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«Pour resterpre
sents sur le
marche, nous
devons rationaliser

davantage
encore.»

Hans Peter Fagagnini

Le secteur du transport se posi-
tionne dans un contexte nou-
veau. En trafic marchandises,
des options strategiques impor-
tantes ont ete prises dans la
perspective de la liberalisation
du marche. Certes, en 1997,
les voyageurs et les marchandises

transposes parle chemin
de fer ont ete plus nombreux;
mais la pression generale sur les
produits s'est encore accentuee,
et eile est desormais sensible
en trafic voyageurs egalement.
1997 a vu, outre la reversibilisa-
tion des trains IC, la mise
en service des IC2000 ä deux
niveaux, ainsi que, a la faveur
d'lmpulsion 97, une vaste extension

de I'offre.

Reorientation

Imperatif: resultats positifs
Selon la reforme des chemins de
fer, le Departement du transport
devra couvrir ses depenses avec
les recettes qu'il realise sur le marche,

directement ou sous la forme
d'indemnites pour prestations
commandees. A l'instar du
Departement de ('infrastructure, celui
du transport devient une entreprise
ä l'interieur de I'entreprise CFF.

Changements dans
I'organisation
Pour produire une offre fortement
imbriquee, il faut atteindre un haut
degre de coordination ä l'interieur
du departement (mais aussi dans
les relations avec ('infrastructure).
La nouvelle direction Coordination
de I'offre/Rail2000, creee par la

reforme de I'entreprise, est chargee
d'y veiller. Autre direction nouvelle,
celle de Traction et trains centralise
desormais la gestion des res-
sources roulantes - personnel,
locomotives et vehicules -, avec
comme double objectif de faire
baisser les coüts de production et
d'accroitre I'efficience dans le

deroulement du service. La direction

Materiel roulant concentre son

activite sur ('acquisition et I'entre-
tien du materiel roulant. La reforme
de I'entreprise a reuni I'entretien
courant (depots) et le gros entre-
tien (Ateliers principaux) en un seul
secteur d'activite, ä I'enseigne
d'Entretien du materiel roulant. Les

premieres experiences faites
confirment le bien-fonde de cette
demarche. En ce qui concerne
Domaine, son activite est desormais

repartie entre douze filiales
avec une direction centrale.

Gains de productivity

Personnel
Un projet lance en 1997 examine en

profondeur le metier de mecanicien
de locomotives, son profil, sa cote
sur le marche du travail, sa
productivity, pour lui donner de nou-
velles impulsions. Une autre en-
quete est en cours, qui porte sur le

personnel sedentaire et le deroulement

de son travail, en vue d'une
systematisation.

Materiel roulant
Depuis juin, et apres les trains
regionaux, de nombreuses compositions

InterCity et de trains directs
circulent en reversibility, c'est-ä-
dire en compositions fixes, ce qui
est une condition indispensable ä

la bonne marche de Sexploitation
selon Impulsion 97. La navettisation
a parfaitement rempli son role,

permettant d'economiser tant sur
le materiel roulant que sur le
personnel necessaire ä la production.
Elle accroit en outre la stability
de Sexploitation en evitant du travail

dans des gares oü la situation
etait devenue critique.

L'arrivee des nouveaux vehicules
n'est pas non plus passee inaper-
gue de I'entretien, dont I'effort a

porte principalement sur les
adaptations de vehicules ä Sexploitation
sans agents de train, ou sur leur
transformation en vue de la navettisation

des rames InterCity. Dans

une action concertee entre trois

Ateliers principaux et quatre
entreprises de I'industrie, 300 voi-
tures voyageurs, 25 fourgons et
75 locomotives ont ainsi ete trans-
formes, avant d'etre livres dans les
delais pour Impulsion 97.

Les mesures destinees ä accroitre
la productivity ont continue ä etre
activement appliquees en 1997.

Outre les investissements de
rationalisation ou de modernisation
dans les Ateliers principaux, les

travaux ont commence ä Geneve,

pour le nouveau centre d'entretien
des rames pendulaires, et ä Zurich
Herdern, oü seront entretenus les

autres vehicules du trafic longues
distances.

Alors que les prestations fournies
ont augmente, l'effectif de personnel

a diminue, grace aux gains
de productivity. Dans les Ateliers
principaux, le nombre des employes

a diminue de 331 unites
(-13 %) au cours de ces cinq der-
nieres annees. II est permis de con-
stater avec satisfaction que,
pendant ce meme laps de temps, des

progres considerables ont ete
accomplis tant pour la security au
travail que pour la fiabilite du materiel

roulant.

Trafic voyageurs

Produits a la peine
Les produits du trafic voyageurs
sont restes en degä des previsions.
Avec 1555,3 MFr, ils marquent un
recul de 20 MFr, alors que les

courses de voyageurs ont augmente
de 3,1 % et que les voyageurs-

kilometres, en progressant de
6,2 %, ont realise le record absolu
de 12,4 milliards.

Un examen plus attentif des
produits du transport fait apparaitre
une image contrastee. En trafic
international, des produits de pres
de 18 MFr ont ete transferes
dans de nouvelles societes d'ex-
ploitation (Cisalpino SA, CityNight-
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Voiture ou locomotive?
Les trains Intercity, bien
connus, sont ä presents
reversibles. Avec les
rames ä deux niveaux, ils
torment l'epine dorsale du
plus important etoffement
de I'offre depuis 1982.

Line CNL SA, notamment) avec les

coüts correspondants. Les recettes
Park + Rail, 3 MFr, figurent desor-
mais au compte de Domaine. Le

manque ä gagner de 4 MFr est dü ä

des nouvelles cles de repartition
(abonnements generaux, cartes
journalieres, communautes). Sur le

marche, la carte journaliere du 150e

a «fait tres fort», tandis que
l'abonnement general a confirme
un succes qui dure. La baisse
du prix de vente de l'abonnement
demi-tarif (deux ans pour 222

francs) a casse la tendance persis-
tante a la baisse de ce «sesame
des transports publics»; en con-
trepartie, eile s'est traduite par un
recul des produits, de 9 MFr. Les
effets de la reduction de prix
n'ont done pas encore ete com-
penses par la recrudescence des
ventes.

Meme si le recul des produits se
trouve relativise par des facteurs
extraordinaires, l'erosion des
recettes par voyageur-kilometre est
un fait indeniable. C'est une evolution

qui pose probleme et qu'il va
s'agir de contrer par des mesures
adequates. En fin de compte,
meme les offres attractives doivent
imperativement generer des
produits supplementaires.

Trafic voyageurs regional
Le nouveau regime instaure en trafic

voyageurs regional par la

nouvelle loi sur les chemins de fer
a eu des effets positifs: d'une
collaboration plus active entre les ac-
teurs regionaux sont issues, en
1997, des offres en phase avec le

marche, ä de meilleurs coüts et
avec davantage d'utilite pour
la clientele. Or, ceci merite d'etre
souligne, cette evolution rejouis-
sante a eu lieu malgre la situation
financierement difficile de la
Confederation et des Cantons.

Trafic tongues distances Suisse
Le trafic voyageurs a ete marque
par I'arrivee sur le marche de I'offre
selon Impulsion 97. Au changement

d'horaire, les nouveautes suivantes
sont apparues:
• refonte complete de I'horaire
avec une extension de 4% de
I'offre quotidienne
• mise en service des nouvelles
voitures IC2000 ä deux niveaux
• passage ä la cadence semi-
horaire integrale sur les lignes
Berne-Zurich, Zurich-Saint-Gall,
Zurich-Lenzburg, Fribourg-Berne,
Lausanne-Sion
• aboutissement de la politique
des marques, avec le nouveau
label InterRegio.

Outre l'etoffement de I'offre de
I'horaire, le second evenement mar-
quant a ete essentiellement la mise

en service des nouvelles voitures
climatisees ä deux niveaux IC2000.
Ces nouveaux vehicules, qui ont
belle allure, offrent un grand contort
et, d'apres les sondages effectues,
sont en general tres apprecies des

voyageurs, en depit de quelques
difficultes initiales. Les nouvelles
rames circulent d'abord sur les

lignes Interlaken Ost-Berne-Zurich-
Saint-Gall ainsi qu'entre Bale et
Coire. Pour une meme longueur de

train, les rames a deux niveaux
offrent quelque 40 % de sieges de

plus que les InterCity ordinaires. A
la fin de 1997, les 58 voitures ä deux
niveaux de la premiere serie avaient
ete livrees. En juillet de la meme
annee, le conseil d'administration a

dit oui a I'acquisition d'une se-
conde serie de 144 voitures ä deux
niveaux, sans gros changements
par rapport a la serie precedente, si

ce n'est quelques ameliorations
dans I'amenagement interieur et un

compartiment pour chaises rou-
lantes dans chaque voiture. La

proportion de voitures climatisees en
trafic interieur suisse progresse
regulierement, repondant ainsi ä

l'une des demandes les plus
pressantes du marche.
Dans I'ensemble, le marche a bien
accueilli les changements interve-
nus. Des critiques se sont pourtant
elevees, en Suisse romande
notamment, au sujet de la nouvelle

politique des arrets et du materiel
roulant. Des l'automne/hiver, diverses

mesures ont permis de tenir
compte des principaux points incri-
mines. D'ores et dejä, une progression

rejouissante des taux de fre-
quentation est enregistree.

Trafic voyageurs international
En Swiss Travel System (STS), le

chiffre d'affaires en trafic ä destination

de la Suisse a progresse
(+ 6 %), malgre une certaine rete-
nue du continent asiatique et malgre

la concurrence d'autres offres

sur le plus important debouche,
celui de I'Allemagne. Ce bon resul-
tat d'ensemble est du en particular
a la Grande-Bretagne (situation
monetaire), aux Etats-Unis (conditions

interessantes), ainsi qu'ä une
evolution favorable sur le marche
oceanien (Australie, Nouvelle-
Zelande).
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Evolution des abonnements generaux et demi-tarif en circulation

Demi-tarif
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tendance ä la baisse sur ce
segment, l'abonnement demi-tarif ä

deux ans s'est vendu ä plus de

400000exemplaires. Depuis quelques

annees, l'abonnement
general connait une forte demande
et, en octobre, il a pour la premiere
fois depasse les 200 000 titres ven-
dus. Voie 7, abonnement destine
aux jeunes avec gratuite des transports

ä partir de 19 heures pour
79 francs, a dejä touche plus de
100 000 clients.

Stadelhofen, Winterthour, Saint-
Gall, Berne et Neuchätel-Ville.

En collaboration avec Ascom, de
nouveaux distributeurs ä billets ont
ete mis en service au cours du
second semestre. Le client choisit sur
un ecran tactile, dans un assorti-
ment complet de billets, le titre qu'il
veut acheter. La clientele s'est bien
habituee ä ce mode d'achat: ä la
fin de I'annee, 20 000 billets environ
avaient ete vendus par ce canal.

Le succes de vente des offres City
Hit (par exemple Milan ä partir de
58 francs) a depasse les attentes:
les ventes ont double par rapport ä

1996. La demande a aussi ete sou-
tenue pour les offres Sparpreis en

Allemagne.

Les points forts de la vente
Les cartes journalieres du 150e, au

prix de 29 francs, ont eu un grand
succes. Proposees chaque mois, il

leur est arrive de susciter une
affluence telle que les services ont
ete presque debordes. Au total,
1 450 000 cartes du 150e ont ete
vendues. Cree pour renverser la

Nouveautes dans la distribution
Travi-Ticketing est un nouveau
Systeme de vente des titres de

transport destine aux agences de

voyages. Pour le personnel, il

apporte une simplification des
procedures de vente; c'est un appoint
important dans la distribution indi-
recte. En 1997, le chiffre d'affaires
des agences a encore augmente,
grace notamment ä Travi-Ticketing.

En 1997, les CFF ont ouvert de
nouveaux centres de vente voyageurs,
qui facilitent les contacts entre la

clientele et le vendeur. Ces centres
se trouvent ä Schaffhouse, Zurich-

Privatisations: succes divers
Le nombre de voyageurs transports

par la societe Cisalpino SA a

connu un developpement promet-
teur, notamment sur l'itineraire du
Saint-Gothard, oil a ete enregistre
un taux moyen d'occupation des
trains de 40,2 %. Malgre une serie
de pannes techniques, la situation
financiere de la societe entre dans
le cadre des chiffres prevus. La

structure de la societe permet des

ajustements rapides. II est par
exemple evident que les relations

par le Saint-Gothard sont beau-

coup plus demandees que Celles

par le Lötschberg et qu'il convient
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Departement du
transport

Voyages dans le vent:
rames pendulaires Cisalpi-
no vers I'ltalie, TGV vers la
France, guichets modernes,

distributeurs ä ecran
tactile, trains de nuit
confortables a destination
d'Hambourg, de Berlin
et de Dresde.

done de les renforcer. Les resultats
et l'image du Pendolino ont ete
affectes par les pannes en serie qui
se sont produites I'ete dernier. Des

pressions ont ete exercees sur le

fabricant, Fiat, pour que les defauts
soient corriges. C'est en grande
partie chose faite.

La societe CityNightLine SA (CNL) a
fourni un effort pour se positionner
comme un Operateur de qualite en
trafic de nuit Suisse-Allemagne. Le
taux d'occupation de ses trains,

tion. devolution du trafic est re-
jouissante, notamment depuis la
creation du TGV des Neiges et
depuis que Zurich beneficie d'une
relation directe.

Trafic marchandises

Premiere embellie
En 1997, apres quatre annees de
baisse du chiffre d'affaires, les
resultats se sont stabilises, avec des
produits qui ont atteint 934,1 MFr.

swr1 r-
uT 11

Les 10 gares ayant realise le
plus gros chiffre d'affaires en
1997

Rang Gares Chiffre d'af¬

faires (Fr.)

1 Zurich HB 194287032
2 Berne 120028940
3 Bale CFF 99496436
4 Genöve 82326171
5 Lausanne 72904102
6 Lucerne 57 707008
7 Winterthour 44737620
8 Zurich-

Aöroport 37066290
9 Saint-Gall 33115290

10 Bienne 30603331

60 %, ainsi que les echos favorab-
les prouvent que le produit est
apprecie. Sur le plan financier, il y a
eu des ameliorations, mais I'equi-
libre n'est toujours pas atteint.

Les produits de la societe GIE

TGV France-Suisse (Groupement
d'interet economique) ont pris un

coup de neuf en 1997. Ainsi, Zurich
est desormais desservie par le

TGV, avec le prolongement de
la relation qui s'arretait auparavant
ä Berne. La qualite de la restaura-
tion ä bord a fait des progres et,
le 9decembre, le premier TGV de la

Ligne de Coeur, dans sa nouvelle
livree bleu-gris, faisait son appari-

Au total, les volumes ont progresse
de 7,7% et les tonnes-kilometres
de 10,6 %. devolution qu'ont sui-
vie les differents secteurs d'activite
reflete la situation economique en

Europe et en Suisse.

Que le trafic marchandises soit
etroitement tributaire de la con-
joncture, cela n'est pas nouveau.
Les memes mouvements ondula-
toires ont ete observes apres 1973

et 1980. Ce qu'il y a de neuf, c'est
que la recession des annees no-
nante a dure beaucoup plus long-
temps que les precedentes.
En trafic interieur (import/export),
les accroissements enregistres

avec les cereales, les produits chi-
miques, les gros distributeurs, le

papier, l'acier et Paluminium ont ete
absorbes par les reculs nettement
plus importants des transports
Cargo Domicile, des engrais et

autres transports pour I'agriculture,
des brasseries et, surtout, des
materiaux de construction.
Le trafic de transit reflete le cours
actuel de la conjoncture en Europe,
en particulier dans la siderurgie. II

est ä la fois surprenant et tres
rejouissant de constater que, pour
la premiere fois depuis de nom-
breuses annees, le trafic par
wagons complets isoles s'est
mieux comporte que le transport
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Apres quatre ans, les CFF,

performants dans le sec-
teur des marchandises,
ont passe le creux de
la vague. Le transit nord-
sud connait meme un
essor rejouissant. Nean-
moins, il convient de se
repositionner, et de cher-
cher des cooperations en
Suisse et ä l'etranger.

combine, ce qui fait que les pro-
duits y ont meme un peu plus for-
tement augmente que les tonnes-
kilometres.

La pression sur les prix va se main-
tenir, en raison de la liberalisation
sur le marche europeen des transports,

d'une part, et etant donne
l'ouverture previsible des routes
suisses aux camions de 40 tonnes,
d'autre part. Si les CFF veulent
continuer ä jouer un röle important
en trafic marchandises, ils doivent
absolument prendre un nouveau
virage. De premieres decisions ont
ete prises dans ce sens, en 1997,

par le conseil d'administration et
la direction generale.

Des options a redefinir
absolument
Les CFF sont decides ä repondre
ä la nouvelle donne sur le marche

par une Strategie clairement axee
sur la marche en avant et sur la

croissance. Etant donne la chute
des prix, le simple maintien au
niveau des produits actuels imp-
lique une forte augmentation
des tonnages. Pour realiser une
telle croissance, il faut non seule-
ment entretenir les marches
actuels mais, surtout, en conquerir
de nouveaux; il faut en outre
offrir davantage de solutions logis-
tiques globales.

Dans le contexte europeen, les CFF

passent pour etre une entreprise
certes petite, mais reconnue et so¬

lide dans un pays cle pour le transit,

la Suisse. Conscients de cette
position, et avec la volonte de
realiser l'objectif imperatif de plus
gros tonnages, ils ont, le 4 aoüt
1997, signe avec les Chemins de
fer italiens de I'Etat (FS) une declaration

d'intention en vue d'une
collaboration internationale qui s'ins-
crit dans une vaste perspective.
Lors d'une premiere etape, CFF et
FS veulent ameliorer ensemble la

qualite des transports transfronta-
liers; ensuite, transferer la totalite
des activites Cargo des deux re-
seaux dans une entreprise ä

risques partages (joint venture). II

faudra attendre un certain temps et
pouvoir tirer un bilan des premieres
experiences pour dire si, un jour, il y
aura fusion totale en une seule
societe.
Ce projet implique toute une serie
de gros changements avec un fort
impact, qu'il faut preparer minu-
tieusement et realiser progressive-
ment. Une organisation de projet
pour Le trafic marchandises ä la
croisee des chemins a ete mise sur
pied, chargee de traiter et de realiser

sept projets partiels, qui sont:
• cooperation interreseaux
• gestion des produits en transport

combine
• augmentation de la productivity
• marketing cible sur les secteurs

economiques
• Strategie ETC/clients particulars

et open access

• centre de services clientele
• reorganisation du trafic

marchandises CFF.

Des partenaires de poids
A l'offre de transport s'ajoute la

prise de diverses participations
dans des societes de transporteurs
et de transitaires, au premier rang
desquelles Hupac SA, Intercontai-
ner-lnterfrigo, ACTS SA, Castelletti
SA et Ferroviasped Holding SA.

Ces entreprises, transitaires ou
actives en transport combine, sont
particulierement exposees ä la

pression des prix sur le marche

europeen (par exemple, ouverture
des techniques et des canaux
de distribution), ce qui a dejä en-
traine de nouvelles formes
de collaboration. TARES en est un

exemple: cette alliance transat-
lantique reunit en effet, cöte europeen

Intercontainer-lnterfrigo et

Hupac SA, cöte americain Norfolk
Southern et ContainerPort Group.

La nouvelle dimension qui interview

ainsi souleve quelques questions

de fond. L'actuelle societe
Intercontainer-lnterfrigo, avec ses
28 reseaux membres, constate en
effet une concurrence grandissante
du fait des nouvelles societes/
alliances de ses membres. Forme

juridique, structure des participations

et röle futur sur la totalite de
la chaine intermodale sont ä revoir.

Sur le theatre des operations, le

Limmat Shuttle, circulant selon des
horaires fixes et avec une duree de



Departement du
transport

Evolution en trafic marchandises 1980-1997

1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

transport garantie entre Zurich et le

port de Rotterdam, a trouve son
plein regime, avec succes. Gräce ä

ATCS SA (Systeme de conteneuri-
sation intermodal), il est possible
d'acheminer des conteneurs en
trafic par wagons complets isoles
meme en l'absence de voies de
raccordement. 1997 a marque une
progression rejouissante sur le

segment des transports de detritus.

Les activites de Casteletti SA

portent essentiellement sur les

transports d'argile en transit, avec
plates-formes logistiques en Italie.

Ferroviasped Holding SA se charge
de transports et de projets
logistiques complexes, en provenance
et ä destination des pays est-euro-
peens. Avec le groupe international
de transitaires Kühne & Nagel, un
actionnaire financierement solide a
ete acquis pour mettre en ceuvre
l'orientation strategique envisagee.
Pour les partenaires des deux

«Les Operateurs
devraient offrir
d'eux-memes des
systemes
logistiques au Heu de
proposer seule-
ment des prestations

de transport
deAä B.»

Moritz Leuenberger,
Conseiller federal

societes, c'est l'acces ä plus de
50 centres de trafic ferroviaire dans
toute l'Europe qui s'ouvre ainsi.

Domaine

Les gares, des lieux qui attirent
«Renaissance des gares - les

ensembles immobiliers dans les gares

ont les moyens de devenir
des vedettes de Pimmobilier», titrait
la fameuse revue Immobilien Business

en introduction ä un grand
reportage sur le patrimoine im-
mobilier des CFF. Qu'il s'agisse
de locaux pour la vente (avec des
chiffres d'affaires records), de
bureaux pour des postes adminis-
tratifs ou de classes pour des
ecoles, clients, personnel et etu-
diants se trouvent au centre nevral-
gique de transports publics ä forte
frequentation. Au-delä de l'attrait
effectivement exerce par les gares,
experiments de maniere remar-
quable, la decentralisation de l'ac-
tivite immobiliere telle que l'a
voulue la reforme de l'entreprise
contribue aussi ä la vogue des
immeubles CFF. Les douze filiales
nouvellement creees sont plus
proches du marche, mieux placees
pour saisir les occasions qui se
presentent et pour entrer en relation

avec les clients potentiels.
Quelques projets interessants ont
ete realises en 1997. A la fin de
novembre, le bätiment voyageurs
renove de la gare de Montreux

a ete inaugure, avec de nouvelles
surfaces ä usage commercial. Le

premier restaurant McDonald's
ä s'implanter dans une gare s'est
ouvert ä Morges. A la gare de
Zurich Enge, en partie transformee
dans le temps record de neuf mois

pour 7,3 MFr, 2800 nouveaux
metres carres de surface de
bureaux ont ete loues ä des tiers.
A Bale, Migros est devenu locataire



Rail2000 en vue: la
premiere rame pendulaire
de I'industrie suisse. En
1997, elle etait sur les
plaches ä dessin, en 1998,
elle sera sur les rails.

depuis septembre des anciens
locaux du buffet de la gare CFF.

Son magasin reste ouvert le

dimanche, tout comme les maga-
sins Aperto, desormais au nombre
de vingt-deux. La gare de Zurich
s'est enrichie d'un nouveau service
tres frequente: outre une permanence

medicale (ouverte de 7 ä

23 heures), elle compte desormais
un centre de fitness.

Produits tout juste maintenus
L'attrait que se decouvrent bon
nombre de lieux ferroviaires ne
s'est pas encore traduit dans les
resultats chiffres. Les CFF en effet
n'ont pas que des immeubles
haut de gamme, et la crise gene-
rale de l'economie et de l'immobi-
lier s'est ressentie gä et lä au
niveau des produits. Grace aux
ventes essentiellement, les
produits de 1997 ont neanmoins tout
juste depasse ceux de l'annee
precedente, avec 1,3 M Fr de mieux

(+0,5%).

Produits des bien-fonds CFF 1993-1997

MFr. Produits locatifs Ventes
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Rail 2000

Impulsion97a ete le plus important
amenagement de l'offre accompli
jusqu'ä present en direction de
Rail 2000. Dejä l'etape suivante se

prepare jusque dans les details, sur
la base du projet Offre 2001. En

automne, les Cantons ont ete infor-
mes des intentions des CFF. La

frequence ä la demi-heure entre
Zurich et Lucerne (ä partir de

mai 1999) fait desormais aussi par-
tie de ce stade-lä du projet. La

planification commune du develop-
pement de l'offre ferroviaire en
Suisse Orientale a ete entreprise
avec les Cantons concernes et les
chemins de fer prives locaux,

pour les differentes echeances qui
jalonnent le parcours d'ici ä l'ache-
vement de la premiere etape
de Rail 2000.
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«Sur le plan des
coüts, la situation
de l'ensemble du
projet est stable.»

Hans Peter Fagagnini

Pour un grand nombre de nos
Clients, les progres de Rail 2000
apparaissent avec evidence
d'abord dans le materiel roulant.
Apres que, en 1997, les nouvelles
voitures IC 2000 ä deux niveaux ont
ete mises en service avec un peu
de retard, l'industrie travaille actuel-
lement d'arrache-pied pour sortir ä

temps la nouvelle rame pendulaire
Rail 2000 en avant-serie. Jusqu'ä
maintenant, tout se passe bien,
gräce ä une organisation de projet
dont les differents partenaires et
leurs competences sont clairement
definis de part et d'autre. A l'occa-
sion d'Impulsion97, les premiers
grands ouvrages de Rail 2000 ont
ete mis en service, telles les

nouvelles installations ferroviaires
ä Aarau. Depuis la decision
d'approbation des plans par le

DFTCE, au milieu de l'annee dernie-
re, en ce qui concerne les trongons
deux et trois de la nouvelle ligne
Mattstetten-Rothrist, un autre projet

cle de Rail 2000 a passe
l'obstacle des procedures
d'approbation.

A la fin de 1997 8 % des amenage-
ments d'infrastructure etaient en
service, et 40 en cours de realisation.

Les autres en sont au Stade
de l'elaboration ou des etudes de

projet. Pour la nouvelle ligne
Mattstetten-Rothrist, sur le trongon un
entre Mattstetten et Koppigen,
ainsi que pour le tunnel de Murgenthal

sur le trongon quatre, les chan-
tiers ont bien progresse, et les
travaux preparatoires ont pu com-
mencer sur les trongons deux et
trois. Sur le trongon long de onz
kilometres entre Onnens et Gor-
gier-Saint-Aubin, tous les chantiers
importants sont en activite. Le per-
cement du tunnel de Saint-Aubin-
Sauges a ete fete. Apres des diffi-
cultes initiales, les travaux avan-
cent au tunnel de l'Adler. La mise
en oeuvre de differentes mesures a

permis de reduire les temps d'arret
du tunnelier. A Liestal, les travaux

pour la jonction du tunnel de l'Adler
avec la ligne existante battent leur
plein. Depuis juin, un chantier est
ouvert pour la seconde double voie
Dietikon-Killwangen-Spreitenbach.

Pour le noeud de Zurich, une
organisation de projet a ete mise en

place au debut de l'annee, chargee
d'assurer la bonne realisation des
differents projets et la coordination
generale pour les procedures
d'approbation des plans. Pour la troi-
sieme et la quatrieme voie

Zurich-Zurich-Wipkingen, une
procedure ä deux phases, avec con-
cours de projets et concours-sou-
mission, s'est achevee ä la fin
d'avril sur une recommandation
unanime du jury. Pour la seconde
double voie Zurich-Thalwil, les

plans ont ete approuves. Les
travaux en cours ä l'Allmend-Brunau
et ä Thalwil se deroulent pour le
moment selon le calendrier prevu.
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