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Compte de résultats

Apercu

Les tendances de I'exercice
précédent se sont poursuivies en
1997, La situation sur le marché des
transports était marquée par une
croissance réjouissante de la
demande, une certaine lourdeur
prévalant toutefois dans les
produits. Si les manifestations
organisées dans le cadre du 150°
anniversaire des chemins de fer
suisses ont généré une augmenta-

tion du nombre de personnes
transportées, elles ne se sont pas
traduites par des produits plus
élevés. En trafic marchandises, il a
été possible d’accroitre la presta-
tion de transport et de maintenir les
produits. La reconduction des
efforts d’économies rigoureux dans
les dépenses de choses ainsi qu’un
train de mesures extraordinaires
dans les salaires ont permis
d’obtenir un résultat a nouveau

Evolution des charges et des produits de 1990 a 1997

Résultats financiers

meilleur par rapport aux exercices
précedents, et satisfaisant si I'on
tient compte des facteurs d'in-
fluence externes.

Les produits s’inscrivant a

6315,83 MFr et les charges a
6511,41 MFr, le compte de résul-
tats se solde par un déficit de
195,58 MFr. Ce montant est inférieur
de 97 MFr a celui de 1996, mais
supérieur de 43 MFr au budget.

1991 19921993

B Charges

B  Produits

1994 1995 1996'

'(Charges et produits de 1996 sans la réévaluation des biens-fonds, ni I'amortissement de la créance envers la CPS — opérations).

D’une année a l'autre, le total des
produits a régresse de 451,1 MFr.
En tenant compte de la réévalua-
tion des biens-fonds de 583,7 MFr
effectuée en 1996 (opération
blanche), I'on obtient une augmen-
tation effective des produits de
132,6 MFr. Cette évolution est due a
des produits accessoires plus

élevés et a une prestation su-
périeure de la Confédération pour le
compte de résultats de I'infrastruc-
ture. Comparativement a I'année
derniére, les produits de transport
ont a nouveau régressé (78,9 MFr,
soit 2,3 %). Apres une baisse
constante durant quatre ans, les
produits du trafic marchandises,

1997

de 934 MFr, ont pu étre maintenus
de justesse. Les produits du trafic
voyageurs, de 1555,3 MFr

(- 20 MFr) reculent pour la troisieme
fois consécutive, alors que les
trajets progressent de 3,1 %, les
voyageurs-km méme de 6,2 %.
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Evolution des produits des trafics voyageurs et marchandises 1990 a 1997
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Trafic voyageurs

En 1997 264,2 millions de voya-
geurs ont été transportés, soit
3,1% de plus que I'année précé-
dente. Les prestations kilométri-
ques se sont accrues de 6,2 %
pour atteindre le record absolu de
12,4 milliards de voyageurs-km.
Cette augmentation est due au
programme «lmpulsion 97»

ainsi qu’aux diverses festivités
organisées pour le 150° anniversaire
des chemins de fer suisses et a
I'usage important des titres de
transport émis a cette occasion.
La distance moyenne par trajet a
progressé d’environ 3 %.

Comparativement a 1996, les
produits de transport ont diminué
de 19,8 MFr (1,3 %), s’établissant a
1555,3 MFr. La clientéele a eu for-
tement recours aux offres avanta-
geuses du cent-cinquantenaire, qui
ont entrainé un recul de la producti-
vité (produit par voyageur-km).

Les produits des titres de transport
du trafic régional et d’aggloméra-
tion ont régressé de 9,5 MFr

(2,9 %). La demande de ce secteur
s'est tassée en 1997, les voya-
geurs-km augmentant seulement
de 0,9 %, les trajets de 0,1 %.

D’une année a 'autre, le résultat de
la Communauté zurichoise de trafic

1994 1995 1996

1997

s’est amélioré de 0,8 MFr (0,6 %), le Dans les titres de transport du trafic

nombre de titres de transport
communautaires faisant ressortir
une progression de 1,7 %.

’on observe un recul du nombre
d’abonnements vendus dans
presque toutes les communautés.
La situation morose de I'emploi se
répercute sensiblement dans les
titres de transport des navetteurs.

Dans les abonnements de parcours
a prix réduit (pour les jeunes), I'on
dénote une baisse de 10,2 %. Pour
ce secteur, comme pour celui des
cartes multicourses, il faut partir du
principe qu'il a été cannibalisé par
les formules avantageuses de
I'abonnement général.

Le total des produits du «Trafic
longues distances Suisse»

(+ 4,3 MFr, soit 0,4 %) a pu se
maintenir au niveau de 'exercice
précédent. Dans ce secteur, la

demande de titres de transport s’est

considérablement accrue

en 1997. L'offre «Impulsion 97» et les

déplacements vers les manifesta-
tions du cent-cinquantenaire avec
les titres de transport correspon-
dants ont produit leurs effets:
voyageurs-km + 9,4 %, trajets

+ 5,8 %.

international, la diminution des
produits de 14,6 MFr (5,6 %) reflete
en premier lieu la perte de produits
pour des prestations qui ont été
cédées avec les colts correspon-
dants aux nouveaux exploitants
(Cisalpino SA, City Night Line,
G.E.LE. France - ltalie de Nuit). Si
I'on fait abstraction de ce fait, les
produits du trafic international font
ressortir une évolution positive.
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4 § Produits accessoires

ients pour |

Les produits accessoires sont
supérieurs de 91,3 MFr (20,7 %) a
ceux de I'exercice précédent.
Exception faite du personnel
détaché, tous les articles ont
contribué a ce résultat positif.

Le nombre de collaborateurs CFF
détachés a diminué aprés la vente
de CDS SA & Transvision. Une
baisse est également constatée
dans la fourniture de personnel CFF
a différentes entreprises privées.
Dans les prestations de service
pour des tiers, le secteur de
I'informatique a notamment généré

des produits supplémentaires
(4,8 MFr au titre de la pose de
cables pour Newtelco). L'entretien
et les investissements pour des
tiers ont progressé de 4,9 MFr,
essentiellement en raison de
prestations de construction plus
importantes pour des tiers (p.ex.
voies de raccordement, passages
souterrains). Les prestations des
ateliers principaux pour I'entretien
de véhicules de tiers se sont
également accrues.

Les produits des locations font
ressortir une augmentation de

22,9 MFr, essentiellement due a
une cession a loyer plus importante

~ de wagons CFF & des chemins de

fer étrangers. Les ventes de
courant de traction (+ 2,9 MFr) et
les autres ventes d’énergie

(+ 6,4 MFr) ont généré des produits
supérieurs de 9,3 MFr par rapport a
1996. L'accroissement de 13,9 MFr
des provisions et des commissions
provient surtout de provisions plus
élevées du trafic voyageurs et des

- agences de voyages (provisions de

voyagistes). Dans les ventes
d’'imprimés et de matériel, la légére
diminution des imprimés (0,2 MFr)a




été plus que compensée par une
progression de 2,5 MFr dans les
ventes de mateériel (y compris
matériel de rebut). Les divers
produits dépassent de 52,3 MFr
ceux de |'exercice précédent. Cette
évolution est due aux augmenta-

) Comple%  Buigeto? | ConpleT
MFr M. MER
Prestations propres pour le compte des investissements 318,2 330,0
Prestations propres pour AlpTransit 9,5 13,0
Prestations pour ordres de magasin 74,7 80,0
Prestations pour le compte de résultats de I'infrastructure 1 497,1 1598,3
Forfait TVA de 2,2% 18,0 e
Prélevements sur les réserves 73,6 —
Réévaluation des biens-fonds 583,7 —
Produits hors exploitation et extraordinaires 82,4 91,1

D’une année a 'autre, les presta-
tions propres pour le compte des
investissements ont reculé de
19,9 MFr, alors qu’elles se sont
accrues de 1,4 MFr pour le projet
AlpTransit.

Les prestations pour ordres de
magasin (ateliers principaux) ont
progressé de 7,3 MFr.

Les prestations débitées au compte
de résultats de I'infrastructure se
sont élevées a 1622,6 MFr (montant
brut). Apres déeduction de 59,5 MFr
opérée en vue d’éviter une double
imputation de la Confédération au

tions constatées dans les intéréts
actifs/produits financiers (6,1 MFr),
les immobilisations supprimées

(18 MFr, notamment en raison de la
vente de wagons a ciment), les
participations aux frais (16,8 MFr,
surtout grace au sponsoring du

titre de I'indemnité compensatrice
pour le ferroutage, il subsiste une
charge nette de 1563,1 MFr, a
laquelle s’ajoute le forfait TVA de
2,2 % (34,4 MFr). Le produit en
faveur des CFF se monte donc a
1597,5 MFr.

Le prélevement sur les réserves a
concerné des fonds différés dans
I’exercice précédent pour apurer les
créances envers plusieurs sociétés.

La réévaluation de biens-fonds
effectuée dans le cadre du train de
mesures visant a améliorer le
résultat de I'entreprise pour 1996 a

Résultats financiers

150° anniversaire des chemins de
fer), les travaux inachevés pour des
tiers, ainsi que dans plusieurs
autres articles de moindre impor-
tance.

Différence comptes 97/96
MFr %

- 199 - 63
1,4 14,7

73 98
100,4 6,7
- 07 - 39
- 308 - 418
- 583,7 - 100,0
63,1 76,6

constitué une opération blanche
unique. De ce fait, statistiquement,
ce poste fait ressortir une diminu-
tion correspondante.

Les produits hors exploitation et
extraordinaires ont augmente de
63,1 MFr en raison, notamment, de
produits plus importants dans les
locations-ventes (22 MFr), les
participations (adaptation de
valeurs Swissair et Eurofima

23,5 MFr), les différences d’évalua-
tion du mateériel (4 MFr) et les
amendes conventionnelles.
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Intéréts des engagements a long terme
Préts de la Confédération

Préts de la CPS
Autres préts

Intéréts des engagements a court terme

Total

m Autres postes de charges

Investissements non activables

Constitution de réserves

Réduction/forfaitisation de I'impot préalable (TVA)
Amortissement de la créance CPS

Charges hors exploitation et extraordinaires
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Compte 96 Budget 97 : Compfe 97
MFr MFr MFr

614,4 632,3 619,1
384,9 382,9 353,8
216,4 236,3 236,4

13,1 13,1 28,9

76,6 82,5 59,8
691,0 7148 678,9

En dépit de |a levée de fonds
effectuée a la fin de 1996, les
intéréts des engagements a long
terme ont augmenté de 4,7 MFr
(0,8 %) seulement, s’inscrivant a
619,1 MFr. L'emprunt de 533 MFr
contracté fin avril 1997 a Eurofima a
entrainé un accroissement de

Compte 96 Budget 97 Compte 97
MFr MFr MFr
241,3 286,5 ~ 306,2
52,0 — 6,2

54,4 59,7 735
583,7 — —
61,7 344 94,2

D’une année a I'autre, les investis-
sements non activables (part des
ouvrages acheveés qui ne constitue
aucune augmentation de valeur) ont
progresse de 64,9 MFr. Cet
accroissement important est da a la
liquidation de tous les projets
achevés, mais non encore décomp-
tés en 1997 Ainsi, le nombre
d’objets et la somme décomptée
sont supérieurs a 1996, provoquant
I’'augmentation des dépenses non
activables.

La constitution de réserves com-
prend un relevement de 6,2 MFr de
la somme inscrite dans les créan-

15,8 MFr des intéréts au chapitre

des autres préts. En revanche,

les intéréts des préts de la Confé-
dération ont régressé de 31,1 MFr,
consécutivement a la compensa-
tion du report du déficit de

1996 par des préts existants de la
Confédération.

ces douteuses et irrécupérables.
Pour la TVA, les contributions des
pouvoirs publics sont grevées d'un
impot forfaitaire de 2,2 %. Calculé
sur la prestation pour l'infrastruc-
ture, les indemnités compensa-
trices, la prise en charge du déficit
et la réduction de I'impot préalable
sur les opérations au bénéfice
d’'une pseudo-franchise, ce forfait
s’éleve a 73,5 MFr.

'amortissement de la créance CPS
effectué dans le cadre du train de
mesures visant a améliorer le
résultat de I'entreprise de 1996
constitue une action unique et une

Différence comptes 97/96
MFr %
4,7 0,8

- 31,1 - 81

20,0 9,2

15,8 120,6
- 16,8 - 219
- 12,1 - 18

Les intéréts des engagements a
court terme ont reculé de 16,8 MFr
(21,9 %) pour s’établir a 59,8 MFr.
Cette diminution est surtout due a
une réduction des taux d’intérét de
la caisse d’épargne du personnel,
qui ont passé de 3,25 % a 2,75 %.

Différence comptes 97/96
MFr %
64,9 26,9

- 458 - 88,1

19,1 35,1

- 583,7 -100,0
32,5 52,7

opération blanche. De ce fait,
statistiquement, ce poste fait
ressortir une diminution correspon-
dante par rapport a I'exercice
précédent.

Les charges hors exploitation et
extraordinaires se sont accrues de
32,5 MFr, notamment a la suite de
redressements de la valeur de
plusieurs participations.



Compte de résultats de l'infrastructure

Aux termes du mandat de presta-
tions 1987, prorogé jusqu’a la fin de
1997, la Confédération porte la
responsabilité financiere pour la
construction et I'entretien de

I'infrastructure. Les dépenses
annuelles doivent faire I'objet d’un
compte séparé, en conformité des
dispositions de I'art. 15, 2° alinéa de
la LF sur les CFF.

Résultats financiers

[ 12 |§ Compte de résultats Compte 96 Budget 97 -~ Compte 97 Différence comptes 97/96
de Pinfrastructure MFr MFr MFr MFr %
Charges !
Amortissements 404,7 437,6 4871 82,4 20,4
Intéréts 406,4 461,1 412,6 6,2 1,5
Entretien ordinaire 513,0 520,4 501,6 - 114 - 22
Investissements non activables 203,8 206,3 2213 17,5 8,6
Total brut 1527,9 1625,4 1622,6 94,7 6,2
Double imputation du ferroutage - 630 - 615 = 595 31D 5,6
Total net 1464,9 1563,9 1 563;1‘ 98,2 6,7
Forfaitisation de I'impot préalable 2,2% 32,2 ) 344 22 6,8
Total des charges CRI 1497,1 1598,3 ‘ 1597,5 100,4 6,7
Produits ‘
Contributions des CFF = — = S ;
Prestations de la Confédération 14971 1598,3 1597,5 100,4 6,7
Total 14971 1598,3 1 597,5 100,4 6,7

! Forfait TVA non inscrit au budget, la réglementation avec la Confédération étant survenue seulement apres I'établissement du budget.

L'infrastructure comprend tous les
équipements et installations fixes
qui ont un rapport direct avec la
construction, I'exploitation et
I’entretien des voies de communi-
cation. N’en font pas partie les
installations et équipements des
usines électriques et des centrales
convertitrices, les lignes de
transport et les ateliers principaux
de I'entretien des vehicules.

Les amortissements sont calculés,
sur la base des valeurs immobili-
sées de l'infrastructure, directement
selon les données du compte des
immobilisations et des amortisse-
ments. La base du calcul des
intéréts est constituée par la part
des fonds de tiers consacrés aux
investissements dans l'infrastruc-
ture. L'entretien ordinaire ressort

des ordres d’entretien tels qu’ils
figurent dans le systéme comptable
interne, et les investissements non
activables résultant d’ordres
d’investissement correspondent a
la part sans augmentation de la
valeur des objets achevés dans le
domaine de l'infrastructure.

L’ensemble des dépenses s’éleve a
1622,6 MFr. De cette somme, pour
éviter une double imputation de la
Confédération, 59,5 MFr ont été
déduits au titre des parts de
I'infrastructure qui figurent dans
I'indemnité compensatrice pour le
ferroutage, basée sur une couver-
ture intégrale des colts

(art. 35 OCFF). En revanche, le
compte est greve de 34,4 MFr pour
le forfait de 2,2 % qui remplace la
réduction de I'imp6t préalable

(TVA). Les dépenses nettes a la
charge de la Confédération
s’élévent ainsi a 15975 MFr.

Par rapport a I’exercice précédent,
les amortissements ont augmenté
de 82,4 MFr consécutivement a
I’accroissement des immobilisa-
tions et a I'amortissement de
valeurs résiduelles (plate-forme de
la gare de Zurich Aéroport). Les
intéréts sont restés a peu pres au
niveau de 1996 (+ 6,2 MFr, soit

1,5 %). Un management intensif
des colts a permis de réduire de
11,4 MFr I’entretien ordinaire. D’'une
année a l'autre, les investissements
non activables ont progressé de
175 MFr a la suite de la liquidation
de projets achevés mais non
encore décomptés.
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