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Compte de resultats
d'entreprise
Pour les CFF, l'annee 1996 a ete -
sur le plan financier egalement -
particulierement animee. Le

compte de resultats d'entreprise
se solde par un deficit de
292,6 MFr, les produits s'inscrivant
ä 6766,9 MFr et les charges ä

7059,5 MFr. Le deficit est inferieur
de 203,1 MFr ä celui de l'an
dernier, mais il depasse de 29,9 MFr
le budget. Les prestations des
pouvoirs publics ont recule de

5,7% (Confederation 12,9%). Le
resultat est marque dans une me-
sure determinante par la situation
conjoncturelle et par les problemes
de recettes qui en decoulent prin-
cipalement dans le trafic marchan-
dises. Seuls les efforts rigoureux en
matiere d'economies et les premieres

repercussions du train de me-
sures decide en 1996 ont permis
d'eviter un resultat encore plus
mauvais que celui de l'exercice

precedent. L'amortissement d'en-
gagements des CFF vis-ä-vis de
leur caisse de pensions par la

reevaluation de biens-fonds a
sensiblement soulage les comptes
de 1996. Sans cette operation, le
deficit se serait eleve ä 415,6 MFr.

Reduit aux postes principaux, le

compte de resultats d'entreprise
se presente comme il suit.

I Compte de resultats Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Produits
Trafic voyageurs 1 578,4 1 697,3 1 575,1 - 3,3 - 0,2
Trafic marchandises 1 032,7 1 077,0 932,7 -100,0 - 9,7
Prestations d'exploitation 133,3 131,9 114,4 - 18,9 - 14,2
Acces de tiers ä I'infrastructure 4,1 3,2 4,9 0,8 19,5
Indemnites compensatrices 818,2 814,0 816,3 - 1,9 - 0,2
-Trafic voyageurs regional: Confederation 693,0 516,0 494,3 -198,7 - 28,7

- Trafic voyageurs regional: Cantons et tiers 15,2 188,0 212,0 196,8

- Ferroutage 110,0 110,0 110,0 — —

Total produits de transport 3 566,7 3 723,4 3 443,4 -123,3 - 3,5
Rendement locatif des biens-fonds 216,5 236,6 225,4 8,9 4,1

Produits accessoires 487,8 488,3 440,9 - 46,9 - 9,6
Prestations propres pour le compte des investissements 311,5 330,0 318,2 6,7 2,2
Prestations propres pour AlpTransit 8,1 9,0 9,5 1,4 17,3
Prestations pour ordres de magasin 76,8 78,0 74,7 - 2,1 - 2,7
Prestations pour le compte de resultats de l'infrastructure 1 449,7 1 543,0 1 497,1 47,4 3,3
Forfait TVA 2,2% sur l'indemnite compensatrice — — 18,0 18,0
Prelevements sur les reserves 19,8 — 73,6 53,8
Reevaluation des biens-fonds — — 583,7 583,7
Produits hors exploitation et extraordinaires 107,1 90,0 82,4 - 24,7 - 23,1

Total des produits 6244,0 6 498,3 6766,9 522,9 8,4

Charges
Charges de personnel 3 481,1 3 410,3 3 258,6 -222,5 - 6,4
Depenses de choses 1 277,8 1 358,7 1 233,4 - 44,4 - 3,5
Amortissements 846,4 841,0 883,4 37,0 4,4
Interets 675,9 760,5 691,0 15,1 2,2
Investissements non activables 286,2 320,0 241,3 - 44,9 - 15,7
Contribution versee ä la Confederation pour l'infrastructure — — — — —
Constitution de provisions 82,3 1,0 52,0 - 30,3 - 36,8
Reduction de l'impöt prealable (TVA) 27,4 46,0 54,4 27,0 98,5
Amortissement de la creance CPS — — 583,7 583,7
Charges hors exploitation et extraordinaires 62,6 23,5 61,7 - 0,9 - 1,4

Total des charges 6 739,7 6 761,0 7 059,5 319,8 4,7

Deficit 495,7 262,7 292,6 -203,1 -41,0
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Tant les produits (+522,9 MFr, soit
8,4%) que les charges
(+319,8 MFr, soit 4,7%) sont plus
eleves qu'en 1995. Les elements
determinants de cette evolution
sont, pour les charges,
l'amortissement de la dette envers
la CPS due ä I'incorporation d'allo-
cations de rencherissement et,

pour les produits, la devaluation

de certains biens-fonds ä titre de
compensation (583,7 MFr pour les
deux operations). Cote produits,
une regression est constatee no-
tamment dans le trafic marchandi-
ses et les produits accessoires.
L'evolution des charges est
marquee par un fort recul des charges
de personnel (222,5 MFr, soit
6,4%), dü ä une diminution notable

des mises ä la retraite administrative

et ä la suppression de l'annuitö
de la dette envers la CPS. Une
evolution favorable est constatee
dans les depenses de choses et
les investissements non activables,
alors que les amortissements
et les interets font ressortir un
accroissement des charges.



Produits

Produits de transport Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Trafic voyageurs 1 578,4 1 697,3 1 575,1 - 3,3 - 0,2
Trafic regional et d'agglomeration 322,6 350,4 325,6 3,0 0,9
Trafic longues distances Suisse 982,1 1 060,4 991,9 9,8 1,0
Trafic international 269,2 286,5 257,6 - 11,6 - 4,3
Trafics speciaux 4,5 — — - 4,5

Trafic marchandises 1 032,7 1 077,0 932,7 -100,0 - 9,7
Cargo Rail Suisse 752,3 771,2 686,1 - 66,2 - 8,8
Cargo Transit 263,7 293,6 232,4 - 31,3 -11,9
Autres (Cargo Service Centers) 16,7 12,2 14,2 - 2,5 -15,0

Prestations d'exploitation 133,3 131,9 114,4 - 18,9 -14,2
Pour les chemins de fer 123,8 125,5 107,4 - 16,4 -13,2
- Service commun 100,2 97,0 87,7 - 12,5 -12,5
- Service des trains et traction 20,2 24,3 15,2 - 5,0 -24,8
- Autres prestations d'exploitation 3,4 4,2 4,5 1,1 32,4

Pour d'autres tiers 9,5 6,4 7,0 - 2,5 -26,3
- Service des trains et traction 4,1 6,2 6,7 2,6 63,4

C5
oc

- Autres prestations d'exploitation 5,4 0,2 0,3 - 5,1 -94,4 uj
ta

Acces de tiers ä I'infrastructure 4,1 3,2 4,9 0,8 19,5
Trafic voyageurs 1,3 3,1 4,2 2,9
Trafic marchandises 0,1 — 0,1 — — u.
Autres 2,7 0,1 0,6 - 2,1 -77,8 K

a*
Indemnites compensatrices 818,2 814,0 816,3 - 1,9 - 0,2

5
Trafic voyageurs regional: Confederation 693,0 516,0 494,3 -198,7 -28,7 C/)
Trafic voyageurs regional: Cantons et tiers 15,2 188,0 212,0 196,8 Uj
Ferroutage 110,0 110,0 110,0 — — cc

Total 3 566,7 3 723,4 3 443,4 -123,3 - 3,5

Trafic voyageurs

En 1996, 256,3 millions de
voyageurs ont et6 transports, soit
1,2% de plus que I'annee prece-
dente. Les prestations kilometri-
ques ont en revanche recule de
0,4% pour s'etablir ä 11662
millions de voyageurs-kilometres.
Ainsi, le rail a 6te utilise plus sou-
vent, mais sur des distances
moyennes plus courtes.

II a ete possible de maintenir les
produits, de 1575,1 MFr, en depit
de I'environnement difficile et de
pertes de recettes consecutives ä
diverses sous-traitances (Bodensee

AG, transit de nuit France-

Italie, DACH Hotelzug AG). Des
efforts particulars sur le marche et
des offres speciales ont permis
d'enrayer la tendance negative
due ä la stagnation du tourisme
suisse (morosite des consomma-
teurs et croissance du chömage).
La baisse des produits consecutive

ä l'introduction de la TVA a
certes pu etre stoppee, mais non
compensee.

Les produits des titres de transport
du trafic regional et d'agglomera-
tion font ressortir un leger accrois-
sement (3 MFr, soit 0,9%). Une
evolution positive est surtout cons-
tatee dans les zones commu-
nautaires.

Le «Trafic tongues distances
Suisse» a evolue de maniere sem-
blable (+1 %). Alors que I'abonne-
ment general a enregistre une forte
augmentation (13%), le nombre
des abonnements demi-prix a
recule de 4%.

La baisse des recettes s'est pour-
suivie dans le «Trafic international»
(4,3%). Comme en 1995, eile est
due ä la recession economique, au
cours eleve du franc suisse, qui
s'est inflechi seulement vers la fin
de I'annee, ä la deregulation des
prix du trafic aerien vers les
destinations d'outre-mer, ainsi qu'ä la

perte de recettes consecutive aux
secteurs d'activite sous-traites.
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Trafic marchandises

Comparativement ä I'exercice
precedent, les CFF ont dd enregis-
trer une baisse des tonnages et
des produits. Les tonnages ont
recule de 3,2 millions de tonnes
(6,8%), les produits regressant
meme de 100 MFr (9,7%) ä la suite
de l'effritement des prix. C'est
pourquoi la situation delicate du
marche et de la concurrence a
requis, outre des efforts de vente
particuliers, des mesures dans le

secteur des coüts. Dans ce con-
texte, I'on a veille ä ne pas dimi-
nuer les prestations efficaces pour
la clientele et ä offrir des solutions
adaptees aux besoins du client

pour les prestations de mise en
place et d'enlevement des
wagons.

Dans le secteur d'activite Cargo
Rail, il a ete possible d'accroftre les

transports d'huiles minerales
(production interieure plus importante),
de materiaux d'excavation (gros
chantiers) et de betteraves ä
Sucre. Des diminutions sont surtout
constatees dans les secteurs de la
construction et de la siderurgie
(gravier, ciment, acier, etc.) et dans
les transports militaires (reforme de
l'armee). De plus, la pression ren-
forcee de la concurrence dans le

secteur des colis postaux a en-
trafne des reports de trafic notables

sur la route.

En raison de la situation conjonc-
turelle defavorable, de la poursuite
de la liberalisation ainsi que de la

surproduction constatee dans
toute I'Europe dans la siderurgie,
la pression de la concurrence et
la chute des prix se sont encore
accrues. Dans le trafic combine, il

a ete possible de maintenir les
chiffres de 1995. La lutte ruineuse
dans le domaine des prix ainsi que
la concurrence de l'autoroute du
Brenner ont eu des repercussions
negatives.

Dans les autres produits, le recul

par rapport ä I'annee precedente
est dü ä la sous-traitance du CSC
de Bale. En depit de la persistance
des surcapacites de la surface
d'entreposage Offerte, les autres
centres de services Cargo ont pu
relever leurs recettes.

Prestations d'exploitation

Comparativement ä 1995, les
prestations d'exploitation font
ressortir une baisse des produits
de 18,9 MFr (14,2%), qui s'inscri-
vent ä 114,4 MFr, due ä un recul

des recettes pour les gares
communes (rationalisations, resiliation
de la communaute de la gare de
triage de Bale par la SNCF) et ä la
dissolution du TEN-POOL.

Indemnite pour les prestations
en faveur de l'economie generale

Les indemnites compensatrices du
trafic voyageurs regional ont ete
versees pour la premiere fois sur la
base de la revision de la Loi sur les
chemins de fer. Celle-ci prevoit une
participation plus importante des
Cantons, ce qui a entraine en 1996
un deplacement de pres de
200 MFr des indemnites ä la

charge des Cantons, la part de la

Confederation se montant encore
ä 494,3 MFr. Les Cantons et les
tiers ont verse des contributions
de 212 MFr. La Confederation a
paye 110 MFr au titre des prestations

commandees pour le

ferroutage.

Rendement
des

Compte 95
MFr

Budget 96
MFr

Compte 96

MFr

Difference comptes 96/95
MFr %

Loyers fixes 72,9 77,8 74,1 1,2 1,6

Loyers bases sur le chiffre d'affaires 115,0 122,6 120,4 5,4 4,7
Rentes de droits de superficie 20,9 22,2 22,3 1,4 6,7
Autres loyers 7,7 14,0 8,6 0,9 11,7

Total 216,5 236,6 225,4 8,9 4,1

En depit de la pression de la

concurrence et d'un portefeuille apure,
le rendement locatif des biens-
fonds s'est accru de 8,9 MFr
(4,1 %) pour s'etablir ä 225,4 MFr.

L'indemnite pour la publicite de
tiers dans les gares ainsi que plu-
sieurs nouveaux contrats de location

et de droit de superficie ont
contribue ä cette augmentation.
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Produits accessoires Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Personnel detache 46,3 48,3 39,5 - 6,8 -14,7
CDS SA 35,7 32,8 24,0 -11,7 -32,8
EtzelwerkAG 2,7 2,6 2,2 - 0,5 -18,5
Caisse-maladie du personnel CFF 4,4 8,0 4,1 - 0,3 - 6,8
Autres detaches 3,5 4,9 9,2 5,7

Prestations de service pour des tiers 40,1 34,6 37,5 - 2,6 - 6,5
Service d'agence de la CNA 5,4 4,7 3,4 - 2,0 -37,0
Gerances 4,0 3,1 4,8 0,8 20,0
Prestations en informatique 9,5 10,1 10,5 1,0 10,5
Travaux de decompte et de contröle 4,0 4,2 4,5 0,5 12,5

Service medical 3,1 2,4 2,5 - 0,6 -19,4
Autres prestations de service 14,1 10,1 11,8 - 2,3 -16,3

Entretien et investissements pour des tiers 42,9 58,1 37,4 - 5,5 -12,8

Locations 29,0 30,8 27,1 - 1,9 - 6,6
Vehicules 22,3 23,7 20,9 - 1,4 - 6,3
Diverses locations 6,7 7,1 6,2 - 0,5 - 7,5

Ventes d'energie 103,2 109,2 93,2 -10,0 - 9,7 8
U|K

Change 29,9 29,0 31,2 1,3 4,3 8
S!

Provisions, commissions 35,2 35,1 38,9 3,7 10,5

Ventes d'imprimes et de materiel 30,4 35,4 32,2 1,8 5,9 8ö
Divers produits 130,8 107,8 103,9 -26,9 -20,6
Taxes 7,5 6,5 8,8 1,3 17,3
Produits financiers 7,8 19,0 14,7 6,9 88,5
Produits d'installations supprimees 60,8 32,8 23,9 -36,9 -60,7 •

Participations aux frais, contributions 25,3 11,8 21,6 - 3,7 -14,6
Autres produits 29,4 37,7 34,9 5,5 18,7

Total 487,8 488,3 440,9 -46,9 - 9,6

Les produits accessoires sont
inferieurs de 46,9 MFr (9,6%) ä

ceux de I'exercice precedent. La

plus forte diminution (36,9 MFr,
soit 60,7%) est enregistree dans
les produits d'installations suppri-
mees. En 1995, outre I'apurement
general du portefeuille, deux objets
importants ont ete vendus
(«Röntgenareal» ä Zurich et un
bien-fonds ä Manno). Une impor-
tante baisse des produits est ega-
lement constatee dans les deta-
chements (-6,8MFr ou 14,7%) et
dans les ventes d'energie
(-10 MFr, soit 9,7%). La situation

economique delicate a incite CDS
SA ä reduire l'effectif du personnel
detache. Le recul des ventes
d'energie est du ä la reduction de
la production d'energie.

Dans les autres detachements, la
cession de personnel ä la Boden-
see Schiffahrts AG et ä d'autres
entreprises a entraTne un accrois-
sement des produits de 5,7 MFr.
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Autres postes de produits Compte 95 Budget 96

MFr MFr
Compte 96

MFr

Difference comptes 96/95
MFr %

Prestations propres pour le compte des investissements 311,5 330,0 318,2 6,7 2,2
Prestations propres pour AlpTransit 8,1 9,0 9,5 1,4 17,3
Prestations pour ordres de magasin 76,8 78,0 74,7 - 2,1 - 2,7
Prestations pour le compte de resultats de I'infrastructure 1 449,7 1 543,0 1 497,1 47,4 3,3
Forfait TVA de 2,2% sur I'indemnite compensatrice — — 18,0 18,0
Prelevements sur les reserves 19,8 — 73,6 53,8
Revaluation des biens-fonds — — 583,7 583,7
Produits hors exploitation et extraordinaires 107,1 90,0 82,4 - 24,7 -23,1

Parallelement au volume d'inves-
tissement plus important, les
prestations propres pour le compte
des investissements ont progresse
de 6,7 MFr (2,2%) pour s'inscrire ä

318,2 MFr. Les prestations propres
pour les investissements
d'AlpTransit, de 9,5 MFr, se sont
accrues de 1,4 MFr (17,3%).

Les prestations debitees au
compte de resultats de ('infrastructure

se sont elevees ä 1527,9 MFr
(montant brut). Apres deduction
de 63 MFr afin d'eviter une double
imputation de la Confederation au
titre de I'indemnite compensatrice
pour le ferroutage, il subsiste une
charge nette de 1464,9 MFr, ä

laquelle s'ajoute le nouveau forfait
TVA de 2,2% (32,2 MFr). Le pro-
duit en faveur des CFF se monte
done ä 1497,1 MFr.

D'une annee ä I'autre, les prestations

pour ordres de magasin ont
recule de 2,1 MFr pour s'etablir ä
74,7 MFr.

L'article «Forfait TVA 2,2% sur
I'indemnite compensatrice», de
18 MFr, figure separement, etant
donne qu'il n'etait pas inscrit au
budget au titre de I'indemnite
compensatrice.

Les reserves constitutes en 1995
afin de couvrir les depenses pour
CDS SA et DACFI AG ont pu etre
dissoutes en bonne partie, etant
donne que les amortissements
requis ont ete inscrits aux comptes
de 1996. Un suivi strict et des
mesures ciblees ont permis de

reduire le nombre de jours de

conge, de vacances et de
compensation non retires par le

personnel, de sorte qu'il a ete
possible de dissoudre 10 MFr
dans les reserves. Une somme de
4,9 MFr a ete prelevee, au titre de
compensation de la prime de la

nouvelle assurance responsabilite
civile d'entreprise, sur la reserve
pour la couverture de gros dom-
mages.

Le train de mesures prevu au
budget de 1997, visant ä amelio-
rer le resultat de I'entreprise,
prevoit l'amortissement, ä fin

1996, de la dette des CFF envers
la caisse de pensions et de se-
cours (CPS) resultant de
('incorporation de l'allocation de
rencherissement dans les rentes.
Au 31 decembre 1996, cette
dette s'elevait ä 583,7 MFr. Une
revaluation correspondante de
biens-fonds a permis d'amortir
cette dette et de faire figurer le

montant dans les produits. Le
bien-fonde des reserves latentes

pour la revaluation a ete
examine et reconnu par la maison
Infraconsult AG, proposee par
l'organe de revision externe.

Les produits hors exploitation et
extraordinaires reculent de
24,7 MFr (23,1 %) surtout en
raison des paiements compensators

uniques de la SNCF dans le

cadre de la resiliation du contrat
de communaute de la gare de
triage de Bale (30,7 MFr), comp-
tabilises dans I'exercice 1995. En

revanche, revolution positive des

cours du change a permis de
realiser des produits supplemen-
taires de 6,3 MFr (75,9%) pour
la tresorerie, ce poste s'inscrivant
ä 14,6 MFr.
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Charges

Charges de personnel Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Traitements 2 338,2 2 328,5 2 328,9 - 9,3 - 0,4
Traitements, allocation de rencherissement comprise 2 364,0 2 358,2 2 351,3 - 12,7 - 0,5
Autres elements des traitements 2,4 3,8 2,5 0,1 4,2
A deduire: participations de tiers - 28,2 - 33,5 - 24,9 3,3 11,7

Allocations et indemnites 287,5 294,4 288,2 0,7 0,2
Indemnites de residence

et allocations de sejour ä I'etranger 126,5 125,2 123,1 - 3,4 - 2,7
Allocations pour enfants 59,8 58,8 60,3 0,5 0,8
Gratifications pour anciennete de service 8,3 8,3 6,0 - 2,3 -27,7
Indemnites pour service du dimanche 29,6 33,0 32,6 3,0 10,1

Indemnites pour service irregulier 5,9 6,0 6,2 0,3 5,1

Indemnites pour service de nuit 47,0 51,3 48,7 1,7 3,6
Autres allocations et indemnites 10,4 11,8 11,3 0,9 8,7

Contributions aux assurances du personnel 410,5 406,9 400,9 - 9,6 - 2,3
Caisse de pensions et de secours

(contributions periodiques) 129,8 128,9 128,7 - 1,1 - 0,8
Contributions ä I'AVS/AI/APG/AC 163,4 168,0 162,3 - 1,1 - 0,7
Contributions ä I'assurance-accidents 73,7 69,1 69,7 - 4,0 - 5,4
Contributions ä la caisse de pensions
et de secours (versements uniques) 56,8 53,5 56,9 0,1 0,2
Autres contributions 0,3 0,2 0,2 - 0,1 -33,3
A deduire: Participation du personnel ä I'assurance ANP - 13,5 - 12,8 - 16,9 - 3,4 -25,2

Versements complementaires pour
les assurances du personnel (CPS) 444,9 380,5 240,6 -204,3 -45,9
Interet sur le deficit technique de la

reserve mathematique de la CPS 193,4 156,0 194,0 0,6 0,3
Amortissement de la charge supplemental
grevant la reserve mathematique de la CPS 111,5 159,5 23,4 - 88,1 -79,0
Mises ä la retraite administrative 140,0 65,0 23,2 -116,8 -83,4

Total 3 481,1 3 410,3 3 258,6 -222,5 - 6,4

La part des charges de personnel
ä l'ensemble des charges du
compte de resultats d'entreprise
est passee de 51,7% en 1995 ä

46,2% en 1996.

Les raisons essentielles ainsi que
la justification de la reduction ex-

tremement elevee de l'effectif du
personnel comparativement au
compte 1995 ressortent du tableau
ci-apres.
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MFr MFr

Diminution de I'effectif 948 collaborateurs - 65,7

- personnel permanent - 806

- personnel en formation -120
- auxiliaires - 22

Reserve mathematique pour le personnel mis ä la retraite administrative
(moins de collaborateurs mis ä la retraite administrative) -116,8

Compensation du rencherissement (0,8%) + 23,5

Retribution moyenne plus elevee par collaborateur
Augmentations ordinaires et extraordinaires des salaires,

deplacement des effectifs au sein des classes de salaire + 21,0

Indemnites pour service du dimanche, de nuit et irregulier
Inscription au debit de la periode comptable «Mois de paiement» au lieu du mois

de fourniture de la prestation (L'exercice 1995 ne comprenait que 11 mois.) + 8,2

Assurance accidents

- Cotisations CNA inferieures - 3,7

- Participation plus elevee du personnel aux cotisations ANP - 3,5 - 7,2

Versements complementaires pour les assurances du personnel

- Suppression des annuites -111,5
- Interet de 4% sur la dette de I'annuite 1996 + 23,4 - 88,1

Divers + 2,6

Total - 222,5

Au 31 decembre 1996, les
engagements des CFF ä amortir envers
la CPS s'elevaient ä 583,7 MFr.
Cette dette a ete entierement
amortie dans le cadre des mesures
visant ä ameliorer le compte de
resultats d'entreprise, proposees

dans le budget de 1997. A titre de
compensation, plusieurs biens-
fonds ont ete reevalues pour la

meme somme ä l'actif du bilan
(inscription de reserves latentes ä
l'actif du bilan). Ces mesures en-
trainent la suppression integrale

des annuites. Une part d'interet
de 23,4 MFr etait encore due pour
1996, de sorte que l'economie
nette par rapport ä 1995 s'est
elevee ä 88,1 MFr.
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Produits procures par la revaluation des biens-fonds CFF

Charges occasionnees par l'amortisssement de l'engagement des CFF envers la CPS

- Engagement resultant de l'incorporation des allocations de rencherissement 1984 -1986 et 1988 -1994

- Engagement resultant de l'incorporation des allocations de rencherissement au 1.1.1986

- Part du revenu de la fortune CPS 1996 (Conformement aux Statuts, le produit de I'interet

qui depasse 4% est affecte au financement de l'incorporation des allocations de rencherissement.)

Total

MFr

547,3

24,6

MFr

583,7

61,0

583,7

La diminution de 151,7 MFr (4,4%)
comparativement au budget est
due ä la reduction de l'effectif de
personnel, ä la baisse du nombre
de mises ä la retraite administrative
et ä la suppression de I'annuite.

L'effectif moyen, de 32581 person-
nes en 1996, etait inferieur de
577 unites (458 pour le personnel
permanent et auxiliaire, 119 pour le

personnel en formation) aux chif-
fres du budget de 1996.
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9 Depenses de choses Compte 95 Budget 96 Compte 96
MFr MFr MFr

Difference comptes 96/95
MFr %

Matieres 326,0 334,4 312,7 -13,3 - 4,1

Prestations de tiers pour l'entretien 176,3 187,4 164,6 -11,7 - 6,6

Prestations d'exploitation et de vente par des tiers 199,2 213,6 179,9 -19,3 - 9,7
Prestations d'exploitation 113,8 123,1 103,8 -10,0 - 8,8
Renforts de personnel 46,3 50,5 41,0 - 5,3 -11,4
Provisions 39,1 40,0 35,1 - 4,0 -10,2

Fermages et locations 132,6 137,2 133,7 1,1 0,8
Biens-fonds 14,1 13,9 11,9 - 2,2 -15,6
Vehicules sur rails 106,7 112,4 110,3 3,6 3,4
Autres 11,8 10,9 11,5 - 0,3 - 2,5

Energie fournie par des tiers 228,9 237,3 229,4 0,5 0,2
Courant de traction 176,8 186,6 176,6 - 0,2 - 0,1

Autres 52,1 50,7 52,8 0,7 1,3

Assurances et dommages-interets 34,3 25,4 30,4 - 3,9 -11,4

Indemnites pour voyages de service et
remboursement de debours au personnel 34,3 36,4 35,6 1,3 3,8
Indemnites pour voyages de service 13,7 15,1 14,7 1,0 7,3
Indemnites de deplacement 18,8 19,2 19,2 0,4 2,1

Autres 1,8 2,1 1,7 - 0,1 - 5,6

Honoraires 36,9 40,2 30,2 - 6,7 -18,2

Diverses prestations de tiers 109,3 146,8 116,9 7,6 7,0
Impöts, taxes et droits 30,4 32,0 30,3 - 0,1 - 0,3
Taxes postales, bancaires, telephoniques, ports 19,8 25,1 19,1 - 0,7 - 3,5
Imprimes, annonces 16,1 22,1 14,1 - 2,0 -12,4
Contributions et indemnites 17,2 34,1 25,9 8,7 50,6
Autres 25,8 33,5 27,5 1,7 6,6

Total 1 277,8 1 358,7 1 233,4 -44,4 - 3,5

Dans le cadre d'un examen des
depenses de choses au printemps
1996, celles-ci ont ete ramenees ä
1281,2 MFr (reduction de 78 MFr
comparativement au budget). Une

politique tres restrictive en matiere
de depenses a permis d'obtenir un
montant encore inferieur de
47,8 MFr au budget remanie.

Au titre des matieres, qui se sont
elevees ä 312,7 MFr, la diminution
de 13,3 MFr (4,1 %) par rapport ä
1995 est essentiellement due ä

une politique d'entretien plus effi-

cace des vehicules. En revanche,
dans les prestations de tiers

(-11,7 MFr, soit 6,6%), la reduction
de l'entretien des installations fixes
a eu une importance preponde-
rante. Les prestations d'exploita-
tion et de vente ont recule de
19,3 MFr (9,7%), s'inscrivant ä
179,9 MFr. Cette regression est
surtout consecutive ä la diminution
des prestations dans les gares
frontiere, due ä la baisse de trafic
(surtout vers I'ltalie). Des mesures
d'economie strictes ont ete ordon-
nees pour les honoraires (-6,7 MFr,
soit 18,2%).
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Amortissements Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Amortissements des immobilisations 829,9 835,0 819,3 -10,6 -1,3
Installations ferroviaires 460,3 463,0 445,7 -14,6 -3,2
Usines electriques / ateliers 54,4 57,0 55,8 1,4 2,6
Vehicules 315,2 315,0 317,8 2,6 0,8

Amortissements des fonds de roulement 16,5 6,0 64,1 47,6 •

Total 846,4 841,0 883,4 37,0 4,4

Les amortissements des immobilisations

correspondent ä 3,2%
(taux moyen) des valeurs de
construction ou d'acquisition des im-
meubles, installations et vehicules.
A la fin de 1995, le volume des
immobilisations depassait de
821 MFr le montant inscrit un an
auparavant, entralnant un accrois-
sement des amortissements
ordinales de 26 MFr. Etant donne

qu'en contre-partie, les amortissements

des valeurs residuelles ont
recule de 34,9 MFr (75,9%), s'eta-
blissant ä 11,1 MFr, les amortissements

nets des installations ont
ete inferieurs de 10,6 MFr.

Les amortissements des fonds de
roulement ont progresse de
47,6 MFr pour s'inscrire ä 64,1 MFr.
Cette augmentation est surtout

due au besoin accru d'amortisse-
ment pour CDS SA, DACFI

Hotelzug AG et pour les creances
envers les voyageurs sans titre de
transport valable.

Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
MFr MFr MFr MFr %

Interets des engagements ä long terme 592,9 655,2 614,4 21,5 3,6
Prets de la Confederation 346,4 390,3 384,9 38,5 11,1
Prets de la CPS 233,5 249,9 216,4 -17,1 - 7,3
Autres prets 13,0 15,0 13,1 0,1 0,8

Interets des engagements ä court terme 83,0 105,3 76,6 - 6,4 - 7,7

Total 675,9 760,5 691,0 15,1 2,2

En depit d'un taux moyen inferieur
de 0,3% par rapport ä I'exercice
precedent, les interets des
engagements ä long terme se sont
accrus de 21,5 MFr (3,6%), s'ins-
crivant ä 614,4 MFr. En raison
d'une levee de fonds de 840 MFr ä
la Confederation ä la fin de 1995,
les interets des prets de la Confe¬

deration ont progresse de 38,5 MFr

pour s'etablir ä 384,9 MFr. En
revanche, malgre un pret de 300 MFr
contracts ä la fin de 1995, les interets

des prets de la CPS, de
216,4 MFr, ont recule de 17,1 MFr.

Les interets des engagements ä

court terme ont diminue de

6,4 MFr (7,7%), s'etablissant ä

76,6 MFr. Cette baisse est surtout
due ä une reduction des taux
d'interet de la caisse d'epargne du
personnel.
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Autres postes de charges Compte 95 Budget 96 Compte 96

MFr MFr MFr

Difference comptes 96/95
MFr %

Investissements non activables 286,2
Constitution de reserves 82,3
Reduction de l'impöt prealable (TVA) 27,4
Amortissement de la creance CPS —
Charges hors exploitation et extraordinaires 62,6

320,0 241,3 - 44,9 -15,7
1.0 52,0 - 30,3 -36,8

46,0 54,4 27,0 98,5

— 583,7 583,7
23,5 61,7 - 0,9 - 1,4

Les investissements non activables

comprennent la part des

ouvrages achieves qui ne constitue
aucune augmentation de valeur. lis

sont sujets ä de fortes variations
d'une annee ä I'autre. Les charges
qui resultent d'elements non
activables different en fonction du

type et de l'etendue des
investissements decomptes. Ainsi, en
depit d'un accroissement de
268 MFr du volume brut des
investissements, les investissements
non activables ont recule de
44,9 MFr (15,7%) pour s'inscrire ä

241,3 MFr.

La constitution de reserves a ete
sensiblement moindre qu'en 1995.
Celles-ci ont regresse de 30,3 MFr
(36,8%), s'etablissant ä 52 MFr.

Des reserves de 32,2 MFr ont ete
creees pour CDS SA. La creance
de la TVA, encore ouverte, sur les
titres de transport (delimitation
1994/1995) a requis une nouvelle
reserve de 8 MFr. Des reserves de
5 MFr ont ete constitutes pour les
rentes responsable civile et
supplementäres, et de 6,8 MFr pour
differents postes de moindre
importance (creances douteuses et
irrecuperables, notamment).

La reduction proportionnelle de
l'impöt prealable (TVA) pour les
subventions est remplacee par une
forfaitisation. Les contributions des
pouvoirs publics sont grevees d'un
impöt forfaitaire de 2,2% qui doit
etre verse ä I'AFC. Le forfait de
1996, calcule sur la prestation pour
I'infrastructure et sur les indemni-
tes compensatrices, s'eleve ä

50,2 MFr. A ce montant s'ajoute la
reduction de l'impöt prealable
(4,2 MFr) sur les operations au
benefice d'une pseudo-franchise,

notamment les locations et les

operations de change.

Le train de mesures 1997 visant ä
ameliorer le resultat de I'entreprise
prevoit I'amortissement, ä fin
1996, de la dette des CFF envers
la CPS qui resulte de I'incorpora-
tion de l'allocation de rencheris-
sement dans les rentes. Au 31 de-
cembre 1996, cette dette s'elevait
ä 583,7 MFr, montant qui figure au
titre des charges dans les comptes
et qui est compense par une re-
evaluation correspondante de
biens-fonds.

62



Elements extraordinaires
des comptes de 1996

Comme pour l'exercice precedent,
les comptes de 1996 des CFF sont
marques par des elements
extraordinaires qui ont influence le resultat
d'une maniere determinate. Le

compte de resultats d'entreprise
se solde par un deficit de
292,6 MFr. Le resultat est ainsi

plus favorable de 203,1 MFr (41 %)

que celui de 1995, toutefois seule-
ment grace aux repercussions de
la reevaluation de biens-fonds
(inscription de reserves latentes ä

l'actif du bilan) ä titre de compensation

pour l'amortissement de la
dette envers la CPS. Sans cette
mesure, le deficit s'eleverait ä

415,6 MFr.

Detail des elements extraordinaires
des comptes de 1996

L'incorporation des allocations
de rencherissement dans les
rentes de la CPS requiert chaque
fois une augmentation de la reserve
mathematique. Les CFF portent ce
rappel ä l'actif du bilan et l'amortis-
sent les annees suivantes par des
annuites de 120 ä 150 MFr. A la fin
de 1996, ces engagements envers
la CPS s'elevaient ä 583,7 MFr. Une
reevaluation correspondante de
biens-fonds a permis d'amortir
cette dette des CFF envers la CPS,
ce qui a entraTne un degrevement
egal ä l'annuite (sans les interets) de
136 MFr. Le bien-fonde des reserves

latentes pour la reevaluation a
ete examine et reconnu par la mai-
son Infraconsult AG, proposee par
l'organe de revision externe.

• Des charges nettement inferieu-
res au titre des mises ä la retraite
administrative (1995=140 MFr,

1996=23,2 MFr) ont permis de
reduire de 41,8 MFr les charges de
personnel inscrites au budget.

• La question en suspens portant
sur la reduction de l'impöt prea-
lable (TVA) a ete traitee par un

groupe de travail institue par le

Conseil federal, compose de repre-
sentants de l'AFC, de l'AFF, de
l'OFT et des CFF. Le resultat pre-

voit le maintien de la reglementa-
tion actuelle, aux termes de la-

quelle les subventions et les
contributions des pouvoirs publics ne
sont pas imposables, la deduction
de l'impöt prealable etant en
revanche proportionnellement re-
duite. L'introduction d'un debit
forfaitaire de 2,2% sur les subventions

et les contributions des
pouvoirs publics a permis de trouver
une solution realisable pour ('application

de la reduction de l'impöt
prealable. Dans le secteur des
transports publics, cette reduction
(forfait) est reconnue comme
charge et prise en consideration de
maniere correspondante dans les
subventions et les contributions
des pouvoirs publics. Les CFF et
les autres transports publics sont
ainsi degreves. Les memes mon-
tants sont dus par les CFF ä l'AFC.
Le compte est done equilibre, en
d'autres termes, la forfaitisation est
une operation blanche pour les
CFF.

Dans les comptes des CFF de
1996, le forfait inclus dans
('infrastructure s'eleve ä 32,2 MFr. Pour
I'indemnite compensatrice, il n'a
pas ete possible d'inclure la

forfaitisation, etant donne que le

montant de I'indemnite etait inscrit
au budget sans les 2,2%. De ce
fait, l'avoir de 18 MFr figure separe-
ment dans les produits. Les charges

des comptes de 1996 com-
prennent, sans possibility de
contrefacturation, 4,2 MFr au titre
de reductions de l'impöt prealable
resultant d'operations au benefice
d'une pseudo-franchise pour les

locations, les operations de
change, etc., ainsi que 1,2 MFr
provenant de reductions de l'impöt
prealable consecutives ä des
contributions dans le compte des
investissements.

compenses par le personnel a
permis de diminuer de 10 MFr la

reserve correspondante.

• La DACH Hotelzug AG greve
encore de 2,7 MFr (montant net)
les comptes de 1996 (17,5 MFr en
1995) au titre de l'amortissement
de creances. Selon une estimation
actuelle, le solde de la reserve, de
5,2 MFr, devrait permettre de cou-
vrir d'eventuels risques qui subsis-
teraient pour cette participation.

• La CDS SA a occasionne aux
CFF, en 1996 egalement, des de-
penses extraordinaires qui grevent
les comptes annuels d'un montant
total net de 42,7 MFr (60,5 MFr en
1995). En 1996, une somme de
44,7 MFr a ete prelevee sur les

reserves constitutes dans l'exercice

precedent, un amortissement
de 55,2 MFr a ete effectue, et des
nouvelles reserves ont ete creees
pour 32,2 MFr. A fin 1996, les

reserves existantes pour des
creances et des participations
s'elevent ä 35,9 MFr. Selon une
estimation actuelle, ce montant est
süffisant pour liquider definitive-
ment, au cours du prochain exer-
cice, les creances encore ouvertes.
Apres de longues et delicates
negotiations, les CFF ont vendu
leur participation CDS SA au
31 octobre 1996 aux partenaires
de Transvision.

Pour 1996, cette nouvelle regie-
mentation procure une amelioration

financiere de 34,2 MFr par
rapport ä l'exercice precedent.

• Une reduction massive operee en
1996 dans les jours de repos, de
vacances et de compensation non
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Le tableau ci-apres, etabli sous
forme de calcul d'approximation,
presente I'evolution des coüts et
des produits aux CFF pour
l'exercice comptable comparative-
ment aux annees precedentes,
corrections de valeur de Cargo
Domicile comprises.

Calcul d'approximation 1994 1994 1995 1995 1996 1996
MFr MFr MFr MFr MFr MFr

1. Produits
Cargo Domicile 96,7
Cargo Rail 32,5 29,7
Personnel detache 35,7 24,0
Loyer des centres regionaux 5,1 5,6
Autres 15,1

Total des produits i_* 96,7 L+ 88,4 i_* 59,3

2. Couts
Personnel Cargo Domicile 120,0
Personnel detache 40,0 26,4
Traction 69,3 45,0 29,7
Amortissement, interets 14,7 5,0 5,0
Envois en service 3,0 3,0
Autres 12,0 12,0 2,0

Total des coüts L_» 216,0 i_> 105,0 !_ 66,1

3. Resultat operationnel du produit -119,3 -16,6 - 6,8

4. Corrections de valeur - 60,5
Constitution de provisions
Dissolution de provisions 44,7
Amortissement de creances - 55,2
Assainissement du bilan au 31.10.1996 - 32,2

Total des corrections de valeur U - 60,5 l_> - 42,7

5. Resultat global du produit -119,3 -77,1 -49,5

6. Amelioration par rapport ä l'exercice precedent 42,2 27,6
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Compte de resultats
de Vinfrastructure
Aux termes du mandat de prestations

1987, proroge jusqu'ä la fin de
1997 au plus tard, la Confederation
porte la responsabilite financiere

pour la construction et l'entretien

de l'infrastructure. Les depenses
annuelles doivent faire l'objet d'un
compte separe, en conformite des
dispositions de l'art. 15,2e alinea de
la LF sur les CFF.

Charges
Amortissements
Interets
Entretien ordinaire
Investissements non activables

Total brut
Double imputation du ferroutage
Double imputation de l'indemnite compensatrice ZW

Total net
Forfaitisation de l'impöt prealable 2,2%

Total des charges CRI

Produits
Contributions des CFF

Prestations de la Confederation

Total

Compte 95

MFr

416,0
407,3
508,5

184,9

1 516,7
65,0

2,0

1 449,7

1 449,7

1 449,7

1 449,7

Budget 96

MFr

408.4
443,7
527.5
230,4

1 610,0

- 67,0

1 543,0

1 543,0

1 543,0

1 543,0

Compte 96
MFr

404.7
406,4
513,0
203.8

1 527,9
63,0

1 464,9
32,2

1 497,1

1 497,1

1 497,1

Difference comptes 96/95
MFr %

•11,3
0,9
4,5

18,9

11,2
2,0

2,0

15,2
32,2

47,4

47,4

47,4

• 2,7

0,2
0,9

10,2

0,7
3,1

1,0

3,3

3,3

3,3

L'infrastructure comprend tous les

equipements et installations fixes
qui ont un rapport direct avec la

construction, l'exploitation et
l'entretien des voies de communication.

N'en font pas partie les
installations et equipements des usines
electriques et des centrales
convertitrices, les lignes de transport

et les ateliers principaux de
l'entretien des vehicules.

Les amortissements sont calcules,
sur la base des valeurs immobili-
sees de l'infrastructure, directement
selon les donnees du compte des
immobilisations et des amortissements.

La base du calcul des interets

est constitute par la part des
fonds de tiers consacree aux
investissements dans infrastructure.
L'entretien ordinaire ressort des

ordres d'entretien tels qu'ils figurent
dans le Systeme comptable interne,
et les investissements non activables

resultant d'ordres d'investisse-
ment correspondent ä la part sans
augmentation de valeur des objets
achieves dans le domaine de
infrastructure.

L'ensemble des depenses s'eleve
ä 1527,9 MFr. De cette somme,
pour eviter une double imputation
de la Confederation, 63 MFr sont
deduits au titre des parts de
infrastructure qui figurent dans
indemnity compensatrice pour le

ferroutage, basee sur une couver-
ture integrate des coüts (art. 35
OCFF). En revanche, le compte est

greve de 32,2 MFr pour le forfait
de 2,2% qui remplace la reduction
de l'impöt prealable (TVA). Les

depenses nettes ä la charge de la

Confederation s'elevent ainsi ä

1497,1 MFr.

Alors que les amortissements ont
recule de 11,3 MFr (2,7%) par
rapport ä I'exercice precedent
pour s'inscrire ä 404,7 MFr, les

interets sont restes au niveau de
1995. Grace ä un management
rigoureux des coüts, l'entretien
ordinaire n'a subi qu'une legere
augmentation (0,9%). D'une annee
ä I'autre, les investissements non
activables se sont accrus de
10,2%, restant toutefois sensible-
ment inferieurs aux previsions.

La situation financiere des CFF ne
leur permet pas de verser une
contribution aux prestations pour
l'infrastructure.
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Compte des
investissements

contributions de tiers et des pro-
duits divers. La difference en
moins par rapport ä la consigne de
1581 MFr est done de 162,7 MFr
(10,3%).

Les depenses pour les autres
investissements sont restees de
297,5 MFr en degä du budget. Les
variations se repartissent ainsi.

biens-fonds pour des projets ulte- charge des CFF. Le solde
rieurs, couloirs ferroutiers, protec- (103,6 MFr) est couvert par des

Rail 2000 -140,9 MFr

Acquisition de terrains - 54,2 MFr

Couloir ferroutier au St-Gothard - 9,2 MFr

Couloir ferroutier au Lötschberg - 26,1 MFr

Protection antibruit pour le couloir ferroutier CFF - 15,9 MFr

Commercialisations - 15,6 MFr

Reduction de la deduction de l'impöt präalable (IVA) - 35,7 MFr

Autres + 0,1 MFr

Pour 1996, le Conseil federal a pla-
fonne le volume ordinaire des
investissements ä 1581 MFr nets.
Compte tenu des contributions de
tiers devisees ä 108,7 MFr, il en est
resulte un volume brut des
investissements de 1689,7 MFr. Ce
montant du budget a ete releve de
660,3 MFr, le total s'inscrivant ä
2350 MFr, en faveur de certains
projets (notamment Rail 2000,

tion antibruit pour le couloir
ferroutier CFF, commercialisations).

Les depenses brutes de
1895,9 MFr figurant au compte
sont superieures de 81,5 MFr
(4,5%) ä Celles de 1995 et inferieu-
res de 454,1 MFr (19,3%) au
budget. La part brute des
investissements ordinaires s'eleve ä

1521,9 MFr, dont 1418,3 MFr ä la

Le financement des depenses
brutes de 1895,9 MFr se presente
comme il suit.

Amortissements 819,3 MFr 43,2 %

Investissements non activables 241,3 MFr 12,7 %

Contributions de tiers et produits divers 115,5 MFr 6,1 %

Fonds d'emprunts ä long terme 719,8 MFr 38,0 %

(prets de la Confederation et de la CPS)
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Nature des Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
des charges MFr MFr MFr MFr %

Charges
Depenses de choses 1 468,6 1 980,0 1 573,4 104,8 7,1

Matieres 256,2 315,5 244,5 - 11,7 - 4,6
Prestations de tiers 1 042,0 1 423,3 1 123,8 81,8 7,9
Honoraires (etudes de projets/direction des travaux) 92,4 127,3 111,4 19,0 20,6
Autres depenses de choses 78,0 113,9 93,7 15,7 20,1

Prestations propres 311,5 330,0 318,2 6,7 2,2

Reduction de l'impöt prealable (TVA) 34,3 40,0 4,3 - 30,0 -87,5

Total 1 814,4 2 350,0 1 895,9 81,5 4,5

Produits
Produits accessoires 107,5 108,7 115,5 8,0 7,4
Contributions de tiers * 88,9 108,7 80,0 - 8,9 -10,0
Divers produits 18,6 — 35,5 16,9 90,9

Investissements ä la charge des CFF 1 706,9 2 241,3 1 780,4 73,5 4,3

Total 1 814,4 2 350,0 1 895,9 81,5 4,5

* dont contributions

- RER zurichois Canton de Zurich 37,0 36,2 52,5

- RER bernois Ville de Berne 3,0 2,0 2,0
Canton de Berne 19,0 9,3 —

Les produits accessoires se sont
accrus de 8 MFr (7,4%) d'une
annee ä l'autre, et de 6,8 MFr
(6,3%) par rapport au budget. Les
contributions du Canton de Zurich
et de la Ville de Berne pour leurs

RER s'elevent ä 54,5 MFr, ce
qui equivaut ä 68,1 % de toutes
les contributions de tiers.

Compte des investissements par groupes Compte 95 Budget 96 Compte 96 Difference comptes 96/95
demobilisations (montants MFr MFr MFr MFr %

Immeubles et installations 1 410,6 1 811,9 1 417,9 7,3 0,5
Installations ferroviaires 1 303,6 1 693,5 1 336,1 32,5 2,5
Usines electriques 84,2 85,2 57,5 - 26,7 -31,7
Ateliers 22,8 33,2 24,3 1,5 6,6

Vehicules 369,5 498,1 473,7 104,2 28,2
Vehicules moteurs 272,3 238,9 305,1 32,8 12,0
Voitures 80,9 228,7 145,0 64,1 79,2
Wagons (y compris wagons de service) 11,3 28,5 19,5 8,2 72,6
Vehicules routiers 5,0 2,0 4,1 - 0,9 -18,0

Reduction de l'impöt prealable (TVA) 34,3 40,0 4,3 - 30,0 -87,5

Total 1 814,4 2 350,0 1 895,9 81,5 4,5
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Les depenses pour les installations
ferroviaires sont restees de
357,4 MFr (21,1 %) en degä des
previsions, dont 118,9 MFr en
raison d'adjudications plus avanta-
geuses, de l'absence de decisions
d'approbation des plans ainsi que
de l'ouverture retardee des chan-
tiers.

Pour les projets hors budget
ordinaire, les memes raisons ainsi que
des problemes geologiques au

tunnel de l'Adler et l'abandon de
l'intention d'acquerir des terrains

pour les grands projets ont genere
des depenses inferieures de
238,5 MFr.

Les depenses nettes de 1227,8 MFr
investies dans les installations
ferroviaires (depenses brutes
1336,1 MFr moins 108,3 MFr au
titre des contributions de tiers et
produits divers) ont ete affectees
aux travaux suivants.

408.7 MFr gares, bätiments administratifs et de service

448,4 MFr installations de la pleine voie (dont ligne du Grauholz 4 MFr,
seconde voie Schüpfen-Lyss 14,2 MFr, seconde voie Vau-

marcus-Gorgier-St-Aubin 23,3 MFr, seconde voie Onnens-
Bonvillars-Vaumarcus 19,6 MFr, troisieme voie Wankdorf
(bifurcation)-Ostermundigen 6,4 MFr, mise ä 4 voies
Aarau-Rupperswil 5,3 MFr, nouvelle ligne Muttenz-Liestal
47,8 MFr, seconde voie Olten-Olten Hammer 3 MFr, nouvelle

ligne Mattstetten-Rothrist 104,1 MFr, seconde voie
Rotkreuz-Rotsee 4,7 MFr, seconde double voie Zurich HB-
Thalwil 30,8 MFr, seconde voie Zürich Seebach-Zürich
Affoltern 3,1 MFr, seconde voie Zürich Affoltern-Regensdorf-Watt

5,1 MFr et seconde double voie Dietikon-Killwan-
gen-Spreitenbach 2,5 MFr)

241.8 MFr renouvellement de voies et de branchements

19,3 MFr petits travaux de completement et de renouvellement

20,7 MFr renouvellement de catenaires y c. dispositifs
de commande

80,6 MFr realisation de projets informatiques

8,3 MFr divers projets
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Les depenses pour les investisse-
ments dans le secteur des usines
electriques sont inferieures de
21J MFr au budget, essentielle-
ment en raison de retards dans les

procedures d'approbation des
plans et l'execution des travaux.

Dans les ateliers, les depenses en
moins de 8,9 MFr comparative-
ment au budget sont dues ä des
projets differes et ä des adjudications

plus avantageuses.

Les depenses pour I'acquisition de
nouveaux vehicules sont inferieures

de 24,4 MFr au budget. Des
modifications des programmes
d'acquisition et de livraison ont
entraTne des depenses en plus et

en moins pour certaines categories

de vehicules.

Les investissements se repartis-
sent sur les types de vehicules ci-

apres.

119,8 MFr vehicules RER

12,7 MFr trains-navette

26,5 MFr locomotives diesel
i

17,9 MFr locomotives Re 465, couloir ferroutier Lötschberg

32,8 MFr reversibilisation de trains Intercity

11,6 MFr voitures EuroCity

61,3 MFr voitures de commandes Intercity

113,8 MFr rames pendulaires Intercity

8,9 MFr trains d'extinction et de sauvetage

37,3 MFr voitures ä deux niveaux IC 2000

Bilan

Compte 95 Compte 96 Difference

MFr MFr MFr

Actifs
Immobilisations 15 468,7 16 740,8 1 272,1

Fonds de roulement 3 418,1 3 446,5 28,4
Actifs transitoires 452,1 944,9 492,8

Charges ä amortir (dette CPS) 547,3 — - 547,3
Decouvert du bilan 818,0 1 110,7 292,7

Total actifs 20 704,2 22 242,9 1 538,7

Passifs
Fonds propres 3 000,0 3 000,0 —

Fonds de tiers 17192,4 18 641,7 1 449,3
Engagements ä long terme 12 596,9 14 086,5 1 489,6

Engagements ä court terme 4 048,2 4 555,2 507,0

(dont fonds pour la couverture de gros dommages) (41,8) (37,0) (- 4,8)

Engagements cumules de la CPS 547,3 — - 547,3

Passifs transitoires 511,8 601,2 89,4
Reserves pour la couverture de futurs deficits — — —

Total passifs 20 704,2 22 242,9 1 538,7
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Actifs

Au 31 decembre 1996, la somme
inscrite au bilan s'etablissait ä
22242,9 MFr, ce qui denote une
hausse de 1538,7 MFr (7,4%).

La valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules ainsi que
des participations a evolue comme

il suit, compte tenu des investisse-
ments et des suppressions d'ins-
tallations.

Compte 95 Compte 96 Difference
MFr MFr MFr

Installations ferroviaires 13 913,9 15 292,1 1 378,2
Usines electriques 1 457,9 1 496,7 38,8
Ateliers 352,5 367,1 14,6
Vehicules 8 006,4 8 357,7 351,3
Biens-fonds pour des projets ulterieurs 271,2 258,7 - 12,5

Total des valeurs de construction ou d'acquisition 24 001,9 25 772,3 1 770,4
Deduction des amortissements cumules -14 850,0 -15 491,6 - 641,6

Valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules 9151,9 10 280,7 1128,8
en % des valeurs de construction ou d'acquisition 38,1 39,9 1,8

Ouvrages inacheves 6 034,1 6170,2 136,1

Participations 282,7 289,9 7,2

Sur l'ensemble des valeurs de
construction, soit 25772,3 MFr,
I' infrastructure represente 15,6
milliards de francs ou 60%. En raison
de l'äge moyen eleve des installations,

les valeurs de remplacement
sont nettement superieures aux
valeurs d'acquisition.

La hausse de 1770,4 MFr des
immobilisations resulte de l'accrois-
sement ordinaire des valeurs
immobilisees ainsi que de la
devaluation de biens-fonds ä titre de
compensation de l'amortissement
de la dette envers la CPS
(583,7 MFr). Deduction faite des
amortissements cumules
(+641,6 MFr), la valeur au bilan est
en progression de 1128,8 MFr. La
valeur des travaux en cours s'est
accrue de 136,1 MFr, s'inscrivant ä
6170,2 MFr.

Les fonds de roulement ont
augments de 28,4 MFr (0,8%) pour
s'etablir ä 3446,5 MFr. L'on cons¬

tate d'importantes modifications
dans les avoirs en comptes de
cheques postaux (+19,3 MFr), les
avoirs en banque (+11,1 MFr), et
les avoirs des clients (-50,6 MFr).

Les actifs transitoires, de
944,9 MFr, se sont accrus
de 492,8 MFr surtout ä la suite de
delimitations dans le temps
de ('Administration föderale des
finances.

Les charges ä amortir sont suppri-
mees consecutivement ä
l'amortissement de la dette envers
la CPS.

Le decouvert du bilan a progresse
pour s'etablir ä 1110,7 MFr.
L'augmentation par rapport ä 1995
correspond au deficit de l'exercice,
soit 292,7 MFr.
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Passifs

D'une annee ä I'autre, les fonds
de tiers se sont encore accrus de
1449,3 MFr, s'inscrivant ä
18 641,7 MFr. La relation entre les
fonds propres et les fonds de tiers

a continue de se deteriorer,
passant de 1:5,7a 1:6,2.

Les engagements ä long terme se
decomposed comme il suit.

Compte 95 Compte 96

MFr MFr

Prets de la Confederation 6 860,0 7 850,0
Prets de la CPS 5 410,0 5 910,0
Autres prets 326,9 326,5

Total 12 596,9 14 086,5

Les engagements ä long terme
sont constitues pour 55,7% de
prets de la Confederation, pour
42% de prets de la CPS et pour
2,3% d'autres prets. Les nou-
veaux prets de la Confederation se
sont eleves ä 1100 MFr alors que
110 MFr ont ete rembourses. Des
avoirs en compte courant de la
CPS de 500 MFr ont ete convertis
en prets.

Les engagements ä court terme
ont augmente de 507 MFr pour
s'etablirä 4555,2 MFr. Le besoin
de fonds ä court terme ä I'Admi-
nistration federate des finances a

progresse de 80,2 MFr, s'inscrivant

ä 1126 MFr. Les engagements
envers les institutions sociales, de
1834,5 MFr, se sont accrus de
111,6 MFr. En revanche, les obliga¬

tions envers les fournisseurs sont
passees ä 387,1 MFr, diminuant de
74,3 MFr. Les autres engagements
se sont eleves ä 447 MFr, ce qui
denote une augmentation de
58 MFr, due surtout aux annuites
d'amortissement et aux modifications

de cours des devises de la
location-vente de materiel roulant.

La conversion de la dette CPS
consecutive ä la devaluation des
biens-fonds a entraine la suppression

des engagements envers
cette institution.



Flux financiers

Origine des fonds
-Autofinancement

Cash-flow
Deficit

Amortissements
Investissements non activables

Constitution de reserves
Dissolution de reserves

-Apports de tiers
Augmentation des engagements ä long terme

Augmentation des engagements ä court terme
Contributions de tiers aux investissements
et produits divers sur les investissements

Augmentation des passifstransitoires

Affectation des fonds

-Investissements
Augmentation des valeurs immobilisees au compte des investissements de 1996

-Augmentation des fonds de roulement

-Augmentation des actifs transitoires

- Diminution des engagements cumules de la CPS jusqu'en 1995

- Diminution des engagements cumules de la CPS jusqu'en 1996

-Augmentation des participations

-Augmentation des installations

292,6
883,4
241,3

52,0
73,6

1 489,6
507,0

115,5

89,4 2 201,5

3 012,0

1 895,9

28,4

492,7

547,3
36,4

7,2

4,1

3 012,0

MFr

810,5
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