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e role actif jou€ par les CFF

dans la politique des chemins
de fer et dans les choix tech-
niques au niveau européen
gagne manifestement en impor-
tance. L’UE est résolue a revi-
taliser les chemins de fer com-
munautaires par des mesures
concrétes.

La collaboration
dans les organisations
internationales

En raison de leur situation géogra-
phique, les CFF occupent une po-
sition importante dans le trafic
international des voyageurs et des
marchandises. C'est ce qui ex-
plique gu'ils aient un intérét pré-
pondérant a étre présents dans les
décisions qui déeterminent la poli-
tique européenne des chemins de
fer — y compris sous ses aspects
purement techniques — et qu'ils
jouent un réle actif dans les organi-
sations internationales.

Les deux principales organisations
ferroviaires internationales sont
I'<Union internationale des che-
mins de fer» (UIC), dont le siege est
a Paris, et la <Communauté des
chemins de fer européens» (CCFE),
dont le siege est a Bruxelles.

Creée il y a de cela 75 ans, I'UIC
joue un réle clé dans la collabora-
tion internationale entre chemins
de fer et elle compte aujourd’hui
115 membres de tous les conti-
nents. L'UIC s'emploie a renforcer
la compétitivité des chemins de fer
par un encouragement général du
systeme ferroviaire et de I'interopé-
rabilité qui y est liée. Les CFF sont
des acteurs importants dans les
plus gros projets de I'UIC, tels le
développement du systeme euro-
péen de contréle-commande de la
marche des trains ETCS (European
train control-command system), la
gestion des itinéraires et la tarifica-
tion internationale en trafic voya-
geurs. lls apportent aussi une
contribution substantielle a I'élabo-
ration d'un Plan directeur euro-
péen de l'infrastructure, a la prépa-

ration des réseaux transeuropéens
(grande vitesse, transport com-
biné), enfin au développement, en
trafic marchandises, de systemes
internationaux assistés par ordina-
teur pour la planification et la sur-
veillance de la production. Depuis
novembre 1996, les CFF sont re-
présentés au plus haut niveau, de-
puis la nomination a la vice-preési-
dence de I'UIC de leur propre
président.

La CCFE regroupe les entreprises
de chemin de fer de I'Union euro-
péenne et de I'’Association euro-
péenne de libre-échange (AELE).
En 1996, elle représentait, aupres
des autorités de I'Union euro-
péenne, 17 réseaux et trois socié-
tés gestionnaires d'infrastructure.
Elle a pour réle de veiller a ce que,
dans le souci d'instaurer une
concurrence loyale des différents
modes de transport, la législation
européeenne des transports et les
regles communautaires dans des
domaines touchant aux transports
(environnement, fiscalité, affaires
sociales) non seulement ne cau-
sent pas de prejudice au systeme
ferroviaire, mais encore I'encoura-
gent.

Pour améliorer la compétitivité des
chemins de fer en trafic marchan-
dises international, les directions
genérales des réseaux ont imaginé
de mettre sur pied des «freeways»,
sorte d'itinéraires de fret ferroviaire
(appelés aussi «corridors de fret»),
projet pour lequel un groupe de
travail a été formé. Le but est
d’instaurer un systeme facilité de
relations et de collaboration, a I'in-
térieur des réseaux entre les do-
maines Infrastructure et Trans-
ports, d'une part, entre les réseaux
et leur clientele, d’autre part. Délais
de livraison rapides et prix concur-
rentiels seront les principales com-
posantes d'un service de haute
qualité. Dans cette optique, I'UE
voudrait arriver au «One-Stop-
Shopping», c’est-a-dire que le
client n’aurait affaire qu'a un seul
interlocuteur, compétent pour la
totalité du freeway. La mise sur
pied de cette organisation des

freeways se heurte, aux dimen-
SiONs europeennes, aux memes
problemes qu'est appelée a ré-
soudre, en trafic intérieur, la nou-
velle organisation mise en place
par la réforme de I'entreprise: prix
des sillons horaires, gestion des
capacités et attribution des droits
d'acces. Or, cing ans apres la pu-
blication de la directive 91/440,
I'UE n'a toujours pas apporté ne
fOt-ce qu'une amorce de solution
au probleme du calcul des rede-
vances d’utilisation de I'infrastruc-
ture.

La politique des trans-
ports de 'UE

Depuis quelques années, I'UE a la
ferme intention d'utiliser et d'en-
courager plus vivement le systeme
chemin de fer. En 1991, elle publiait
sa directive 91/440, par laguelle
elle édictait trois principes: I'indé-
pendance de gestion des entre-
prises ferroviaires, la séparation
entre exploitant ferroviaire et ges-
tionnaire de I'infrastructure et I'as-
sainissement financier des éta-
blissements; elle imposait aussi,
dans des conditions déterminées,
le libre acces aux infrastructures
des réseaux. Une étude réalisée
en 1996 par la CCFE constate que
cette directive, qui date de 1991,
n’est toujours pas appliquée dans
tous les pays membres, tant s'en
faut. L’UE est décidée a pousser
ses Etats membres a une rapide
transposition de sa directive et elle
a d’ores et déja proposé un com-
plément de réglementation pour
une plus grande ouverture a la
concurrence sur le rail. C'est dans
ce contexte qu'il faut replacer la
publication par la Commission eu-
ropéenne, en juillet dernier, d'un
Livre blanc sur la revitalisation des
chemins de fer communautaires,
dont il est question plus en détail
dans le chapitre «Rapport de la di-
rection générale».

L'exigence fondamentale de I'UE
est I'encouragement d'une mobi-
|ité respectueuse de I'environne-
ment. Cela implique une augmen-
tation sensible de la part des
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chemins de fer sur le marché glo- Deux négociations ont lieu chaque
bal des transports de personnes et  année, en juin et en octobre, en
de fret. A cet égard, la publication  vue d’harmoniser les propositions
d’un Livre vert sur I'internalisation nationales en trafics voyageurs et
des codts externes des transports  marchandises. La procédure en vi-
mérite une mention spéciale. Dans  gueur pour le trafic intérieur suisse,
ses efforts pour établir des plans celle de I'horaire biennal (Ordon-
directeurs a I'échelle des réseaux nance sur les horaires du 18. dé-

transeuropéens, I'UE n'a pas eu cembre 1995), n'est pas remise en
beaucoup de succes jusqu’a cause.

maintenant, par manque de

moyens financiers. Comme au temps de la Confé-

rence européenne des horaires
Faisant partie de la CCFE, les CFF  des trains de voyageurs, les CFF
participent activement au débat se sont vu confier la gérance du
sur toutes ces questions et, ap- Forum Train Europe.
portant a la fois leur expérience et
la lecon de leurs propres choix,
souvent avances, ils sont écoutés
lorsqu'ils formulent des proposi-
tions et des solutions. Leur role au
sein du Forum Train Europe en est
un bon exemple.

Forum Train Europe (FTE)

«Forum Train Europe» est la nou-
velle appellation, depuis le 1% jan-
vier 1997, de I'organisation qui
remplace, aux termes de la direc-
tive européenne 91/440 ss, la
Conférence européenne des ho-
raires des trains de voyageurs et la
Conférence européenne des ho-
raires des trains de marchandises.
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En septembre 1996, les statuts du
FTE et une «Instruction pour la co-
ordination des processus de plani-
fication dans le cadre du FTE» ont
eté approuveés a La Rochelle (F).
Organisation faitiere commune de
dimension européenne, le FTE per-
met a tous ses membres de deé-
terminer leur horaire international a
partir de leurs propres priorites na-
tionales, tout en respectant la sé-
paration entre Infrastructure et
Transport ainsi que le principe du
libre acces pour les opérateurs de
transport. La possibiliteé d'un ho-
raire annuel flexible, pouvant étre
adapté en cours d’année, reste
ouverte. La procedure prévue per-
met méme de régler par la voie
ordinaire des demandes de sillons
a court terme.




Le chemin de fer a de I'avenir.

En ces temps de mutation et de den-
sité croissante du trafic, le rail a une
chance réelle. Les jeunes ne sem-
blent pas étre les seuls a I'avoir com-
pris...
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