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Le chemin de fer devient silencieux.
Ä I'aide d'un cadastre du bruit, les

emissions sont progressivement
reduites, soit au moyen de parois
antibruit, soit par l'adaptation du

materiel roulant.
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I es infrastructures ferroviaires
Ls'adaptent sur un large front
aux exigences du futur et elles
se modernisent sur le plan
technique. Un cadastre du bruit a ete
etabli. Dans le domaine immobiler,

la situation est fortement
marquee par la conjoncture ac-
tuelle.

Installations
Les exigences poussees auxquel-
les doit satisfaire le trafic ferroviaire
sur le plan de la securite et sur
celui de la qualite impliquent une
poursuite systematique des
ameliorations techniques ä apporter ä
I 'infrastructure. L'annee derniere,
I'effort a porte en particular sur la
realisation du programme pour le

Systeme de contröle continu des
limitations de vitesse ZUB. Des tests
ont en outre ete effectues avec des
detecteurs de deraillement sur des

wagons marchandises.

Le projet de signalisation en ca-
bine est ä l'avant-garde de la
securite des trains en marche. II pre-
voit, pour les vitesses depassant
160 km / h, de remplacer les

signaux exterieurs fixes par une
«electronique embarquee» qui
donnerait au mecanicien les autori-
sations de marche necessaires et
lui indiquerait les differents paliers
de vitesse. Les premiers essais de
terrain sont prevus sur le trongon
Zofingue-Sursee. Dans la
perspective du choix d'un Systeme, les

developpements techniques au
niveau international, en particular
dans les reseaux voisins, sont
observes avec attention, et une
coordination fonctionne sous la

responsable des CFF.

Aux termes de la loi sur la protection

de l'environnement, tous les

amenagements majeurs entrepris
par les CFF doivent s'accompa-
gner de mesures en vue de reduire
le bruit lorsque, d'ores et dejä ou

pour Rail 2000,1re etape, les va-
leurs limites des immissions se
trouveraient depassees. Pour etre
en mesure d'appliquer aux immis¬

sions une seule et meme echelle
de mesure, les CFF ont etabli, du-
rant l'exercice ecoule, un
cadastre du bruit pour l'ensemble
de leur reseau et ils l'ont transmis
ä l'autorite de tuteile. Ce cadastre
donne une analyse precise de la

pollution sonore dans 20 cantons
et 410 communes particulierement
touchees par ce Probleme, chaque
cas etant pondere en utilisant un
indicateur des coüts et des avan-
tages. Cet indicateur donne le

rapport entre d'un cöte le coüt des
mesures necessaires pour lutter
contre le bruit, de l'autre cöte le

nombre des beneficiaires des
mesures et importance de la reduction

obtenue sur les immissions.
Une teile approche permet une
evaluation standard des reductions
du bruit sur le materiel roulant et
des ajustements d'exploitation qui,
au niveau de l'horaire, des voies
d'acheminement et des tarifs, per-
mettraient de reduire le bruit pro-
duit.

Des etudes environnementales ä
l'echelle du reseau, telles que de-
crites ä propos du cadastre du
bruit, sont ou seront integrees, aux
CFF, dans une Strategie d'action
pour l'environnement.

Cette Strategie comprend notam-
ment:
• une analyse de la situation
generale sur le plan de l'environnement,

avec les conclusions qui
s'en degagent

• des domaines d'action, des
principes directeurs et des
objectifs environnementaux

• des propositions d'action.

Les premiers resultats des analyses

effectuees ont ete repris dans
le message du Conseil föderal, du
26 juin 1996, sur la realisation et le

financement de l'infrastructure des
transports publics. Ce texte expose
longuement ce qu'il est envisage de
faire pour lutter contre le bruit sur le

reseau ferroviaire de base et
propose, pour reduire le bruit du che-
min de fer, d'investir entre 1,7 et
2,3 milliards de francs sur les vingt
annees ä venir, dont la moitie pour
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rendre le materiel roulant plus si-
lencieux. Un cas exemplaire ä cet
egard est celui du Pendolino de la

Cisalpino SA qui circule depuis
I'automne 1996 sur la ligne du
Simplon et qui relie Bale, Berne et
Geneve ä Milan. Pour mieux con-
naftre ses caracteristiques de rou-
lement sur les parcours en rampe
ainsi que les repercussions de la

technique pendulaire sur les
installations ferroviaires, notamment
dans les courbes serrees, au fran-
chissement d'appareils de voie
poses en courbe ou lorsque le profil
d'espace libre est tres juste, il fal-
lait proceder ä des etudes plus
fouillees. Comme l'utilisation de la

technique pendulaire pour des

parcours en rampe est un do-
maine totaiement neuf, ä I'etranger
comme dans notre pays, il a ete
decide - securite avant tout - de
proceder en collaboration avec les
services de la traction ä de nou-
velles courses de mesure au St-
Gothard.

Economie energetique
Au cours de I'exercice ecoule, la
consommation de courant de
traction a atteint un total de
1878 GWh, dont 1686 GWh pour
Sexploitation des CFF et 192 GWh

pour les ETC approvisionnees en
commun ou pour l'echange de
courant avec des reseaux Grangers

aux gares frontieres. La
consommation de courant de traction
est ainsi inferieure de quelque
46 GWh ou 2,4% ä celle de I'an-
nee precedente. Pour les seuls
CFF, cette consommation a diminue

de 31 GWh ou 1,8% par
rapport ä I'exercice precedent.

En 1996, la production d'energie
des CFF, dans leurs usines propres
et dans les usines communes, a
atteint 1381 GWh en 1996, c'est-ä-
dire 351 GWh ou environ 20% de
moins par rapport ä celle de 1995.
Comme dans toute la Suisse, la

production des centrales hydrau-
liques des CFF a chute d'environ
14% par rapport ä la moyenne plu-
riannuelle.

Alimentation en courant de traction 1996 Difference 95/96
GWh % %

Production 3227 88 - 9,9
usines propres et communes 1381 37 - 20,2
usines partenaires 1846 51 - 0,3

Prelevements de tiers 420 12 - 0,3

Origine et utilisation 3 647 100 - 8,9

Energie de traction 1878 51 - 24
CFF 1686 46 - 1,8

ETC, reseaux Grangers 192 5 - 7,2

Fourniture ä des tiers, energie de pompage 1633 45 - 15,6

Consommation propre et pertes 136 4 - 6,5

Les CFF se sont approvisionnes
aupres d'usines partenaires pour
un total de 1846 GWh, ce qui re-
presente une diminution de 5 GWh

ou 0,3% par rapport ä I'exercice
precedent.

Dans I'ensemble, la production
d'energie s'est elevee ä 3227 GWh,

ce qui denote une diminution de
356 GWh (10%) d'une annee ä
I'autre.

Les prelevements de tiers, durant
I'exercice ecoule, ont diminue de
420 GWh ou 0,3%. L'energie four-
nie ä des tiers et necessaire au

pompage, se montant ä
1633 GWh, a diminue de 15,6%
par rapport ä I'exercice precedent.

L'ensemble des mouvements
d'energie de I'exercice ecoule a
porte sur 3647 GWh. Par rapport ä
1995, il enregistre une baisse de
357 GWh ou 8,9%.

Au chapitre des infrastructures,
divers projets concernent des
extensions ou des transformations. A
I'usine electrique d'Amsteg notamment,

les travaux d'excavation pour
la conduite forcee sont termines.
Fin egalement des travaux au
niveau de la centrale souterraine. La

pose des installations electromeca-
niques a debute, notamment pour
les turbines et les generateurs.
Apres beaucoup de transformations

et de modernisations sur les
installations de couplage de Gö-

schenen, Ritom, Giornico et Giu-
biasco, la nouvelle ligne de transport

132 kV du St-Gothard a ete
mise en service. Pour ne pas com-
promettre I'alimentation en energie
dans le sud de la Suisse, il a fallu

imaginer un Systeme de commutation

sophistique grace auquel, des
le debut de mai, I'approvisionne-
ment ameliore en courant de traction

a pu etre mis en sen/ice sur la

rampe sud du St-Gothard. Avec
une securite desormais assuree
pour l'approvisionnement de cet
axe de transit, c'est aussi I'activite
des usines electriques et des
stations convertitrices qui se trouve
maintenant optimisee.

De faible puissance, I'alimentation
de la ligne du Rheintal, entre
Sargans et St. Margrethen a ete
modernisee. L'ancienne ligne ä
33 kV a ete remplacee par une
ligne nouvelle ä 132 kV, qui fonc-
tionne provisoirement sous 66 kV.
II faudra attendre la fin des travaux
entre Ziegelbrücke et Sargans
pour pouvoir definitivement passer
a132 kV.

A la centrale convertitrice de
Massaboden ainsi qu'ä I'usine de
I'Etzel, d'importants travaux de
modernisation et d'automatisation
se sont acheves. Comme ces
usines sont telecommandees ä

partir des postes directeurs secto-
riels de Vernayaz ou de Seebach,
leurs effectifs de personnel pour-
ront etre reduits.
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Une automatisation comparable
est en cours ä la centrale converti-
trice de Rupperswil. Les revisions
completes et les importantes
transformations necessaires du point de
vue de l'exploitation sont presque
terminees pour la machine 2. Ce
convertisseur peut etre desormais
telecommande ä partir du poste di-
recteur sectoriel d'Amsteg. Sur la

machine 1, des travaux identiques
auront lieu en 1997.

Dans la perspective de l'ouverture
du marche de l'energie dans
l'Union europeenne et des
obstacles des lors ä surmonter pour
s'alimenter en courant de traction,
les CFF ont revu leur Strategie
d'approvisionnement: avec une
prise de risques calculee, il s'agit
d'arriver ä reduire les reserves
constitutes pour faire sensible-
ment baisser les coüts; d'autre
part, le marche sera mis ä plus
forte contribution pour la fourniture
d'energie triphasee. Cette nouvelle
Strategie ne pourra se deployer
que progressivement, compte tenu
des investissements dejä engages
et des contrats en vigueur.

Approvisionnement et
achats
Les achats de la direction de l'ap-
provisionnement et des achats, en
1996, ont represente un volume
de 360 MFr, c'est-ä-dire exacte-
ment autant que l'annee prece-
dente. Devolution du marche et
des prix continue ä etre relative-
ment favorable. Concurrence avi-
vee par l'ouverture des marches,
excedents de capacites lies ä la

conjoncture, faible rencherisse-
ment, enfin efforts, de la part des
fournisseurs, pour rationaliser et
produire meilleur marche en res-
serrant l'eventail des prestations
propres sont les principales com-
posantes de la situation actuelle.
Pour certaines matieres premieres,
en revanche, la tendance est inver-
see: le petrole, par exemple, a
augmente de pres de 18% en l'es-
pace d'une annee.

Sur ce volume global d'achats,
dans lequel la part d'importation re¬

presente 40% environ, 203 MFr ou
56% concernent des biens d'inves-
tissement, tels que materiel de voie
et materiel electrique, et 72 MFr ou
20% des pieces detachees du
materiel roulant et du materiel destine
aux ateliers. Pour la maintenance et
I'amelioration de la voie ferree,
36 0001 de rail ont ete necessaires,
ainsi que 270000 traverses et
428000 t de ballast.

Les 135 000 articles ä gerer an-
nuellement ont donne lieu, en
1996, ä 37 000 commandes ä I'ex-
terieur. Dernier groupe de materiel
ä etre informatise, le materiel de
voie fait partie du Systeme informa-
tique MAWE depuis le milieu de
l'annee; toute la gestion du materiel

se fait desormais par ordina-
teur. A la fin de l'annee, les stocks
des magasins CFF et des maga-
sins de tiers, grace ä une gestion
rigoureuse et ä un nombre croissant

de livraisons directes en flux
tendus (just in time), renfermaient
quelque 30 000 articles, pour une
valeur de 209 MFr.

Avec une somme de 27 MFr, les

produits de ventes de materiel ä
d'autres reseaux et ä des tiers sont
restes pratiquement inchanges par
rapport ä l'annee precedente.

Le 1er janvier 1996, la loi federate
et I'ordonnance sur les marches

publics (LMP/OMP) sont
entrees en vigueur. Elles prevoient
que les marches de fournitures et
de services dont la valeur atteint le

seuil de 806 000 francs doivent
faire I'objet d'un appel d'offres
public, selon une procedure ouverte
ou selective; tous les soumission-
naires interesses, suisses et Grangers,

peuvent presenter une offre.

Lorsque la valeur du marche est
inferieure ä 806 000 francs, la
procedure applicable est celle de I'in-
vitation ä soumissionner pour
laquelle, dans toute la mesure du
possible, il doit y avoir au moins
trois offres soumises. La nouvelle
reglementation des marches
publics entraine un certain surcroit de
täches administratives. En contre-
partie, il est permis d'esperer que

l'ouverture ä la concurrence et
l'egalite de traitement pour tous les
soumissionnaires garanties par la
loi se traduiront par une plus
grande transparence du marche et
de meilleurs prix d'achat.

La mise en oeuvre du projet
«Achats 2000», 1re etape, qui a

pour but de faire baisser encore le

coüt des services achetes, bat son
plein. Pour assurer une gestion
homogene et un plus grand profes-
sionnalisme des achats en general,
il s'agit notamment de constituer
peu ä peu des points d'achats
decentralises pour les domaines avec
un gros volume d'achats. Les
resultats detailles par domaine de
materiel sont interessants: en fai-
sant jouer la concurrence ä fond et
en ameliorant les conditions parti-
culieres, il doit etre possible de
realiser pres de 11 MFr d'econo-
mies par annee, dont 7,5 MFr rien

que pour les domaines des
enclenchements et de la gestion
du trafic. Sur ces 11 MFr, 4 MFr ont
dejä ete realises ou sont assures
par voie contractuelle. Quant aux
7 autres millions, ils sont une
estimation realiste des resultats de
negotiations encore en cours.

Domaine
Etant donne la persistance de la

recession, le mouvement ä la bais-
se - meme s'il s'est un peu ralenti

- continue dans la branche immo-
biliere, tandis que les restructura-
tions se poursuivent, elles aussi.
D'une region ä l'autre, la situation
evolue differemment. L'offre a
augmente dans la plupart des regions,
ce qui a provoque, avec la deman-
de faiblissante, une baisse des prix
qui atteint 5% sur l'ensemble de la

Suisse. C'est le marche des bäti-
ments commerciaux qui est le plus
touche par la conjoncture actuelle.
Les excedents de capacites en
bureaux se chiffrent ä pres de
6 M m2; dans le secteur de l'indus-
trie et des arts et metiers, frappe
par des restructurations, presque
40 M m2 ne sont plus utilises ou ne
le sont plus que de maniere disper-
see. Pour les bureaux, la courbe
des prix est tres loin d'etre unifor-
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me: les prix sont bas essentielle-
ment en peripherie, en I'absence
d'activites economiques. Une
chute spectaculaire des prix carac-
terise aussi le marche des surfaces
industrielles et artisanales.

Malgre cette morosite du marche,
les rendements locatifs ont
augments de 4,1% par rapport ä I'an-
nee precedente, passant de
216,5 MFr ä 225,4 MFr. lis sont en
retrait de 0,27% par rapport aux
produits escomptes qui, avec
226 MFr, plagaient la barre tres
haut. La reduction systematique du
patrimoine a permis de realiser
21,6 MFr de ventes, ce qui fait que
le budget d'ensemble des rendements

locatifs et des ventes. de
241 MFr, a ete depasse de 6 MFr.

Le secteur de la restauration dans
les gares a accuse de nouvelles
baisses, parfois importantes, des
chiffres d'affaires (20 MFr au total,
soit 9,7%). Les locations au
commerce de detail et pour la publicite
de tiers ainsi que les loyers fixes et
les rentes de superficie ont en
revanche connu une nouvelle
progression par rapport ä I'annee
precedente.

Escomptee ä moyen terme, une
nouvelle amelioration du rende-
ment des biens-fonds ne sera
possible que moyennant un elar-
gissement rapide et cible de l'offre,
en direction d'emplacements com-
merciaux haut de gamme, princi-
palement axes sur des services
complementaires utiles pour les

voyageurs et en bonne adequation
avec la demande de la clientele.

Un programme energique d'ame-
lioration des rendements a ete mis
en place par la direction du do-
maine pour atteindre les objectifs
fixes en matiere de produits. II

s'agit notamment de creer de nou-
veaux points de vente et de
nouvelles öftres, de privilegier les me-
sures architecturales propres ä
stimuler l'activite commerciale et
de poursuivre la reduction du
patrimoine.

1996 a vu prendre forme un certain

nombre de nouveaux projets.
• Aile ouest de la gare de

Lausanne: ouverture d'un nouveau
secteur de services couvrant
1000 m2 de surface de vente
(APERTO, pharmacie, boutique,
coiffeur, snack-bar et restaurant).

• Gare principale de Zurich: inauguration

de la nouvelle aile nord avec
le centre de vente voyageurs,
d'autres services des CFF, le

nouveau poste de la police can-
tonale, des surfaces de bureau et
un restaurant du personnel.

• Sierre: ouverture du nouveau bä-
timent voyageurs et mise en
service de surfaces commerciales
et de bureau.

• Aeroport de Geneve: avec le

depart d'un grand distributeur, une
surface de vente importante etait
vide dans la galerie marchande;
relouee ä Migros moyennant
quelques transformations, eile a
retrouve une animation bienve-
nue.

• Lucerne: achevement de I'en-
semble immobilier «Eichmatt»;
les douze appartements qui en
font partie et appartiennent aux
CFF sont tous loues.

• Granges-Sud, Cham, Langenthal
et Saint-Gall: ouverture de baza-
rettes et de restaurants;
Lausanne, Berne, Lyss, Altdorf,
Mendrisio, Schönenwerd et
Sempach: nouveaux kiosques.

• Geneve-Cornavin, Bale CFF et
Zurich HB: une nouvelle offre
haut de gamme baptisee
«RaiICityStar» a permis une re-
fonte complete de la publicite de
tiers sur le domaine CFF; cette
reforme se traduit essentielle-
ment par un relevement du
niveau de qualite et par un reajus-
tement de la publicite dans les

gares en fonction de la demande
du marche; en 1997, eile sera
etendue ä 25 autres gares dans
des centres economiques im-
portants.

• Sierre et Lausanne: avec les ma-
gasins APERTO qui se trouvent
dans maintenant 20 gares, les

clients du rail ont la possibilite de
faire leurs achats 365 jours par
an entre 6 heures et 22 heures;

les CFF ont ouvert le premier ma-
gasin APERTO en 1990, ä Bale;
en 1996, APERTO a realise un
Chiffre d'affaires de 67 MFr; en
valeur corrigee des surfaces,
son chiffre d'affaires a connu une
nouvelle progression de 5%;
pour 1997, des ouvertures de
magasins APERTO sont prevues
dans les gares de Zofingue, de
Locarno et de Thoune.

Pour se donner les moyens de re-
agir avec plus d'impact encore aux
rapides changements sur le marche,

la direction du domaine s'est
reorganisee ä dater du 1er janvier
1997. Les trois regions de Lausanne,

Lucerne et Zurich, comprenant
en tout douze filiales, sont regrou-
pees en une seule unite d'affaires

«Domaine». Les douze filiales
(Geneve, Lausanne, Neuchätel,
Berne, Bale, Ölten, Lucerne, Bel-
linzone, Zurich, Winterthour, Saint-
Gall et Rapperswil) sont implantees
au cceur de leur marche. Elles as-
surent ainsi une gestion des biens-
fonds en prise directe avec le marche

et avec la clientele et, dans la

gestion des objets immobiliers qui
leur sont attribues, elles portent la

responsable du resultat final. Les
fonctions du registre foncier pas-
sent, des le 1er janvier 1997, de la

direction du domaine au niveau
des arrondissements.

L'informatique apporte son appui ä
la gestion moderne des biens-
fonds gräce ä Phönix, un Systeme
«sur mesure» et pret ä fonctionner,
dans la droite ligne de la Strategie
informatique des CFF; ce Systeme
a pris forme durant l'exercice
ecoule sur la base du Systeme de
traitement des donnees SAP R/3.
La question des differentes
interfaces avec d'autres systemes a
ete etudiee et reglee, la saisie des
donnees preparee et commencee.
Cette saisie consiste d'une part ä

reprendre d'anciennes donnees de
systemes existants et d'autre part

- täche ambitieuse - ä entrer des
donnees qui ont ete relevees sur
place (gares et pleine voie).



Installations et constructions

Amenagements de gare, commercialisations

Achevement de projets importants
Berne
Brigue
Lausanne
Morges
Sierra
Aarau
Bellinzona
Lucerne
Zofingen
Effretikon
St Margrethen
Zunch HB
Zurich
Uster

Travaux engages etpoursuivis
Bienne
Fribourg
Geneve
Nyon
Bale
Bäle St-Johann
Cham
Rothnst
St-Gall
Turgi
Winterthour
Zurich HB

Zunch Altstetten
Canton de Zunch

halte de Ausserholligen
nouveau quai 4

centre de gestion du trafic, amelioration des structures de vente
transformation de la gare
nouveau bätiment voyageurs
transformation de la gare voyageurs et refection de I'ancien tunnel sous la ville
nouvelles installations de säcuritä et augmentation de la capacite
centre de gestion du trafic, bätiment de service sud
mise en valeur commerciale du bätiment multiservices sud
nouvelles installations de securitä, refection des installations de vcie
transformation de la gare
bätiment voyageurs aile nord avec structures de vente
renovation du bätiment «Sihlpost»
ensemble immobiler de la gare

transformation de la gare, avec nouvelles installations de secuntä
nouvelles installations de secunte
centre d'entretien des voitures voyageurs
transformation de la gare
gare postale, amenagement des quais
nouvelle halte
transformation de la gare
transformation de la gare
amelioration des structures de vente et d'accueil et mise en valeur commerciale
transformation de la gare
reaffectation du bätiment voyageurs, nouvelles structures de vente
diverses transformations dans le bätiment voyageurs
nouvelles installations de securite, adaptations des installations de voie
divers amenagements lies a la 2e sene de travaux complementaires du RER

Modernisation et construction de lignes, doublement des voies

Achevement de projets importants
Schupfen - Suberg - Grossaffoltern
Olten-Olten Hammer
Aarau -Rupperswil
Brugg-Villnachern

Travaux engages et poursums
Brigue—tselle
Berne Wankdorf- Ostermundigen
Onnens-Bonvillars-Gorgier- St-Aubin
Emmenbrucke -Waldibrucke
Gutsch-Lucerne
Muttenz-Liestal
Rothrist - Roggwil-Wynau
Zurich Seebach-Regensdorf
Zurich T lefenbrunnen -Zollikon
St-Gall-St-Gall St Fiden
Zunch HB-Thalwil

double voie
pont sur I'Aar (2e voie de passage)
quatre voies
refection du pont sur I'Aar

elargissement du profil d'espace libre pour le couloir de ferroutage
3" voie
double voie
amelioration de la ligne du Seetal, 1 etape
augmentation des capacites et räfection de tunnel
tunnel de l'Adler
contournement de Murgenthal (ligne nouvelle Mattstetten-Rothrist)
double voie
double voie
refection du tunnel du Rosenberg
travaux preparatoires en vue de la 2e double voie

Extension d'mslatiations d'alimentation en energie

Achevement de profits importants
Usine älectrique de Ritom et sous-station de Giornico
Usine älectrique de Goschenen
Centrale convertitrice de Giubiasco
Centrale convertitnce de Massaboden
Usine del'Etzel
Goschenen-Giubiasco
Sargans-St Margrethen

Tra vaux engagds et poursuivis
Usine älectrique d'Amsteg
Centrale convertitnce de Rupperswil
Sous-station d'Olten
Stein-Sackingen

raccordement 132 kV de la ligne de transport du St-Gothard
agrandissement de l'installation de couplage 132 kV
agrandissement de l'installation de couplage 132 kV ä ciel ouvert
automatisation et telecommande
teläcommande
extension du räseau de lignes de transport 132 kV
achävement de la ligne de transport 132 kV

modernisation et extension
automatisation et täläcommande
transformation pour 132 kV
sous-station
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