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Le chemin de fer ä la rencontre de

nouveaux horizons. Certains secteurs
d'activite ont ete privatises. Ainsi la

Societe de navigation du lac de

Constance, qui vole ä present de ses

propres ailes.
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Maguere cedes ä des tiers,
IV certains secteurs d'activite
ont continue, en 1996, ä solliciter
fortement les CFF. La situation
de Cargo Domicile SA et celle de
DACH Hotelzug SA ont ete regularises.

L'annee derniere, les secteurs
d'activite qui avaient ete cedes ä

des tiers ont connu une periode
pleine de turbulences. L'entreprise
a dü prendre des decisions diffi-
ciles et peu populaires, mais nean-
moins ineluctables - decisions qui
ont eu un retentissement enorme
dans les medias, en particulier
dans le cas de Cargo Domicile SA.

Cargo Domicile SA (CDS SA)

Creee en 1995, la societe CDS re-
presentait une tentative pour creer
une entreprise economiquement
viable ä partir d'un secteur d'activite

fortement deficitaire. Elle n'a
malheureusement pas repondu ä

ces esperances. Compte tenu de
la devaluation ä laquelle il avait
fallu proceder l'annee d'avant,
d'une part, et des 3 ä 4 MFr qui
continuaient, chaque mois, ä passer

dans les pertes, d'autre part, il

apparaissait ineluctable qu'il fau-
drait trancher dans le vif une nou-
velle fois. A cela s'ajoutait l'ultima-
tum pose par le Conseil federal qui
attendait, avant la fin de 1995, des

marges de couverture positives.
A defaut de quoi ce volet de l'offre
devrait etre supprime. L'entreprise
se trouvait done dans la situation
de devoir soit liquider CDS SA, soit
lui trouver un nouveau support de
fonctionnement et eliminer cette
source de pertes. Dans l'interet de
toutes les parties, des repreneurs
solides furent cherches. Au terme
de semaines de negotiations et
d'audits, le choix s'est porte sur
l'association Transvision (Planzer,
Galliker, Camion Transporte SA Wil)
qui, avant de pouvoir acheter la

majorite des actions, a dü satis-
faire ä un certain nombre de conditions:

donner les garanties
necessaires pour les futures crean-
ces des CFF; connaftre ä fond la

branche du trafic de detail; pre¬

senter un programme d'action de-
taille et convaincant, donnant
notamment des assurances que
le personnel serait repris et que les

transports par chemin de fer
seraient maintenus. Le 1er novem-
bre 1996, la societe Transvision
endossait la responsabilite du
fonctionnement et des finances de
CDS SA. Alors que, jusqu'en 1994,
les CFF deploraient chaque annee
pour plus de 100 MFr de pertes
dues au trafic de detail, leurs

comptes pour 1996 ne sont plus
greves que de 49,5 MFr.

DACH Hotelzug SA

A cause d'une sous-capitalisation,
de frais de distribution trop eleves
et d'une marche des affaires beau-

coup plus mauvaise que prevu au
budget, la societe DACFI Flotelzug
SA est arrivee, en 1996, au bord de
I'illiquidite. II fallait imperativement
l'assainir et la restructurer en pro-
fondeur.

A la suite de divergences qui les

opposaient ä leurs partenaires
Deutsche Bahn AG et CFF, les
Chemins de fer federaux autri-
chiens (ÖBB) ont quitte la societe
ä dater du 30 septembre 1996.

Reprenant 16 vehicules de DACFI

Flotelzug SA, ils exploitent desor-
mais ä leur compte la ligne
Zurich-Vienne avec le Wienerwalzer.

En outre, les trois associes
ayant du verser au total 45 MFr ä
titre de contribution d'assainisse-
ment ou d'abandon de creances,
l'entreprise a desormais une assise
financiere saine. Les deficits strate-
giques ayant ete elimines, le

marketing reoriente et des change-
ments operes au niveau des

personnes, la marche des affaires
a pris une tournure resolument
positive au cours de ces derniers
mois. Si, pour 1996, 9 MFr s'inscri-
vent dans les pertes, un resultat
positif est escompte pour la
premiere fois en 1997. A la fin de l'annee,

le taux de frequentation de-
passait 70%, se situant ainsi

largement au-delä de ce qui avait
ete espere.

29



A la place de la relation Zurich -
Vienne, CityNightLine (CNL) offre
desormais Zurich - Berlin. Sur un
marche prometteur, en pleine
expansion, CNL commence ä se profiler

comme une marque nouvelle,
avec des atouts ä faire valoir. Avec
leur service de tres grande qualite,
les rames modernes qui roulent
sous pavilion CNL sont aujourd'hui
les «vaisseaux amiraux» du chemin
de fer pour les voyages de nuit.

TGV Suisse-France
(GlE Groupement d'interet
economique)
L'activite du GlE au cours du 1er se-
mestre 1996 a fortement subi le

contrecoup de la greve du personnel
SNCF - presque 30 jours entre

la mi-novembre et la mi-decembre
1995 d'une part, des attentats
pour protester contre la reprise des
essais nucleaires frangais dans le

Pacifique, d'autre part. Durant les
six premiers mois, le nombre des

passagers a ete de pratiquement
10% inferieur ä celui de I'annee
precedente. Au prix d'un effort
particulier, le GlE avait pourtant
comble son retard ä la fin de I'annee.

Le lancement du TGV des
Neiges, accompagne par une
promotion et des relations publiques
actives en collaboration avec les
milieux touristiques de notre pays,
est d'ores et dejä un succes.
Circulant tous les samedis entre
Paris et Brigue, ce TGV inscrit ä
son actif, pour 1996, plus de
3000 allers et retours de voya-
geurs via Lausanne.

En 1997, une nouvelle relation sera
Offerte entre Zurich et Paris.
Diverses mesures seront prises, au
nombre desquelles des ameliorations

ciblees des services offerts
dans le train.

Cisalpino SA

En automne 1996, la societe
Cisalpino SA s'est lancee sur le

marche avec les nouvelles rames
Pendolino. Les retards pris, essen-
tiellement dus ä des problemes
techniques, et les difficultes du
debut ont tout d'abord suscite

d'acerbes critiques. D'un attrait
certain, les Pendolini connaissent
un bon taux de frequentation et
leurs resultats financiers se situent,
eux aussi, dans la marge supe-
rieure des previsions. Alors que, en
1996, ä la suite de retards dans les
livraisons du materiel roulant, les
relations de Geneve, Berne et Bale

pour Milan ont dü passer par le

Simplon, des le debut de 1997, les

rames pendulaires du Cisalpino
circuleront aussi entre Milan et
Zurich, en empruntant l'axe du St-
Gothard.

Cession de la compagnie
de navigation
du lac de Constance

La Schweizerische Bodensee-
Schiffahrtsgesellschaft SA, recem-
ment fondee, est une societe filiale
des CFF qui a le Statut juridique
d'une societe anonyme indepen-
dante. Elle est en activite depuis le
1er janvier 1996. Les CFF detien-
nent actuellement 100% du
capital-actions, mais des participations
exterieures (cantons, regions,
communes ou autres interesses)
sont envisagees. Cette situation
prive le trafic voyageurs CFF de
4,5 MFr de produits (1995), mais
en revanche, les charges
afferentes sont eliminees. La nouvelle
societe a fait un demarrage reussi
et, le 15 juillet 1996, eile a mis en
service direct regulier le troisieme
ferry-boat Euregia entre Romans-
horn et Friedrichshafen. Le trafic a
connu une augmentation rejouis-
sante. Le chantier naval de la nouvelle

societe a obtenu une grosse
commande de I'exterieur, ce qui lui

assure un domaine d'activite
interessant et porteur.
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