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Securite dans la voie...
etre vu tout en observant - l'un et
I'autre garantissent la securite dans la

voie, tout comme la combinaison
reflechissante. Le casque et les gants
offrent une protection supplemental.

Oans des conditions souvent
diffidles, les 33529 colla-

boratrices et collaborateurs ont
fourni de precieuses prestations
au service d'un chemin de fer
convivial et productif. La reduction

de I'effectifde 1697 unites,
la reduction du temps de travail
ä 41 heures hebdomadaires ainsi

que les mesures de rationalisation

et de reforme ont requis de

considerables efforts de la part
de tous. Suite aux mises ä la
retraite administratives, les CFF

ont du verser un montant unique
de 140 MFr en vue de combler
la lacune du capital de couver-
ture de la Caisse de pensions
et de secours. Malgre cela, I'en-
semble des charges de personnel

est reste inferieures de

35,2 MFr aux previsions.

Au depart, I'effectif budgetise pour
1995 s'elevait ä 34 686 agents.
Suite ä la revision du budget, ce
chiffre a ete reduit ä 33 800 unites,
dont 1253 en formation. En moyen-
ne annuelle, les CFF ont occupe
effectivement 33 529 agents. La
reduction de I'effectif par rapport ä

I'effectif moyen de I'exercice
precedent, de 1697 unites, a ete
realisee en conformite du «Contrat
social» negocie en 1993 avec les
associations du personnel. La
formation d'apprenties et d'apprentis
s'est poursuivie, notamment dans
le secteur des professions ferro-
viaires; toutefois, le recrutement
s'est strictement limite au besoin
de la releve qu'il s'agit d'assurer.

Les mesures dans le secteur du
personnel, telles que mises ä la
retraite anticipees, encouragement
du travail ä temps partiel et des

conges non payes, recyclage, ont
ete poursuivies et intensifies
en 1995. Plusieurs centaines de
collaboratrices et de collaborateurs

ont saisi la possibilite de faire

un stage linguistique en Suisse ou
ä I'etranger dans le cadre d'un
conge non paye ou paye partielle-
ment. La reduction de la duree
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Fluctuation de l'effectif du personnel par secteur
Effectif moyen Effectif moyen Difference
1994 1995 effective en %

Production 22902 20729 -2173 - 9,49
Travaux et entretien 7998 7882 - 116 - 1,45
Materiel et energie 265 261 - 4 - 1,5
Services centraux

(ycAlpTransit) 3554 3376 - 178 - 5,01
Autres1 507 1281 + 774 +152,66

Total 35226 33529 -1697 - 4,82

Invalides partiels, personnel e disposition et detache (detachement ä CDS SA ä partir du 1/1/95)

du travail decidee par le Conseil
federal, qui se traduit

• par la reduction de la duree du
travail hebdomadaire de 42 ä 41

heuresä partir du 1er juin 1995, ä

laquelle le personnel participe
pour moitie, et

• par l'augmentation du nombre
de jours de repos, qui passent de
62 ä 63 pour l'ensemble du pays
(nouvelle reglementation con-
cernant ie 1er aoüt),

a pu etre realisee sans accroitre
sensiblement l'effectif, gräce ä

l'application systematique de
programmes de rationalisation et
d'augmentation de la productivity

Formation
Le nouveau Systeme de formation
des cadres a fait ses preuves au
cours de sa premiere annee
d'existence. La demande de
solutions sur mesure s'est accrue en
1995. Le team coaching, qui a
egalement fait ses preuves en tant
que methode moderne de formation

de cadres, sera etendu des
1996 aux cadres moyens. De nou-
veaux animateurs ont ete prepares
en vue de leur activite exigeante.

Les cours d'analyse transaction-
nelle sont ä present aussi offerts
au personnel de la manoeuvre et
des bagages. Par ailleurs, les pre-
paratifs en vue de I'introduction
d'une offre modulaire de cours de
perfectionnement destines au
personnel de vente et d'exploitation
ont ete acceleres de telle sorte que
les nouveaux cours pourront etre
proposes des 1996.

Au centre de formation du Löwenberg,

la construction des nouvelles
installations - voies, catenaires,
signaux et enclenchements - ont
debute au mois de mai. En outre,
toutes les installations informati-
ques de l'ecole ont ete mises en
reseau pour suffire aux exigences
actuelles. Enfin, I'on prevoit le

developpement d'une nouvelle
installation d'entraTnement, infor-
matisee, pour chefs du mouve-
ments, ainsi que installation d'un
simulateur de locomotive de la

generation 460 (loc 2000), ä simulation

entierement digitalisee.

Caisse de pensions
et de secours

Lorsque les temps sont mouve-
mentes, la stabilite de la prevoyan-
ce sociale prend une grande
importance dans la politique de
personnel. Les bonnes prestations de
la Caisse de pensions et de
secours (CPS) requierent de fortes
contributions de la part des assu¬

res actifs et grevent considerable-
ment le compte de I'entreprise.
Dans le contexte de la reforme du
chemin de fer, qui doit procurer
aux CFF une plus grande independence

par rapport ä la Confederation,

la question de la future
caisse de pensions jouera un role
central. L'utilite de la fusion prevue
avec la Caisse föderale de
pensions est reexaminee avec la
collaboration de I'entreprise PRASA,

experts en prevoyance, Peseux/
Neuchatel. L'etude porte notam-
ment sur le futur Systeme de
prestations, sur le financement et sur la

politique de placement.

Au 1er janvier 1995, la CPS a intro-
duit un nouveau Systeme informa-
tique pour la gestion des assures
actifs. Lorsqu'il sera entierement
installe, le Systeme permettra un
traitement plus rapide de tous les
dossiers, ainsi qu'une information
rapide et complete des assures.
II correspond au Systeme utilise
avec succes depuis 1993 par la

Caisse föderale de pensions. Les
adaptations que necessite la loi

sur le libre passage, en vigueur
depuis le 1er janvier 1995, sont
comprises dans le Systeme des CFF.

Avec la mise en service du Systeme,

le traitement des dossiers a
ete centralise. L'utilisation d'un
logiciel propre a ete rendue neces-
saire du fait que la Caisse föderale
de pensions n'etait pas en mesure
de se charger de la gestion des
assures actifs, comme cela etait

prevu des 1994 et comme cela
avait ete expressement stipule.

Fluctuations du personnel au cours
des trois dernieres annees

1993 1994 1995 Diff. 94/95

Entrees 787 482 515 + 33
dont personnel en formation 586 339 319 - 20

Departs 2307 2571 1999 - 572

dont demissions 728 572 658 + 86

deces 88 68 62 - 6

Mises ä la retraite

administratives
• pour raison medicales

•pour raison d'äge
• anticipees

405 1086 657 - 429

425 535 327 - 208

170 116 94 - 22

491 194 201 + 7
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