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Interface securite...
La securite est aussi une question
d'harmonie entre homme et machine.
Des techniques d'avenir assistent
l'homme dans ses actions.



n apport et proposition du
#1 conseil d'administration des
Chemins de fer federaux ä I'ap-
pui du rapport de gestion et des
comptes de i'exercice 1995.

Monsieur le President de la

Confederation,
Madame la Conseillere federate,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous
soumettre le rapport de gestion et
les comptes des Chemins de fer
federaux de I'annee 1995.

Les produits s'inscrivant ä
6244 MFr et les charges ä

6739,7 MFr, le compte de resultats
d'entreprise des CFF de 1995 se
solde par un deficit de 495,7 MFr.
Ce deficit est superieur de
297,6 MFr ä celui de I'an dernier et
de 183 MFr aux previsions. Par

rapport ä 1994, l'ensemble des
produits a recule de 1,6%. Les de-
penses du compte de resultats de
l'infrastructure, ä la charge de la

Confederation, s'elevent ä
1449,7 MFr.

L'ensemble des produits, de
6244 MFr, a recule de 103,7 MFr
d'une annee ä I'autre. Alors que
les produits de transport se
sont fortement contractus, les
autres postes de produits ont
pu etre maintenus, voire augments,

comparativement ä I'annee
precedente. S'etablissant ä

6739,7 MFr, l'ensemble des charges

est superieur de 193,9 MFr

par rapport au resultat de 1994.

Le trafic voyageurs a connu une
annee difficile, ses produits regres-
sant de 123,7 MFr (7,3%). L'ac-
croissement des produits, perdu-
rant depuis 1946, a ainsi trouve
une fin abrupte. Reculant de
15,8%, le trafic international a ete
le plus durement frappe. Les rai-

sons en etaient la morosite du
tourisme en Suisse due au franc
fort, les greves affectant les Re-

seaux limitrophes et le boycott de
la France suite aux tests nucleai-
res. Toutefois, le trafic interieur

longues distances ainsi que le trafic

regional et d'agglomeration
ont egalement enregistre des per-
tes sensibles (4,7 et 7,2% respecti-
vement). Ä ce propos, la crainte
que le relevement tarifaire condi-
tionne par la TVA ne fasse flechir la

demande et ne defavorise les

transports publics face au trafic
individuel s'est confirmee.
Comparativement ä I'annee precedente,
les CFF ont transports 5,5% de

voyageurs en moins.

En trafic marchandises, les CFF

ont realise en 1995 des produits
de 1032,7 MFr, le tonnage s'etant
retracte de 0,4%, pour s'etablir ä

47,3 millions de tonnes. Par
rapport ä 1994, cela represente un re-
cul de 8%. La diminution 89,9 MFr
est due en premier lieu ä la cession
de Cargo Domicile ä Cargo Domicile

Suisse SA. Compte non tenu
de Cargo Domicile, la contraction
des produits se Chiffre ä 2,5%. En

raison de la suppression des
produits suite ä la cession de Cargo
Domicile et de integration simul-
tanee des recettes resultant des
transports pour la nouvelle so-
ciete, la comparaison avec I'annee
precedente dans le secteur de
Cargo Rail Suisse (trafic interieur,
importations, exportations) est
difficile. La comparaison est aisee
toutefois dans le secteur du transit,

dont la progression de 1,9%
est rejouissante.

Ä titre d'indemnites compensa-
trices pour le trafic voyageurs
regional et le ferroutage, la
Confederation a verse 693 et 110 MFr

respectivement. Les Cantons et
des tiers ont verse 15,2 MFr pour
des prestations commandees en
trafic voyageurs regional.

Malgre un environnement econo-
mique difficile dans I'immobilier, le

rendement des biens-fonds a pu
etre accru de 7,2 MFr (3,4%); il

s'inscrit des lors ä 216,5 MFr. Pro-
gressant de 62,2 MFr (14,6%)
pour s'elever ä 487,8 MFr, les
produits accessoires ont fourni une
contribution positive au resultat du

compte de 1995. L'accroissement
le plus marquant, qui n'influence
toutefois pas le resultat, a pu etre
realisb par le detachement de
personnel ä CDS SA et par la privatisation

de la caisse-maladie des CFF.

S'inscrivant ä 6739,7 MFr,
l'ensemble des charges a progresse
de 193,9 MFr d'une annee ä I'autre;

cela represente une augmentation

de 3%.

La situation critique en matiere de
produits et le bond des charges
decoulant des mises ä la retraite
anticipees se sont dessines tot
dejä. Les mesures de I'entreprise
se sont des lors concentrees sur
les charges de personnel et les

depenses de choses, oü les chif-
fres inscrits au budget n'ont de
loin pas ete atteints.

Les charges de personnel, de
3481,1 MFr, se sont legerement
replies (1%). Compte non tenu
de la depense extraordinaire de
140 MFr (+94,4%) pour les quel-
que 850 collaborateurs mis ä la

retraite anticipee, les charges de
personnel ont diminue de 3%, ou
103,8 MFr. En moyenne annuelle,
les CFF ont employe 33 529 per-
sonnes, soit 1697 personnes, ou
4,8%, de moins qu'en 1994.
S'etablissant ä 1277,8 MFr, les

depenses de choses se sont con-
tractees de 0,6% d'une annee ä
I'autre. Les CFF ont realise des
economies marquantes aux cha-
pitres du materiel et des prestations

d'exploitation dans les gares
communes. Les mandats confies
ä des tiers ont egalement ete
reduits au minimum.

Suite ä l'accroissement des va-
leurs immobilisees et ä l'apure-
ment necessaire par des ventes de
biens-fonds, les amortissements
ont augmente de 13,8% par
rapport ä I'annee precedente, pour
s'inscrire ä 846,4 MFr, alors que
le service de I'interet sur les em-
prunts ä long et ä court terme
s'est accru de 1,8%. Lacharge
que representent les amortisse-
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ments et les interets correspond
pratiquement en 1995 aux produits
du trafic voyageurs.

Dans I'ensemble, les prestations
de la Confederation (infrastructure,
indemnite pour le trafic voyageurs
regional et le ferroutage) s'elevent
ä 2252,7 MFr, soit 1,1 % de plus
qu'en 1994. Si l'on tient compte du
deficit, qu'il convient toutefois, aux
termes du mandat de prestations,
de reporter ä compte nouveau, les

prestations de la Confederation
se sont accrues de 13,2%, pour
atteindre 2748,4 MFr. Les CFF ont
des lors clairement manque leur
objectif, qui etait de maintenir cet
accroissement nettement inferieur
a10%.

L'exercice 1995 a ete marque par
des depenses extraordinaires
de quelque 278,4 MFr. Les coüts
des mises ä la retraite anticipees
ont passe d'une annee ä I'autre
de 72 ä 140 MFr. En raison du de-

marrage difficile de CDS SA et
de DACFI Flotelzug SA, il a fallu
proceder ä la constitution de
provisions de 65,9 MFr. Ä cela sont
venus s'ajouter des amortisse-
ments suite ä la rectification de va-
leurs immobilieres et ä l'echange
de quatre locomotives avec le

Chemin de fer du Sud-Est (SOB).
En plus des redevances ordinaires
resultant des ventes en trafic
voyageurs et marchandises, la TVA

greve le compte de 27 MFr en
raison de la reduction de la deduction

de l'impöt prealable. Les ventes

de biens-fonds ont procure
presque 60 MFr de produits
extraordinaires.

Les depenses brutes de
1814,4 MFr figurant au compte
des investissements sont inferieu-
res de 402,1 MFr (18,1%) aux
previsions. Le budget ordinaire pla-
fonne par le Conseil federal ä
1650 MFr nets a ete reduit ä
1615 MFr suite ä la suppression
de l'ICFIA. La depense ä la charge
des CFF s'etablissant ä
1358,3 MFr, il s'en est fallu de
256,7 MFr (-15,9%) que ce chiffre

ne soit atteint. Les investissements
hors budget ordinaire (notamment
pour Rail 2000), s'elevant ä

353,5 MFr, sont restes inferieurs
de 153,4 MFr au montant prevu.
La difference totale en moins, de
415 MFr, est due pour 30% ä des
solutions plus avantageuses ou
ä des simplifications. Le solde de
la difference resulte de retards,
notamment en relation avec Rail
2000 et avec l'acquisition de trains
pendulaires.

Malgre tous ces problemes, il

convient de ne pas oublier les evene-
ments positifs. Comparativement
aux autres Reseaux europeens, les
CFF occupent une position de
pointe en matiere de productivity
du travail (voir page 29), comme le

releve le rapport annuel de I'OCDE.
Les lecteurs de la revue anglaise
Business Travel World ont elu les
CFF meilleur Reseau de I'annee
dans le cadre d'un sondage sur le

standard et la qualite de differents
services en matiere de voyage.
Les CFF ne se sont pas reposes
sur ces lauriers. De telles distinctions

incitent ä faire encore mieux.

L'un des themes principaux sur
lesquels s'est penche le conseil
d'administration est la realisation
de la 1re etape de Rail 2000. Ainsi,
il a notamment approuve les pro-
jets et credits portant sur

le raccordement de Rail 2000
dans la region de Liestal,

• le doublement de la voie On-
nens -Vaumarcus - Gorgier-
St-Aubin et la seconde double
voie Dietikon-Killwangen-
Spreitenbach.

• les travaux preparatoires en
vue de la seconde double voie
Zurich—Thalwil,

• la construction du tunnel de
Murgenthal et de la section
Rothrist, sur la ligne nouvelle
Mattstetten-Rothrist, et

• l'amenagement de la qare
d'Olten.

les investissements au strict ne-
cessaire. Les charges de personnel

et les depenses de choses ont
ete reduites dans la mesure du
possible. Moyennant un budget
d'urgence, un management des
coüts rigoureux a ete mis en place.

D'importantes decisions etaient
aussi ä prendre dans le domaine
de I'informatique. Grace ä de nom-
breux projets informatiques, les
transactions seront effectuees de

fagon plus efficaces encore. Suite
ä la revision de la loi sur les che-
mins de fer, et en vue de garantir
une plus grande proximite du
client, le conseil d'administration
a approuve la conception de la re-

gionalisation interne du trafic
voyageurs regional, qui vise ä accroitre
la competitivite tout en proposant
aux Cantons un partenaire clairement

designe.

Tout au long de I'annee, la reforme
de I'entreprise a constitue un sujet
important. Differentes contraintes
exterieures (directive UE 91 /440,
reforme du chemin de fer, etc,)
exigent une reforme de I'entreprise
des CFF. Ä ce propos, l'un des
points les plus important est la
dissociation comptable et organisa-
tionnelle des secteurs de
infrastructure et du transport, qui exige

une reorganisation en profondeur
des CFF. Dans ce contexte, le conseil

d'administration a nomme une
commission chargee d'epauler la

direction generale dans ses
travaux ä ce propos, qui s'est reunie
ä de nombreuses reprises. Le
12 juin 1995, le conseil d'administration

a approuve les principes de

base de la reforme.

Le conseil d'administration a voue
une attention particuliere aux
finances. L'objectif etait de limiter

La reforme du chemin de fer, la

reorganisation de I'entreprise, ainsi

que le rapport d'inspection de la

Commission de gestion du Conseil
des Etats, relatif ä la preparation et

ä l'elaboration du projet Rail 2000,
du 25 septembre1995, ont incite
le conseil d'administration ä etu-
dier son propre röle. La discussion
a notamment porte sur la marge
de manoeuvre de I'entreprise et sur

les responsabilites claires du con-
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seil d'administration. Le conseil
d'administration a d'ores et dejä
soumis ses premieres idees ä l'au-
torite de tuteile. Ce theme figurera
en 1996 encore ä l'ordre du jour du
conseil.

Le conseil d'administration s'est
aussi occupe de quelques chan-
gements personnels ä la töte des
CFF. Le 11 decembre1995, le

Conseil federal a nomme Monsieur
Jacques Audergon au conseil
d'administration, oü il remplace
Monsieur Jacques Lance, qui quit-
te le conseil pour raison d'äge.
Le premier octobre 1995, Monsieur
Pierre-Alain Urech, directeur du
Ier arrondissement, ä Lausanne,
est entre dans ses nouvelles fonc-
tions de directeur general du de-
partement de l'infrastructure. II

succede ä Monsieur Claude Roux,
qui a fait valoir ses droits ä la re-
traite apres 38 ans d'engagement
au service des CFF. Le 1er janvier
1996, Monsieur Philippe Gauderon
a repris les täches de Monsieur
Pierre-Alain Urech au Ier arrondissement.

Le conseil d'administration remer-
cie toutes les collaboratrices et
tous les collaborateurs de leur travail

et de leur engagement en fa-
veur de l'entreprise et des transports

publics. Grace ä eux, les CFF

ont pu continuer, malgre la situation

conjoncturelle defavorable, ä
assurer leurs prestations remar-
quables sur le plan de la quantite
et de la qualite. En meme temps,
le conseil d'administration tient ä
remercier les nombreux clients du
chemin de fer de leur fidelite au
rail.

Le conseil d'administration est
conscient du fait que, au vu de
l'extremement mauvais resultat de
1995, les questions de principe
concernant l'avenir des CFF ont
encore gagne en actualite et en
force explosive. Le conseil
d'administration et la direction de l'entreprise

entendent, compte tenu des

presupposes, tout faire pour ame-
liorer les resultats «de l'interieur».
L'on relevera ä ce propos qu'en

quatre ans, les CFF ont reduit
l'effectif du personnel de quelque
6000 unites, ameliorant ainsi
notablement la productivite. Mais

compte tenu des prealables, la

marge de manoeuvre est limitee.
Un standard eleve de mobilite
dans les transports publics, le röle
du chemin de fer en trafic voya-
geurs et marchandises, mais aussi
les decisions politiques d'etendre
massivement le reseau des CFF:

tels sont les prealables fixes par
des lois et divers arretes federaux.
Le conseil d'administration prend
acte avec satisfaction que l'on
travaille tres intensement en vue
de trouver une solution au finance-
ment des investissements, et il

attend avec impatience les propositions

qui seront faites dans le

cadre de la «reforme du chemin de
fer». En derniere analyse, il s'agit
de trouver des reponses aux trois
questions suivantes.

• Quel chemin de fer veut-on dans
ce pays?

• Comment sera-t-il finance?
• Comment sera-t-il gere?

Nous fondant sur le present
rapport et sur les comptes, nous
avons l'honneur de vous soumet-
tre, ä l'intention de l'Assemblee
föderale, les propositions que
voici.

1. Les comptes des Chemins
de fer federaux de 1995 sont
approuves.

2. La gestion des Chemins de fer
federaux durant l'exercice 1995
est approuvee.

3. Les prestations de la
Confederation pour l'infrastructure
s'elevent ä 1449 681 815 francs.

4. En application de l'article 15a
de la Loi föderale sur les
Chemins de fer federaux, le

decouvert de 495 699 437
francs est reporte ä compte
nouveau.

Veuillez croire, Monsieur le President

de la Confederation, Madame
la Conseillere föderale et
Messieurs les Conseillers federaux, ä

notre haute consideration.

Berne, le 22 mars 1996

Au nom du conseil d'administration

des Chemins de fer federaux:

Le president

Jules Kyburz
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