
Zeitschrift: Rapport de gestion / Chemins de fer fédéraux suisses

Herausgeber: Chemins de fer fédéraux suisses

Band: - (1995)

Rubrik: Résultats financiers

Nutzungsbedingungen
Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte
an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich für deren Inhalte. Die Rechte liegen in der Regel bei
den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Siehe Rechtliche Hinweise.

Conditions d'utilisation
L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En règle générale, les droits sont détenus par les

éditeurs ou les détenteurs de droits externes. Voir Informations légales.

Terms of use
The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. See Legal notice.

Download PDF: 15.05.2025

ETH-Bibliothek Zürich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch

https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/about3?lang=en


Comptes 1995: Charges
extraordinaires
Le compte de resultats d'entre-
prise de 1995 est marque par une
accumulation de charges
extraordinaires, alors que les produits
de transport accusent une forte
regression. Seuls les efforts de
rationalisation et les mesures
d'economie largement superieurs
aux consignes budgetaires, tou-
chant tant les charges de personnel

que les depenses de choses,
ont permis d'eviter un deficit bien
plus important. Le compte de

resultats comprend des charges
extraordinaires de restructuration
de 278 MFr, de sorte que le resul-
tat operationnel proprement dit se
solde par un deficit de 276,5 MFr.

Afin d'ameliorer la transparence et
('appreciation du resultat, nous
avons scinde, dans le tableau ci-
apres, le compte de resultats en
une partie ordinaire et une partie
extraordinaire.

Compte de resultats Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Produits ordinaires
Trafic voyageurs 1 702,1 1 710,7 1 578,4 -123,7 - 7,3
Trafic marchandises 1 122,6 1 112,0 1 032,7 - 89,9 - 8,0
Prestations d'exploitation 143,9 158,3 133,3 - 10,6 - 7,4
Acces de tiers ä infrastructure — 3,1 4,1 4,1

Indemnite 830,0 816,7 818,2 - 11,8 - 1,4

Produits de transport 3 798,6 3 800,8 3 566,7 -231,9 - 6,1
Rendement locatif des biens-fonds 209,3 213,7 216,5 7,2 3,4
Produits accessoires 411,6 441,9 428,6 17,0 4,1

Prestations propres pour le compte
des investissements 310,8 330,0 311,5 0,7 0,2
Prestations propres pour AlpTransit 6,2 8,6 8,1 1,9 30,6
Prestations pour ordres de magasin 75,7 76,0 76,8 1,1 1,5
Prestations pour le CRI1' 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6
Prelevements sur les reserves 2,0 — 19,8 17,8
Produits hors exploitation et extraordinaires 120,5 96,6 107,1 - 13,4 - 11,1

Total 6 333,7 6 392,6 6184,8 -148,9 - 2,4

Charges ordinaires
Charges de personnel 3 444,9 3 476,3 3 341,1 -103,8 - 3,0
Depenses de choses 1 286,1 1 373,8 1 277,8 - 8,3 - 0,6
Amortissements 743,9 794,5 816,7 72,8 9,8
Interets 664,0 699,4 675,9 11,9 1,8

Investissements non activables 290,1 268,0 286,2 - 3,9 - 1,3
Contribution versee ä la Confederation

pour infrastructure — — — —, —
Constitution de provisions 1,0 1,0 1,0 — —
Charges hors exploitation et extraordinaires 41,2 21,2 62,6 21,4 51,9

Total 6 471,2 6 634,2 6 461,3 - 9,9 - 0,2

Deficit operationnel - 137,5 - 241,6 - 276,5 -139,0 -101,1

1' CRI Compte de resultats de I'infrastructure
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Compte de resultats
d'entreprise

Compte 1994

MFr
Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94

MFr MFr MFr %

Produits extraordinaires
Ventes de biens-fonds 14,0 15,0 59,2 45,2

Total 14,0 15,0 59,2 45,2

Charges extraordinaires
Mises ä la retraite administrative 72,0 40,0 140,0 68,0
Amortissements exceptionnels — — 29,7 29,7
Constitution de provisions exceptionnelles 2,6 — 81,3 78,7
Reduction de l'impöt prealable (TVA) — 46,0 27,4 27,4

Total 74,6 86,0 278,4 203,8

Deficit extraordinaire - 60,6 - 71,0 -219,2 -158,6

Deficit total -198,1 -312,6 -495,7 - 297,6

En tete des charges extraordinaires,

l'on trouve les depenses pour
la mise ä la retraite administrative
de quelque 850 collaborateurs,
pour laquelle le budget prevoyait
40 MFr. La charge plus elevee du
libre passage et l'encouragement ä
la propriete du logement, ainsi que
l'äge plus bas de la mise ä la
retraite dans plusieurs categories de
personnel ont necessite un rema-
niement et une forte augmentation -

du budget. Finalement, les comptes

ont enregistre une somme de
140 MFr.

Les mesures de restructuration au
sein de CDS SA et de DACH SA

ont egalement genere des charges
considerables. Les problemes de
depart redoutes de CDS SA et de
DACH SA etaient plus fondamen-

taux et plus importants que l'on ne
i'avait suppose au debut. A la fin
de I'annee, la situation financiere
des deux societes s'est averee
extremement problematique, de
sorte qu'il a fallu proceder aux
redressements de valeurs requis
par les art. 662a et 669.1 CO. A
CDS SA, I'operation a porte sur
des creances, des participations et
des prets pour une somme de
60,5 MFr, ä DACH SA, sur des
creances et des participations de
17,5 MFr.

D'autres charges extraordinaires
ont resulte du redressement de la

valeur (amortissement ä 50%) des
deux domaines agricoles acquis il

y a quelques annees ä Murzelen et
Riedern, au nord de Berne, pour
servir de terrains de compensation

dans le cadre de Rail 200Q ainsi

que de l'apurement du bilan pour
un echange economiquement
approprie de locomotives avec le

SOB. Au titre des jours de repos,
de vacances et de compensation
non compenses du personnel, il a

fallu constituer une provision
supplemental de 14,9 MFr.
L'augmentation de cet avoir resulte de la

phase d'introduction de la semaine
de 41 heures. Les reductions de

l'impöt prealable (TVA), qui ont
certes ete inscrites au budget, font
neanmoins partie des charges
extraordinaires. Cette reglementa-
tion, combattue par les CFF, a
entraine une taxe occulte de
27,4 MFr.



En resume, les charges extraordi-
naires se presentent ainsi.

2 | Charges
extraordinaires

Detail

MFr
Total

MFr

1 Charges de personnel
Mises ä la retraite administrative

2 Amortissements
CDS SA Creances

Participations
Correction de valeur: domaines de Riedern et Murzelen

Apurement du bilan: echange de locomotives avec le SOB

3 Constitution de provisions
CDS SA Creances

Participations
Prets (y c. interets)

DACH SA Creances

Participations
Jours de repos, de vacances et de compensation non compenses
Provisions pour avoirs du personnel sur le decompte «uniforme»

4 Taxe sur la valeur ajoutee
Reduction des impöts prealables selon l'art. 30.6 OTVA

Total des charges extraordinaires

140,0

10,8
1,3

7,7

9,9

37.1

3,7

7,6

2,3
15.2
14,9
0,5

27,4

140,0

29,7

81.3

27.4

278,4
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Le tableau ci-apres, etabli sous
forme de calcul d'approximation,
presente 1'evolution des coüts et
des produits aux CFF avant et
apres cession du trafic Cargo
Domicile. II ne tient pas compte des
coüts uniques des mises ä la re-
traite administrative du personnel
concerne.

Calcul d'approximation

1 Produits
Produits de Cargo Domicile
Produits de Cargo Rail

Personnel detache

Loyers des centres regionaux
Autres produits

Total des produits

2 Coüts
Personnel Cargo Domicile (1200 collab.)
Personnel detache (470 collaborateurs)
Traction

Amortissements, interets, entretien des

centres regionaux (reduits de plus de 80 ä 17)
Envois en service

Autres coüts

Total des coüts

3 Resultat operationnel du produit

4 Correction de valeur
(amortissements, provisions)

5 Resultat global du produit

6 Amelioration

1994
MFr

96,7

1994
MFr

120,0

69,3

14,7

12,0

96,7

216,0

-119,3

-119,3

1995
MFr

32,5

35,7
5,1

15,1

1995

MFr

40,0
45,0

5,0

3,0

12,0

88,4

105,0

-16,6

-60,5

-77,1

42,2
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Compte de resultats
d'entreprise
Le compte de resultats d'entreprise

se solde par un deficit de
495,7 MFr, les produits s'inscrivant

ä 6244 MFr et les charges ä

6739,7 MFr.

Reduit aux postes principaux, le

compte de resultats d'entreprise
se presente comme il suit.

Compte de resultats Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94 1
MFr MFr MFr MFr %

Produits
Trafic voyageurs 1 702,1 1 710,7 1 578,4 -123,7 - 7,3
Trafic marchandises 1 122,6 1 112,0 1 032,7 - 89,9 - 8,0
Prestations d'exploitation 143,9 158,3 133,3 - 10,6 - 7,4
Acces de tiers ä infrastructure — 3,1 4,1 4,1

Indemnite 830,0 816,7 818,2 - 11,8 - 1,4
-Trafic voyageurs regional

Confederation 725,0 693,0 693,0 - 32,0 - 4,4
Cantons et tiers — 13,7 15,2 15,2

-Ferroutage 105,0 110,0 110,0 5,0 4,8

Total produits de transport 3 798,6 3 800,8 3 566,7 -231,9 - 6,1
Rendement locatif des biens-fonds 209,3 213,7 216,5 7,2 3,4
Produits accessoires 425,6 456,9 487,8 62,2 14,6
Prestations propres pour le compte
des investissements 310,8 330,0 311,5 0,7 0,2
Prestations propres pour AlpTransit 6,2 8,6 8,1 1,9 30,6
Prestations pour ordres de magasin 75,7 76,0 76,8 1,1 1,5
Prestations pour le compte de resultats
de infrastructure 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6
Prelevements sur les reserves 2,0 — 19,8 17,8
Produits hors exploitation et extraordinaires 120,5 96,6 107,1 - 13,4 -11,1

Total des produits 6 347,7 6 407,6 6 244,0 -103,7 - 1,6

Charges
Charges de personnel 3 516,9 3 516,3 3 481,1 - 35,8 - 1,0 1
Depenses de choses 1 286,1 1 373,8 1 277,8 - 8,3 - 0,6 I
Amortissements 743,9 794,5 846,4 102,5 13,8
Interets 664,0 699,4 675,9 11,9 1,8
Investissements non activables 290,1 268,0 286,2 - 3,9 - 1,3
Contribution versee ä la Confederation

pour infrastructure — — — — —
Constitution de provisions 3,6 1,0 82,3 78,7
Reduction de l'impöt prealable (TVA) — 46,0 27,4 27,4
Charges hors exploitation et extraordinaires 41,2 21,2 62,6 21,4 51,9

Total des charges 6 545,8 6 720,2 6 739,7 193,9 3,0

Deficit 198,1 312,6 495,7 297,6 150,2

En raison du recul des produits,
notamment du trafic voyageurs
(123,7 MFr) et du trafic marchan-
dises (89,9 MFr), le resultat global
de 6244 MFr est inferieur de
103,7 MFr ä celui de l'exercice

precedent. Les redressements de
valeurs en relation avec des mesu-
res de restructuration ont enträine
un accroissement considerable
des amortissements (102,5 MFr) et
de la Constitution de provisions

(78,7 MFr), de sorte que le total
des charges a progress^ de
193,9 MFr pour s'inscrire ä

6739,7 MFr.
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Produits

Produits de transport Compte 1994 Bungfit 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Trafic voyageurs11 1 702,1 1 710,7 1 578,4 -123,7 - 7,3

Trafic regional et d'agglomeration 347,9 324,2 322,6 - 25,3 - 7,3

Trafic longues distances Suisse 1 030,0 1 040,7 982,1 - 47,9 - 4,7

Trafic international 319,7 341,1 269,2 - 50,5 -15,8
Trafics speciaux 4,5 4,7 4,5 —

Trafic marchandises 1 122,6 1112,0 1 032,7 - 89,9 - 8,0

Cargo Rail Suisse 849,7 806,9 752,3 - 97,4 -11,5
Cargo Transit 258,8 291,6 263,7 4,9 1,9

Autres (Cargo Service Centers) 14,1 13,5 16,7 2,6 18,4

Prestations d'exploitation 143,9 158,3 133,3 - 10,6 - 7,4

Pour les chemins de fer 141,6 155,2 123,8 - 17,8 -12,6
-Service commun 111,5 122,2 100,2 - 11,3 -10,1

- Service des trains et traction 24,3 27,8 20,2 - 4,1 -16,9
-Autres prestations d'exploitation 5,8 5,2 3,4 - 2,4 -41,4

Pourd'autres tiers 2,3 3,1 9,5 7,2

- Service des trains et traction 0,2 3,1 4,1 3,9

-Autres prestations d'exploitation 2,1 — 5,4 3,3

Accfes de tiers ä ('infrastructure — 3,1 4,1 4,1

Trafic voyageurs — 3,1 1,3 1,3

Trafic marchandises — — 0,1 0,1

Autres — 2,7 2,7

Indemnite 830,0 816,7 818,2 - 11,8 - 1,4

Trafic voyageurs regional Confederation 725,0 693,0 693,0 - 32,0 - 4,4

Cantons et tiers — 13,7 15,2 15,2

Ferroutage 105,0 110,0 110,0 5,0 4,8

Total 3 798,6 3 800,8 3 566,7 -231,9 - 6,1

11 La ventilation du produit voyageurs sur les differents trafics est faite en fonction de l'affectation des titres de transport ä ces trafics

Trafic voyageurs

Les produits du trafic voyageurs
sont marques par la taxe sur la
valeur ajoutee (TVA). Le marche
n'a pas accepte les relevements
de prix qui en ont resulte. De plus,
des comptabilisations hors exer-
cice se sont repercutees nega-
tivement sur les produits de 1995.
Ces elements perturbent la vue
d'ensemble de la situation, qui est
en partie seulement due ä des
modifications reelles du marche ou
des besoins de la clientele.

Ainsi, les recettes totales de 1995
TVA comprise s'elevent ä quelque
1700 MFr; elles s'inscrivent done

dans le meme ordre de grandeur
que les produits enregistres en
1994. En valeur nominale, les
clients ont depense, ces deux an-
nees, une somme identique pour
leurs deplacements avec les CFF.
Les prestations consommees en
1995 sont toutefois inferieures,
etant donne qu'une partie des
recettes est absorbee par la TVA.

Les produits restant aux CFF se
montent des lors ä 1578,4 MFr

(-123,7 MFr, ou -7,3%
comparativement ä 1994).

La baisse du trafic' et des produits
porte sur les trois secteurs d'acti-
vite, le plus fortement touche etant
le trafic international, particuliere-

ment concerne par des
comptabilisations hors exercice. Comme
l'ensemble du tourisme en Suisse,
le trafic Incoming a en outre souf-
fert de la situation economique
defavorable dans les pays parte-
naires, ainsi que du cours eleve du
franc.

Trafic marchandises

En depit de la morosite conjonc-
turelle, il a ete possible de mainte-
nir le tonnage de I'exercice precedent,

toutefois au prix d'une
evolution negative des produits. Le
recul du tonnage de 0,2 millions de

tonnes (0,4%) s'inscrit en regard
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d'un repli des produits de 89,9 MFr
(8%), dont 64,2 MFr concernent la

cession du trafic de detail ä CDS
SA. Etant donne que la situation
du marche n'autorise actuellement
aucun accroissement notable des
recettes, les CFF ont, en 1995,
concentre leurs efforts sur la
compression des coüts, tout en main-
tenant leurs prestations utiles aux
clients. Ainsi, au lieu du service
standardise de mise en place et
d'enlevement des wagons, I'on a
adopte des solutions sur mesure.

En trafic Cargo Rail, malgre la

regression de la construction, il a
ete possible d'acquerir de nou-
veaux trafics (deblais des grands
chantiers, exportations de ferraille

grace ä la suppression provisoire
des contingents). Des pertes de
trafic ont resulte de la fermeture
des acieries Monteforno, de la

baisse des transports militaires ä la
suite de la reforme de l'armee 95,
ainsi que de la situation modifiee
du marche pour les huiles minera-
les. Le trafic postal qui, avec des
produits de 133,7 MFr, constitue
toujours un segment important
pour les CFF, a enregistre un recul
de 6,7%, du ä la suppression de
courses du samedi, au transfert du
trafic regional sur la route et ä la

concurrence croissante de services

prives.

En transit, I'arrivee d'une concurrence

pratiquant des prix de
complaisance sur la route (progression
du nombre de camions des pays
de l'Europe de I'Est dans la zone
de PUE) exerce une forte pression.
L'augmentation du trafic de transit
par wagons complets a toutefois
permis de maintenir les recettes au
niveau de I'exercice precedent.
Dans I'ensemble, les tonnages de
1995 du trafic combine ont egale-
ment enregistre un leger accroissement.

En revanche, la Chaussee
roulante a subi des pertes sensibles

ä la suite des reports de trafic
sur l'autoroute du Brenner, conse-
cutifs ä l'adhesion de l'Autriche ä
PUE.

En depit de surcapacites dans les
surfaces d'entreposage offertes, il

a ete possible d'ameliorer les
produits des centres de sen/ices

cargo (CSC).

Prestations Sexploitation

Les produits des prestations d'ex-
ploitation pour des chemins de
fer et pour des tiers ont diminue

de 10,6 MFr pour s'inscrire ä
133,3 MFr. La baisse constatee
dans les prestations d'exploitation
pour les chemins de fer, de
17,8 MFr, est essentiellement due ä
la resiliation, par la SNCF, du con-
trat de cojouissance de la gare de
triage de Bale. Cette Evolution
negative est partiellement com-
pensee par des prestations plus
elevees pour les autres tiers, dont
les nouvelles indemnites pour les

lignes St-Gingolph-Monthey et
Geneve-Nyon et pour les trains-
hotels de DACFI SA ont genere un
accroissement de 7,2 MFr.

Indemnite pour les prestations en
faveur de l'economie generale

Outre les versements de la

Confederation, de 693 MFr, les indemnites

pour le trafic voyageurs
regional englobent egalement des
contributions des Cantons et de
tiers de 15,2 MFr (Zürcher
Verkehrsverbund, Cantons de Berne
et de Schwyz). Au titre des prestations

de Service public comman-
dees pour le ferroutage, la
Confederation a paye 110 MFr.

Rendement locatif Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
des biens-fonds MFr MFr MFr MFr %

Loyers fixes 69,6 71,0 72,9 3,3 4,7

Loyers bases sur le Chiffre d'affaires 113,8 115,4 115,0 1,2 1,1

Rentes de droits de superficie 20,5 18,3 20,9 0,4 2,0
Autres loyers 5,4 9,0 7,7 2,3

Total 209,3 213,7 216,5 7,2 3,4

De nouvelles ouvertures, l'apure-
ment systematique du portefeuille
et la gestion consequente des
contrats ont permis, en depit de la

situation actuellement delicate

dans l'immobilier, de relever de
7,2 MFr (3,4%) le rendement locatif
des biens-fonds, qui s'inscrit ä

216,5 MFr.
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Produits accessoires Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995

MFr MFr MFr

Difference comptes 95/94
MFr %

Personnel detache 4,9 49,3 46,3 41,4
CDSSA — 35,8 35,7 35,7
Etzelwerk AG 3,0 3,3 2,7 - 0,3 -10,0
Caisse-maladie du personnel CFF — 9,5 4,4 4,4

Autres detaches 1,9 0,7 3,5 1,6 84,2

Prestations de service pour des tiers 34,0 35,0 40,1 6,1 17,9

Service d'agence de la CNA 5,5 5,9 5,4 - 0,1 - 1,8

Gerances 5,3 2,9 4,0 - 1,3 -24,5
Prestations en informatique 5,6 7,9 9,5 3,9 69,6

Travaux de decompte et de contröle 4,7 4,5 4,0 - 0,7 -14,9
Service medical 2,4 3,0 3,1 0,7 29,2

Autres prestations de service 10,5 10,8 14,1 3,6 34,3

Entretien et investissements pour des tiers 69,5 56,2 42,9 -26,6 -38,3

Locations 35,0 40,1 29,0 - 6,0 -17,1
Vehicules 21,6 28,5 22,3 0,7 3,2

Diverses locations 13,4 11,6 6,7 - 6,7 -50,0

Ventes d'energie 84,7 99,1 103,2 18,5 21,8

Change 28,7 28,0 29,9 1,2 4,2

Provisions, commissions 28,4 28,2 35,2 6,8 23,9

Ventes d'imprimes et de materiel 32,2 32,1 30,4 - 1,8 - 5,6

Divers produits 108,2 88,9 130,8 22,6 20,9
Taxes 6,2 6,0 7,5 1,3 21,0

Produits financiers 18,9 15,0 7,8 -11,1 -58,7
Produits d'installations supprimees 18,3 15,8 60,8 42,5

Participations aux frais, contributions 29,1 23,9 25,3 - 3,8 -13,1
Autres produits 35,7 28,2 29,4 - 6,3 -17,6

Total 425,6 456,9 487,8 62,2 14,6

Les nouveaux produits pour le

personnel detache et les ventes
d'energie, ainsi que la vente de
biens-fonds (produits d'installa-
tions supprimees) sont les princi-
paux facteurs de I'augmentation
de 62,2 MFr (14,6%) des produits
accessoires, qui s'elevent ä
487,8 MFr. A la rubrique «Personnel

detache», I'on trouve pour la

premiere fois CDS SA (35,7 MFr) et
la caisse-maladie (4,4 MFr). Les
ventes d'energie comprennent
dbsormais les ventes qui resultent

de la premiere tranche reprise
dans le cadre de la participation ä
la Energiefinanzierungs AG. Les
ventes intensifiees de biens-fonds
effectuees dans le contexte de
l'apurement du portefeuille (notam-
ment «Röntgenareal» ä Zurich, et
Manno) se repercutent positive-
ment sur les produits d'installations

supprimees.

Un recul des ordres de clients a
entraTne une baisse sensible
(26,6 MFr) des produits dans les

investissements et les travaux
d'entretien pour des tiers. II a no-
tamment concerne les prestations
des CFF pour des ouvrages de
croisement rail/route. Durant la

plus grande partie de I'exercice, le

compte courant de la caisse de
pensions et de secours a fait res-
sortir un solde positif, provoquant
une regression des produits financiers

de 11,1 MFr, ceux-ci s'inscri-
vant ä 7,8 MFr.



Autres postes de produits Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Prestations propres pour le compte
des investissements 310,8 330,0 311,5 0,7 0,2
Prestations propres pour AlpTransit 6,2 8,6 8,1 1,9 30,6
Prestations pour ordres de magasin 75,7 76,0 76,8 1,1 1,5
Prestations pour le compte
de resultats de infrastructure 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6
Prelevements sur les reserves 2,0 — 19,8 17,8
Produits hors exploitation et extraordinaires 120,5 96,6 107,1 -13,4 -11,1

Malgre la diminution du volume
des investissements des CFF, les

prestations propres pour le

compte des investissements sont
restees au niveau de 1994. En

revanche, les investissements pour
AlpTransit se sont accrus, entrai-
nant une progression des prestations

propres de 1,9 MFr (30,6%).

Les prestations debitees au
compte de resultats de infrastructure

s'elevent ä 1516,7 MFr. Apres
la deduction de 67 MFr visant ä
eviter une double imputation de la
Confederation au titre de indemnity

compensatrice pour le fer-

routage et le ZW, la somme ins-
crite aux produits du compte de
resultats d'entreprise est de
1449,7 MFr.

D'une annee ä I'autre, les prestations

pour ordre de magasin ont
augmente de 1,1 MFr pour s'etablir
ä 76,8 MFr.

Pour couvrir les depenses des
accidents d'Affoltern et de
Lausanne, et pour supprimer partielle-
ment les provisions dans le trafic
voyageurs, un montant de
19,8 MFr a ete preleve sur les
reserves.

Dans les produits hors exploitation
et extraordinaires, I'on constate
une baisse notable des gains sur
les cours du change.
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Charges

1 Charges de personnel Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Traitements 2 425,8 2 422,7 2 338,2 -87,6 - 3,6
Traitements, allocation de

rencherissement comprise 2 459,3 2 452,0 2 364,0 -95,3 - 3,9
Autres elements des traitements 3,7 3,7 2,4 - 1,3 -35,1
A deduire: participations de tiers - 37,2 - 33,0 - 28,2 9,0 24,2

Allocations et indemnites 308,9 307,4 287,5 -21,4 - 6,9
Indemnites de residence et allocations
de sejour ä I'etranger 133,9 129,1 126,5 - 7,4 - 5,5
Allocations pour enfants 59,9 58,4 59,8 - 0,1 - 0,2
Gratifications pour anciennete de service 9,9 10,9 8,3 - 1,6 -16,2
Indemnites pour service du dimanche 33,7 34,7 29,6 - 4,1 -12,2
Indemnites pour service irregulier 6,7 6,7 5,9 - 0,8 -11,9
Indemnites pour service de nuit 53,3 55,5 47,0 - 6,3 -11,8
Autres allocations et indemnites 11,5 12,1 10,4 - 1,1 - 9,6

Contributions aux assurances du personnel 403,1 421,0 410,5 7,4 1,8
Caisse de pensions et de secours

(contributions periodiques) 134,2 137,8 129,8 - 4,4 - 3,3
Contributions ä I'AVS/AI/APG/AC 156,6 175,3 163,4 6,8 4,3
Contributions ä I'assurance-accidents 74,4 71,7 73,7 - 0,7 - 0,9
Contributions ä la caisse de pensions
et de secours (versements uniques) 48,5 48,5 56,8 8,3 17,1
Autres contributions 0,6 0,9 0,3 - 0,3 -50,0
A deduire: Participation du personnel ä I'assurance ANP - 11,2 - 13,2 - 13,5 - 2,3 -20,5

Versements complementaires pour
les assurances du personnel (CPS) 379,1 365,2 444,9 65,8 17,4
Interet sur le deficit technique de la

reserve mathematique de la CPS 154,6 167,8 193,4 38,8 25,1
Amortissement de la charge supplemental
grevant la reserve mathematique de la CPS 152,5 157,4 111,5 - 41,0 -26,9
Mises ä la retraite administrative 72,0 40,0 140,0 68,0 94,4

Total 3 516,9 3 516,3 3 481,1 - 35,8 - 1,0

La gestion et le suivi stricts des
postes ont permis de reduire,
comparativement ä 1994, une
nouvelle fois I'effectif moyen, qui
s'inscrit ä 33529 collaborateurs
(-1697). Ce Chiffre est inferieur de
1157 unites au budget. Ainsi, il a
ete ä nouveau possible de mainte-
nir les charges de personnel en
degä des chiffres de l'exercice
precedent et du budget, malgre
des depenses elevees pour les
mises ä la retraite administrative.

La diminution des charges de
personnel de 35,8 MFr (1 %) par
rapport au compte de 1994 se
justifie ainsi.
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Diminution de l'effectif: 1697 collaborateurs
-Reserve mathematique pour les collaborateurs

mis ä la retraite administrative

Diminution des participations de tiers

Suppression du supplement special des indemnites de residence

Indemnites pour service du dimanche, de nuit et irregulier:
Inscription au debit de la periode comptable «Mois de paiement» au lieu
du mois de fourniture de la prestation, ä compter de fevrier 1995

Relevement des cotisations
-del'assurance chömage

-de laCNA

Versements uniques ä la CPS

Versements complementaires pour les assurances du personnel

- Interet sur le deficit technique

- Reduction de la charge supplemental grevant la reserve mathematique

Divers

Total

MFr

-123,1

+ 68,0

+ 12,4

+ 3,6

+ 38,8

- 41,0

MFr

-55,1

+ 9,0

- 2,7

- 7,9

+ 16,0

+ 8,3

- 2,2

- 1,2

-35,8

Le rencherissement n'a pas ete

compense en 1995. En contrepar-
tie, le temps de travail hebdoma-
daire a passe de 42 ä 41 heures au
1er juin 1995.

La reduction de 1697 personnes
de l'effectif par rapport ä 1994,
obtenue grace ä I'intensification
des mesures de rationalisation
dans tous les secteurs, a genere
des economies de 123,1 MFr dans
les retributions et les cotisations
aux assurances. Deduction faite
des depenses supplementaires
pour la mise ä la retraite
administrative de quelque 850 collaborateurs,

la reduction nette des
charges est encore de 55,1 MFr.

Elle a aussi permis de compenser

l'augmentation des taux de cotisa-
tion des assurances chömage et
accidents (16 MFr) ainsi que les
versements uniques plus eleves de
8,3 MFr ä la Caisse de pensions et
de secours (CPS).

Les versements complementaires
pour les assurances du personnel
ont ete marques par deux nou-
veautes. A partir de 1995, le libre

passage integral et I'encourage-
ment ä la propriete du logement
s'appliquent ä la caisse de
pensions. L'adaptation des Statuts de
la CPS qui en est resultee a en-
traTne une augmentation de
982,7 MFr du deficit de la reserve
mathematique de la CPS, qui doit
etre remunere ä 4%. Avec le deficit

technique de 1994, de 38,3 MFr,
Ton obtient ainsi une charge d'in-
teret superieure de 38,8 MFr.

Comme le personnel actif, les
beneficiaires de rentes de la CPS
n'ont regu aucune compensation
du rencherissement. C'est pour-
quoi, contrairement ä des exerci-
ces precedents, la part du produit
des prets superieure ä I'interet
technique de 4% n'a pas du etre
affectee ä la compensation des
charges supplementaires qui de-
coule, pour la reserve mathematique,

de l'incorporation du
rencherissement. Elle a done ete mise en
compte directement avec I'amor-
tissement des annuites et portee
en deduction.
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Depenses de choses Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995

MFr MFr MFr

Difference comptes 95/94
MFr %

Matieres 338,6 353,0 326,0 -12,6 - 3,7

Prestations de tiers pour I'entretien 185,7 195,7 176,3 - 9,4 - 5,1

Prestations d'exploitation et de vente par des tiers 227,2 242,0 199,2 -28,0 -12,3
Prestations d'exploitation 136,2 135,5 113,8 -22,4 -16,4
Renforts de personnel 53,2 58,0 46,3 - 6,9 -13,0
Provisions 37,8 48,5 39,1 1,3 3,4

Fermages et locations 108,5 107,2 132,6 24,1 22,2
Biens-fonds 14,6 15,4 14,1 - 0,5 - 3,4
Vehicules sur rails 82,6 81,1 106,7 24,1 29,2
Autres 11,3 10,7 11,8 0,5 4,4

Energie fournie par des tiers 210,3 239,3 228,9 18,6 8,8
Courant de traction 161,2 189,8 176,8 15,6 9,7
Autres 49,1 49,5 52,1 3,0 6,1

Assurances et dommages-interets 29,2 26,7 34,3 5,1 17,5

Indemnites pour voyages de service et
remboursement de debours au personnel 39,6 39,7 34,3 - 5,3 -13,4
Indemnites pour voyages de service 15,3 15,8 13,7 - 1,6 -10,5
Indemnites de deplacement 22,2 22,0 18,8 - 3,4 -15,3
Autres 2,1 1,9 1,8 - 0,3 -14,3

Honoraires 42,1 36,9 36,9 - 5,2 -12,4

Diverses prestations de tiers 104,9 133,3 109,3 4,4 4,2
Impöts, taxes et droits 31,1 32,5 30,4 - 0,7 - 2,3
Taxes postales, bancaires, telephoniques, ports 14,8 24,2 19,8 5,0 33,8
Imprimes, annonces 15,8 19,5 16,1 0,3 1,9
Contributions et indemnites 18,5 26,6 17,2 - 1,3 - 7,0
Autres 24,7 30,5 25,8 1,1 4,5

Total 1 286,1 1 373,8 1 277,8 - 8,3 - 0,6

Grace ä des mesures appro-
priees - le budget des depenses
de choses a ete profondement
remanie au printemps 1995 - les

depenses de choses sont restees
inferieures de 8,3 MFr au compte
de 1994 et de 96 MFr au budget
de 1995. II a egalement ete possible

de les maintenir en degä du
budget remanie, qui prevoyait des
charges de 1342,9 MFr.

La suppression de I'ICHA compli-
que la comparaison des differents
postes avec les chiffres de 1994.
Meme en tenant compte de nou-
veaux postes de charges en 1995

pour un total de 45 MFr, tels que la

location-vente supplemental de
materiel roulant et ia reprise d'une
tranche d'energie dans le cadre du
contrat de participation avec
ENAG, I'on reste encore 24 MFr en
dessous des depenses de choses
comparables de 1994 apres
deduction de I'ICHA (1256,7 MFr).



Des economies notables ont pu
etre realisees au titre des matieres,
des prestations de tiers pour l'en-
tretien, des prestations d'exploita-
tion, des indemnites pour voyages
de service ainsi que des hono-
raires.

L'economie sur les matieres est
d'autant plus rejouissante que des
droits de douane de quelque 7MFr
doivent desormais etre verses sur
les carburants et les combustibles.
Les prestations d'exploitation dans
les gares communes ont surtout
Profite du cours avantageux de la
lire (gares frontiere italiennes).
Dans les honoraires, les mandats
confies ä des tiers pour les con-
seils en economie, la recherche
et I'etude ont ete limites ä un
minimum.

A la suite de la location-vente
supplemental de materiel rou-
lant, les fermages et locations se
sont accrus de 24,1 MFr (22,2%).
Au titre de I'energie fournie par des
tiers, les depenses inferieures pour
le courant de traction sont com-
pensees par la reprise de la
premiere tranche d'energie ENAG.
Ainsi, des installations supplemen-
taires et des augmentations de
tarif pour I'approvisionnement
general en energie electrique et

pour d'autres supports energeti-
ques ont entraTne un accroisse-
ment des charges de 18,6 MFr
(8,8%). Les diverses prestations
de tiers ont progresse de 4,4 MFr
(4,2%) pour s'inscrire ä 109,3 MFr,

en raison de la prise en charge par
CDS SA des envois de service
pour les CFF, des redevances plus
elevees pour les concessions de
telecommunication, ainsi que des
contrats de maintenance de mate-
riels et logiciels.

Amortissements Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Amortissements des immobilisations 739,1 790,0 829,9 90,8 12,3
Installations ferroviaires 395,4 430,0 460,3 64,9 16,4
Usines electriques / ateliers 46,5 50,0 54,4 7,9 17,0
Vehicules 297,2 310,0 315,2 18,0 6,1

Amortissements des fonds de roulement 4,8 4,5 16,5 11,7 •

Total 743,9 794,5 846,4 102,5 13,8

Les amortissements des immobilisations

correspondent ä 3,5%
(taux moyen) des valeurs de
construction ou d'acquisition des im-
meubles, installations et vehicules.
A la fin de 1994, le volume des
immobilisations depassait de
1884 MFr le montant inscrit un an
auparavant, I'augmentation con-
cernant essentiellement les
installations ferroviaires (1665 MFr).
Les amortissements des valeurs
residuelles (+39,6 MFr) se sont
fortement accrus en raison des
apurements requis par les ventes
de biens-fonds et par la sureva-

luation, au bilan, des terrains de
Riedern et Murzelen. Compara-
tivement ä I'exercice precedent,
les amortissements reglementaires
des installations ferroviaires ont
progresse de 40,3 MFr (5,4%).

Les amortissements des fonds
de roulement comprennent en
premier lieu l'amortissement de
creances et de participations en-
vers CDS SA, pour 12 MFr. Les
autres postes (notamment
l'amortissement de materiel) sont legere-
ment inferieurs aux chiffres cor-
respondants de 1994.
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Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Interets des engagements ä long terme 581,0 600,7 592,9 11,9 2,0
Prets de la Confederation 311,1 346,0 346,4 35,3 11,3
Prets de la CPS 251,9 236,7 233,5 -18,4 - 7,3
Autres prets 18,0 18,0 13,0 - 5,0 -27,8

Interets des engagements ä court terme 83,0 98,7 83,0 — —

Total 664,0 699,4 675,9 11,9 1,8

Les interets des engagements ä Une gestion efficace des fonds ä

long et court termes se sont ac- court terme a permis de maintenir
crus de 11,9 MFr, s'inscrivant ä les interets des engagements ä

675,9 MFr. Grace ä une politique court terme au niveau de I'exercice
d'investissement moderee et ä la precedent. Les charges sont
baisse moyenne des taux de nettement inferieures au budget.
0,33%, les interets des engagements

ä long terme n'ont pro-
gresse que de 2%. Compte tenu
de la levee de fonds de 574 MFr ä
la Confederation en 1994 et d'un
taux stable, les interets se montent
ä 346,4 MFr (+35,3 MFr, soit
11,3%). En 1994, aucun pretn'a
ete contracte ä la CPS, de sorte
que, grace ä un taux inferieur de
0,4%, ces interets ont recule de
18,4 MFr (7,3%) pour s'etablir ä

233,5 MFr. Pour les autres prets,
qui n'ont pas subi de modification,
les interets (13 MFr) ont meme
diminue de 27,8%.
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14 I Autres postes de charges Compte 1994

MFr
Budget 1995

MFr
Compte 1995

MFr

Difference comptes 95/94
MFr %

Investissements non activables
Constitution de reserves
Reduction de l'impöt prealable (TVA)

Charges hors exploitation et extraordinaires

290,1

3,6

41,2

268,0
1,0

46,0
21,2

286,2
82.3

27.4

62,6

• 3,9

78,7

27,4

21,4

- 1,3

51,9

Les investissements non activables

comprennent la part des
ouvrages acheves qui ne constitue
aucune augmentation de valeur.
Les investissements decomptes
ont diminue de 1,2 milliard de
francs par rapport ä 1994. Malgre
un debit de 34,3 MFr provenant de
la reduction de la deduction de
l'impöt prealable (TVA) sur les
investissements, les investissements
non activables ont regresse de
3,9 MFr, s'inscrivant ä 286,2 MFr.

La constitution de reserves denote
un accroissement exceptionnel
(78,7 MFr). II a fallu rectifier la
valeur de plusieurs creances,
participations et prets envers CDS SA

(48,4 MFr) et DACH SA (17,5 MFr)
ä la fin de I'annee. En outre, une
reserve de 14,9 MFr a dü etre
constitute pour les jours de repos,
de vacances et de compensation
non compenses du personnel. Un
montant de 1 MFr a ete verse ä la

reserve pour la couverture de gros
dommages. Apres un prelevement
pour les accidents d'Affoltern et
de Lausanne (9,9 MFr), cette
reserve s'eleve encore ä 41,8 MFr.

Conformement ä I'Ordonnance
concernant la TVA, il y a lieu de
deduire du chiffre d'affaires total
les impöts prealables au prorata
des subventions et des contributions

des pouvoirs publics. En

d'autres termes, les CFF ne peu-
vent faire valoir que 62% des
impöts prealables et doivent supporter

le solde au titre de la taxe
occulte. La reduction totale, done
la charge des CFF, s'eleve ä
63 MFr. De cette somme, 27,4 MFr
concernent directement le compte
de resultats, 34,3 MFr le compte
des investissements des CFF et

1,3 MFr AlpTransit. Les depenses
debitees au compte des
investissements sont reportees chaque
annee dans les investissements
non activables.

Les charges hors exploitation et
extraordinaires, qui se sont
accrues de 21,4 MFr (51,9%), sont
principalement marquees par les
indemnites pour les contrats de
droit de superficie dans le contexte
des expropriations ä Lugano-
Vedeggio et Manno, une facture
complementaire de la SNCF pour
les gares communes frangaises,
l'aide initiale ä la caisse-maladie,.
devenue autonome, des agios
dans les decomptes internationaux
entre chemins de fer, ainsi que des
pertes plus elevees sur les cours
du change.
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Compte de resultats
de l'infrastructure
Aux termes du mandat de prestations

1987, proroge jusqu'ä la fin
de 1997 au plus tard, la Confederation

porte la responsabilite finan-

ciere pour la construction et l'en-
tretien de l'infrastructure. Les
depenses annuelles doivent faire

l'objet d'un compte separe, en

conformite des dispositions de
l'art. 15, 2e alinea de la LF sur les
CFF.

Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Charges
Amortissements 374,6 386,6 416,0 41,4 11,1

Interets 387,9 396,6 407,3 19,4 5,0
Entretien ordinaire 495,8 519,5 508,5 12,7 2,6

Investissements non activables 202,7 190,3 184,9 -17,8 - 8,8

Total brut 1 461,0 1 493,0 1 516,7 55,7 3,8
Double Imputation du ferroutage - 62,0 - 66,0 - 65,0 - 3,0 - 4,8
Double imputation de l'indemnite compensatrice ZW — - 2,0 - 2,0 - 2,0

Total net 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6

Produits
Contributions des CFF — — — — —
Prestations de la Confederation 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6

Total 1 399,0 1 425,0 1 449,7 50,7 3,6

L'infrastructure comprend tous les

equipements et installations fixes
qui ont un rapport direct avec la

construction, Sexploitation et l'en-
tretien des voies de communication.

N'en font pas partie les
installations et equipements des usines
electriques et des centrales con-
vertitrices, les lignes de transport
et les ateliers principaux de I'entre-
tien des vehicules.

Les amortissements sont calcules,
sur la base des valeurs immobili-
sees de infrastructure, directe-
ment selon les donnees du compte

des immobilisations et des
amortissements. La base du calcul
des interets est constitute par la

part des fonds de tiers consacree
aux investissements dans
infrastructure. L'entretien ordinaire
ressort des ordres d'entretien tels
qu'ils figurent dans le Systeme
comptable interne, et les
investissements non activables resultant

d'ordres d'investissement
correspondent ä la part sans augmentation

de valeur des objets achieves

dans le domaine de
infrastructure.

L'ensemble des depenses s'eleve
ä 1516,7 MFr. De cette somme,
pour eviter une double imputation
de la Confederation, 65 MFr sont
deduits au titre des parts de
infrastructure qui figurent dans
l'indemnite compensatrice pour le

ferroutage, basee sur une couver-
ture integrale des coüts (art. 35
OCFF). Pour la meme raison, 2 MFr
de l'indemnite da la communaute
de trafic zurichoise sont credites
sur ce compte. Les depenses
nettes ä la charge de la Confederation

s'etablissent ainsi ä

1449,7 MFr.

Suite ä l'accroissement des
valeurs immobilisees dans le domaine

de infrastructure ä la fin de

1994, les amortissements se sont
accrus de 41,4 MFr (11,1 %) d'une
annee ä I'autre. La progression
des interets, de 19,4 MFr (5%), est
due au report des parts dans
l'infrastructure (reduction du pare de
vehicules dans le bilan en raison
de la location-vente de materiel
roulant). En revanche, l'entretien
ordinaire n'a augmente que de
2,6% grace ä un management
rigoureux des coüts. Malgre le

debit unique de la part correspon-
dante de l'impöt prealable reduit
(IVA), de 24 MFr, les investissements

non activables sont restes
inferieurs de 17,8 MFr (8,8%) aux
chiffres de I'exercice precedent.
Tant les investissements decomp-
tes que la part des depenses non
activables etaient notablement
moins eleves qu'en 1994.
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Compte des
investissements
Depuis le 1er janvier 1995, laTVA
se substitue ä l'ICHA. Cette
modification s'est aussi repercutee sur
l'etablissement du budget de
1995. Contrairement ä l'ICHA, la
TVA n'influence en principe plus les

charges. En consequence, le budget

ordinaire plafonne ä 1650 MFr

par le Conseil federal a ete ramene
ä la «valeur pure des marchandi-
ses» de 1581 MFr (-69 MFr). Suite
ä la reduction de la deduction de
l'impöt prealable, ce montant a
toutefois dü etre releve de 34 MFr,

s'inscrivant ä un nouveau volume
d'investissement net de 1615 MFr.

Avec les contributions de tiers, de
94,6 MFr, il en est resulte un
volume brut des investissements de
1709,6 MFr. Ce montant a öte
releve de 506,9 MFr, le total
s'inscrivant ä 2216,5 MFr, en faveur de
certains projets (Rail 2000, biens-
fonds pour des projets ulterieurs,
couloirs ferroutiers, protection anti-
bruit pour le couloir ferroutier au
St-Gothard, commercialisations).

Les depenses brutes de
1814,4 MFr figurant au compte

sont inferieures de 206,2 MFr
(10,2%) ä Celles de 1994 et de
402,1 MFr (18,1 %) au budget. La
part brute des investissements
ordinaires s'eleve ä 1460,9 MFr,
dont 1358,3 MFr ä la charge des
CFF. Elle s'inscrit ainsi 256,7 MFr
(15,9%) en degä du plafond reduit
(1615 MFr).

Les depenses pour les autres
investissements sont restees
153,4 MFr au-dessous du budget.
Les variations se repartissent
comme il suit sur les differents
postes.

Rail 2000 -158,5 MFr

Acquisition de terrains - 17,3 MFr

Couloir ferroutier au St-Gothard - 5,1 MFr

Couloir ferroutier au Lötschberg + 10,4 MFr

Protection antibruit pour le couloir ferroutier - 13,6 MFr

Commercialisations + 7,6 MFr

Reduction de la deduction de l'impöt prealable (TVA) + 23,3 MFr

Autres - 0,2 MFr

Le financement des depenses
brutes de 1814,4 MFr se presente
comme il suit.

Amortissements 829,8 MFr 45,7%

Investissements non activables 286,2 MFr 15,8%

Contributions de tiers et produits divers 107,5 MFr 5,9%

Fonds d'emprunts ä long terme 590,9 MFr 32,6%
(prets de la Confederation et de la CPS)
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16 Nature des produits
et des charges

Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995

MFr MFr MFr

Difference comptes 95/94
MFr %

Charges
Depenses de choses 1 709,8 1 841,5 1 468,6 -241,2 -14,1
Matieres 247,4 292,2 256,2 8,8 3,6
Prestations de tiers 1 266,0 1 296,8 1 042,0 -224,0 -17,7
Honoraires (etudes de projets/direction des travaux) 108,7 141,3 92,4 - 16,3 -15,0
Autres depenses de choses 87,7 111,2 78,0 - 9,7 -11,1

Prestations propres 310,8 330,0 311,5 0,7 0,2

Reduction de l'impöt prealable (TVA) — 45,0 34,3 34,3

Total 2 020,6 2 216,5 1 814,4 -206,2 -10,2

Produits
Produits accessoires 97,3 94,6 107,5 10,2 10,5
Contributions de tiers * 94,2 94,6 88,9 - 5,3 - 5,6
Divers produits 3,1 — 18,6 15,5

Investissements ä la charge des CFF 1 923,3 2121,9 1 706,9 -216,4 -11,3

Total 2 020,6 2 216,5 1 814,4 -206,2 -10,2

* dont contribution des Cantons de

-Zurich pour son RER 36,5 45,0 37,0

- Berne pour son RER — 12,4 22,0

Les produits accessoires se sont
accrus de 10,2 MFr (10,5%) par
rapport ä l'exercice precedent et
de 12,9 MFr (13,6%) comparative-
ment au budget. Les contributions

des Cantons de Zurich et de Berne

pour leurs RER se sont elevees ä
59 MFr, ce qui equivaut ä 66,4%
de toutes les contributions de tiers.

Campte des investissements Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Difference comptes 95/94
par groupes demobilisations MFr MFr MFr MFr %

Immeubles et installations 1 467,5 1 712,5 1 410,6 - 56,9 - 3,9
Installations ferroviaires 1 377,0 1 600,7 1 303,6 - 73,4 - 5,3
Usines electriques 75,8 84,2 84,2 8,4 11,1
Ateliers 14,7 27,6 22,8 8,1 55,1

Vehicules 553,1 459,0 369,5 -183,6 -33,2
Vehicules moteurs 415,1 305,1 272,3 -142,8 -34,4
Voitures 98,6 92,4 80,9 - 17,7 -18,0
Wagons (y compris wagons de service) 34,3 54,5 11,3 - 23,0 -67,1
Vehicules routiers 5,1 7,0 5,0 - 0,1 - 2,0

Reduction de l'impöt prealable (TVA) — 45,0 34,3 + 34,3

Total 2 020,6 2 216,5 1 814,4 -206,2 -10,2
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Les depenses pour les installations

ferroviaires sont restees de
297,1 MFr (18,6%) en degä des
previsions, dont 100,1 MFr en
raison d'adjudications plus avanta-
geuses, de l'absence de decisions
d'approbation des plans ainsi que
de l'ouverture retardee des projets.

Pour les projets hors budget
ordinaire, les memes raisons ainsi que
des problemes geologiques au
tunnel de l'Adler et la retenue ma-

nifestee dans l'acquisition de
terrains pour les grands projets
(Rail 2000 et AlpTransit) ont genere
des depenses inferieures de
197 MFr au budget.

Les depenses nettes de
1200,5 MFr investies dans les
installations ferroviaires (depenses
brutes 1303,6 MFr moins
103,1 MFr au titre des contributions
de tiers et produits divers) ont ete
affectees aux travaux suivants.

456,8 MFr gares, bätiments administratifs et de service

314,6 MFr installations de la pleine voie (dont ligne du Grauholz
9,8 MFr, seconde voie Schüpfen-Lyss 17,1 MFr, seconde
voie Vaumarcus-Gorgier-St-Aubin 20,4 MFr, seconde
voie Onnens-Bonvillars-Vaumarcus 19,1 MFr, mise ä
4 voies Aarau-Rupperswil 19,6 MFr, nouvelle ligne
Muttenz-Liestal 44,2 MFr, seconde voie Olten-Olten
Hammer 4,9 MFr, nouvelle ligne Mattstetten-Rothrist
3,7 MFr, seconde voie Rotkreuz-Rotsee 20,9 MFr,
seconde voie Bad Ragaz-Landquart 3,4 MFr et seconde
voie Zürich Tiefenbrunnen-Zollikon 3,6 MFr)

240,5 MFr renouvellement de voies et de branchements

24,6 MFr petits travaux de completement et de renouvellement

27,0 MFr renouvellement de catenaires y c. dispositifs de
commande

93,4 MFr realisation de projets informatiques

24,3 MFr biens-fonds pour des projets ulterieurs

19,3 MFr divers projets
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Au chapitre des usines electriques,
les investissements engages
correspondent aux previsions.

Dans les ateliers, les depenses en
moins de 4,8 MFr comparative-
ment au budget sont dues ä des
projets differes ou retardes ainsi

qu'ä des adjudications plus avan-
tageuses.

Les depenses pour l'acquisition de
nouveaux vehicules sont inferieu-

res de 89,5 MFr au budget. Des
modifications des programmes
d'acquisition et de livraison ont
entraTne des depenses en plus et
en moins pour certaines categories

de vehicules.

Les investissements se repartis-
sent sur les types de vehicules
ci-apres.

30,9 MFr vehicules RER

95.1 MFr trains-navette

58,6 MFr locomotives Re 460, Rail 2000

37,5 MFr locomotives diesel

27.2 MFr locomotives Re 465, couloir ferroutier du Lötschberg

11,9 MFr reversibilisation de trains Intercity

49,5 MFr voitures EuroCity

22,0 MFr voitures de commande du type unifie IV

Bilan

1 Compte1994 Compte 1995 Difference

MFr MFr MFr

Actifs
Immobilisations 14 912,6 15 468,7 556,1

Fonds de roulement 3 248,0 3 418,1 170,1

Actifs transitoires 339,3 452,1 112,8
Charges ä amortir (dette CPS) 674,9 547,3 - 127,6
Decouvert du bilan 322,3 818,0 495,7

Total actifs 19 497,1 20 704,2 1 207,1

Passifs
Fonds propres 3 000,0 3 000,0 —

Fonds de tiers 16109,0 17192,4 1 083,4
Engagements ä long terme 11 457,2 12 596,9 1 139,7

Engagements ä court terme 3 976,9 4 048,2 71,3

(dont fonds pour la couverture de gros dommages) (51,7) (41,8) (- 9,9)

Engagements cumules de la CPS 674,9 547,3 - 127,6

Passifs transitoires 388,1 511,8 123,7
Reserves pour la couverture de futurs deficits — — —

Total passifs 19 497,1 20 704,2 1 207,1
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Actifs

Au 31 decembre 1995, la somme
inscrite au bilan s'etablissait ä
20 704,2 MFr, ce qui denote une
hausse de 1207,1 MFr (6,2%).

La valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules ainsi que
des participations a evolue comme
il suit.

1 Compte 1994 Compte 1995

MFr MFr

Installations ferroviaires 13 493,8 13 913,9
Usines electriques 1 349,6 1 457,9
Ateliers 348,0 352,5
Vehicules 7 703,2 8 006,4
Biens-fonds pour des projets ulterieurs 286,3 271,2

Total des valeurs de construction ou d'acquisition 23180,9 24 001,9
Deduction des amortissements cumules -14 283,4 -14 850,0

Valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules 8 897,5 9151,9
en % des valeurs de construction ou d'acquisition 38,4 38,1

Ouvrages inacheves 5 704,8 6 034,1

Participations 310,3 282,7

Sur l'ensemble des valeurs de
construction, soit 24001,9 MFr,
I'infrastructure represente 14,2
milliards de francs ou 59%. En raison
de l'äge moyen eleve des installations,

les valeurs de remplacement
sont nettement superieures aux
valeurs d'acquisition.

La hausse de 821 MFr des valeurs
de construction ou d'acquisition
resulte de l'accroissement
ordinaire des valeurs immobilisees.
Deduction faite des amortisse-
ments cumules (+566,6 MFr), la

valeur au bilan est en progression
de 254,4 MFr. Pour la premiere
fois, la valeur des travaux en cours
a depasse 6000 MFr (+329,3 MFr).

Les fonds de roulement ont
augments de 170,1 MFr (5,2%),
s'etablissant ä 3418,1 MFr. Cette
evolution est surtout due ä la
progression des avoirs en banque
(15,5 MFr), des prets et des valeurs
en portefeuille (24,9 MFr), des
comptes courants actifs d'autres
chemins de fer (48,5 MFr) ainsi que
des avoirs des clients (47,7 MFr).

Les charges ä amortir portent sur
les engagements des OFF envers
la CPS. En 1995, ces engagements

ont recule pour s'inscrire ä

547,3 MFr.

Le decouvert du bilan a progresse
pour s'etablir ä 818 MFr.
L'augmentation par rapport ä 1994
correspond au deficit de I'exercice,
soit 495,7 MFr.



Passifs

D'une annee ä I'autre, les fonds a continue de se deteriorer, pas-
de tiers se sont encore accrus de sant de 1:5,4 ä 1:5,7.
1083,4 MFr, s'inscrivant ä

17192,4 MFr. La relation entre les Les engagements ä long terme se
fonds propres et les fonds de tiers decomposed comme il suit.

20 Compte 1994 Compte 1995 Difference
MFr MFr MFr

Prets de la Confederation 6 020,0 6 860,0 840,0
Prets de la CPS 5110,0 5 410,0 300,0
Autres prets 327,2 326,9 0,3

Total 11 457,2 12 596,9 1 139,7

Les engagements ä long terme
sont constitues pour 54,5% de
prets de la Confederation, pour
42,9% de prets de la CPS et pour
2,6% d'autres prets. Les nou-
veaux prets de la Confederation se
sont eleves ä 840 MFr, alors que
des avoirs en compte courant de
la CPS de 300 MFr ont ete converts

en prets.

Les engagements ä court terme
ont augmente de 71,3 MFr pour
s'etablir ä 4048,2 MFr. Le besoin
de fonds ä court terme ä I'Admi-
nistration föderale des finances a

recule de 104,8 MFr. En revanche,
il a fallu proceder ä des redresse-
ments de valeurs pour les crean-
ces et les participations envers
CDS SA et DACH SA, de 48,4 MFr
et 17,5 MFr respectivement. En

outre, les autres engagements se
sont accrues ä raison des annuites
d'amortissement de la location-
vente de materiel roulant, soit
74,5 MFr.

Les engagements cumules de la
CPS representent la contrepartie
des charges ä amortir figurant ä
l'actif.
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Flux financiers

MFr MFr

Origine des fonds
-Autofinancement

Cash-flow
Deficit
Amortissements
Investissements non activables
Constitution de reserves
Dissolution de reserves

-Apports de tiers
Augmentation des engagements ä long terme
Contributions de tiers aux investissements
et produits divers sur les investissements

Augmentation des passifs transitoires

- Installations supprimees

-Diminution des participations

Affectation des fonds

- Diminution des engagements ä court terme

-Investissements
Augmentation des valeurs immobilisees au compte des investissements de 1995

-Augmentation des fonds de roulement

-Augmentation des actifs transitoires

-495,7
846,4
286,2

82,3

- 19,8

1 139,7

107,5
123,7

699,4

1 370,9

5,4

27,6

2103,3

4,7

1 814,4

171,3

112.9

2103,3
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