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d'un repli des produits de 89,9 MFr
(8%), dont 64,2 MFr concernent la
cession du trafic de détail a CDS
SA. Etant donné que la situation
du marché n'autorise actuellement
aucun accroissement notable des
recettes, les CFF ont, en 1995,
concentré leurs efforts sur la com-
pression des co(ts, tout en main-
tenant leurs prestations utiles aux
clients. Ainsi, au lieu du service
standardisé de mise en place et
d’enlevement des wagons, I'on a
adopté des solutions sur mesure.

En trafic Cargo Rail, malgre la
régression de la construction, il a
eété possible d’acquérir de nou-
veaux trafics (déblais des grands
chantiers, exportations de ferraille
grace a la suppression provisoire
des contingents). Des pertes de
trafic ont résulté de la fermeture
des aciéries Monteforno, de la
baisse des transports militaires a la
suite de la réforme de I'armée 95,
ainsi que de la situation modifice

concurrence croissante de servi-
ces privés.

En transit, I'arrivée d’une concur-
rence pratiquant des prix de com-
plaisance sur la route (progression
du nombre de camions des pays
de |'Europe de I'Est dans la zone
de I'UE) exerce une forte pression.
"augmentation du trafic de transit
par wagons complets a toutefois
permis de maintenir les recettes au
niveau de I'exercice précédent.
Dans I'ensemble, les tonnages de
1995 du trafic combiné ont égale-
ment enregistré un léger accrois-
sement. En revanche, la chaussée
roulante a subi des pertes sensi-
bles & la suite des reports de trafic
sur I"autoroute du Brenner, consé-
cutifs a I'adhésion de I'Autriche a
I'UE.

En dépit de surcapacités dans les
surfaces d’entreposage offertes, il
a été possible d’améliorer les pro-
duits des centres de services

de 10,6 MFr pour s'inscrire a
133,3 MFr. La baisse constatée
dans les prestations d'exploitation
pour les chemins de fer, de

17,8 MFr, est essentiellement due a
la résiliation, par la SNCF, du con-
trat de cojouissance de la gare de
triage de Bale. Cette évolution
négative est partiellement com-
pensée par des prestations plus
élevées pour les autres tiers, dont
les nouvelles indemnités pour les
lignes St-Gingolph—Monthey et
Genéve-Nyon et pour les trains-
hétels de DACH SA ont génére un
accroissement de 7,2 MFr.

Indemnité pour les prestations en
faveur de I'économie générale

Outre les versements de la Con-
fédération, de 693 MFr, les indem-
nités pour le trafic voyageurs ré-
gional englobent également des
contributions des Cantons et de
tiers de 15,2 MFr (Zlrcher Ver-

du marché pour les huiles minéra-  cargo (CSC). kehrsverbund, Cantons de Berne tl.":>

les. Le trafic postal qui, avec des et de Schwyz). Au titre des presta- =

produits de 133,7 MFr, constitue tions de service public comman- g

toujours un segment important Prestations d'exploitation dées pour le ferroutage, la Confé- s

pour les CFF, a enregistré un recul dération a payé 110 MFr. =

de 6,7%, dl a la suppression de Les produits des prestations d'ex- :

courses du samedi, au transfert du  ploitation pour des chemins de b~

trafic régional sur la route et a la fer et pour des tiers ont diminue =
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| 6 | Rendement locatif Compte 1994 Budget1995 Compte 1995 Différence comptes 95/94 G2
des hiens-fonds MFr MFr MFr MFr %
Loyers fixes 69,6 71,0 72,9 3:3 47
Loyers haseés sur le chiffre d’affaires 113,8 115,4 115,0 172 1,1
Rentes de droits de superficie 20,5 18,3 20,9 0,4 2,0
Autres loyers 5,4 9,0 Tt 2,3 :
Total 209,3 213,17 216,5 7,2 3,4

dans I'immobilier, de relever de

7,2 MFr (3,4 %) le rendement locatif
des biens-fonds, qui s'inscrit a
216,5 MFr.

De nouvelles ouvertures, I'apure-
ment systéematique du portefeuille
et la gestion consequente des
contrats ont permis, en dépit de la
situation actuellement délicate



















2 amortssements

Amortissements des immobilisations
Installations ferroviaires

Usines électriques / ateliers

Véhicules

Amortissements des fonds de roulement

Total

Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995
MFr MFr MFr

739,1 790,0 8299

395,4 430,0 460,3

46,5 50,0 54,4

297,2 310,0 43152
4,8 45 16,5

743,9 7945 846,4

Des économies notables ont pu
étre réalisées au titre des matieres,
des prestations de tiers pour I'en-
tretien, des prestations d’exploita-
tion, des indemnités pour voyages
de service ainsi que des hono-
raires.

L’économie sur les matieres est
d'autant plus réjouissante que des
droits de douane de quelque 7 MFr
doivent désormais étre versés sur
les carburants et les combustibles.
Les prestations d’exploitation dans
les gares communes ont surtout
profité du cours avantageux de la
lire (gares frontiere italiennes).
Dans les honoraires, les mandats
confiés a des tiers pour les con-
seils en économie, la recherche

et I'étude ont été limités a un
minimum.

LLes amortissements des immobi-
lisations correspondent a 3,5%
(taux moyen) des valeurs de cons-
truction ou d’acquisition des im-
meubles, installations et véhicules.
A la fin de 1994, le volume des
immobilisations dépassait de
1884 MFr le montant inscrit un an
auparavant, I'augmentation con-
cernant essentiellement les in-
stallations ferroviaires (1665 MFr).
Les amortissements des valeurs
résiduelles (+39,6 MFr) se sont
fortement accrus en raison des
apurements requis par les ventes
de biens-fonds et par la suréva-

A la suite de la location-vente
supplémentaire de matériel rou-
lant, les fermages et locations se
sont accrus de 24,1 MFr (22,2 %).
Au titre de I'énergie fournie par des
tiers, les dépenses inférieures pour
le courant de traction sont com-
pensées par la reprise de la pre-
miere tranche d'énergie ENAG.
Ainsi, des installations supplémen-
taires et des augmentations de
tarif pour I'approvisionnement
général en énergie électrique et
pour d'autres supports énergeti-
gues ont entrainé un accroisse-
ment des charges de 18,6 MFr
(8,8%). Les diverses prestations
de tiers ont progressé de 4,4 MFr
(4,2%) pour s'inscrire a 109,3 MFr,
en raison de la prise en charge par
CDS SA des envois de service
pour les CFF, des redevances plus
élevées pour les concessions de
télécommunication, ainsi que des
contrats de maintenance de maté-
riels et logiciels.

. Différence comptes 95/94

MFr %
90,8 12,3
64,9 16,4

79 17,0
18,0 6,1
11,7

102,5 13,8

luation, au bilan, des terrains de
Riedern et Murzelen. Compara-
tivement a |'exercice précédent,
les amortissements réglementaires
des installations ferroviaires ont
progresse de 40,3 MFr (5,4 %).

Les amortissements des fonds

de roulement comprennent en
premier lieu I'amortissement de
creances et de participations en-
vers CDS SA, pour 12 MFr. Les
autres postes (notamment I'amor-
tissement de matériel) sont légére-
ment inférieurs aux chiffres cor-
respondants de 1994.
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m Compte 1994 Budget 1995 Compte 1995 Différence comptes 95/94
MFr MFr MFr MFr %

Investissements non activables 290,1 268,0 286,2 - 39 - 13
Constitution de réserves 3,6 1,0 82,3 78,7 :
Réduction de I'impdt préalable (TVA) — 46,0 274 27,4 ;
Charges hors exploitation et extraordinaires 41,2 21,2 62,6 21,4 51,9

Les investissements non activa-
bles comprennent la part des
ouvrages acheves qui ne constitue
aucune augmentation de valeur.
Les investissements décomptés
ont diminué de 1,2 milliard de
francs par rapport a 1994. Malgré
un debit de 34,3 MFr provenant de
la réduction de la déduction de
I'imp6t préalable (TVA) sur les in-
vestissements, les investissements
non activables ont régresse de

3,9 MFr, s'inscrivant a 286,2 MFr.

La constitution de réserves denote
un accroissement exceptionnel
(78,7 MFr). Il a fallu rectifier la va-
leur de plusieurs créances, partici-
pations et préts envers CDS SA
(48,4 MFr) et DACH SA (17,5 MFr)
ala fin de I'année. En outre, une
réserve de 14,9 MFr a dd étre
constituée pour les jours de repos,
de vacances et de compensation
non compensés du personnel. Un
montant de 1 MFr a été versé a la
réserve pour la couverture de gros
dommages. Apres un prelevement
pour les accidents d'Affoltern et
de Lausanne (9,9 MFr), cette
réserve s'éleve encore a 41,8 MFr.

Conformément a I'Ordonnance
concernant la TVA, il y a lieu de
déduire du chiffre d’affaires total
les impo6ts préalables au prorata
des subventions et des contribu-
tions des pouvoirs publics. En
d’autres termes, les CFF ne peu-
vent faire valoir que 62 % des im-
pots préalables et doivent suppor-
ter le solde au titre de la taxe
occulte. La réduction totale, donc
la charge des CFF, s'éleve a

63 MFr. De cette somme, 27,4 MFr
concernent directement le compte
de résultats, 34,3 MFr le compte
des investissements des CFF et

1,3 MFr AlpTransit. Les dépenses
débitées au compte des investis-
sements sont reportées chaque
année dans les investissements
non activables.

Les charges hors exploitation et
extraordinaires, qui se sont ac-
crues de 21,4 MFr (51,9 %), sont
principalement marquées par les
indemnités pour les contrats de
droit de superficie dans le contexte
des expropriations a Lugano-
Vedeggio et Manno, une facture
complémentaire de la SNCF pour
les gares communes frangaises,
I'aide initiale a la caisse-maladie, .
devenue autonome, des agios
dans les décomptes internationaux
entre chemins de fer, ainsi que des
pertes plus élevées sur les cours
du change.
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