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Securite digitale...
Les centres de gestion du trafic garantis-

sent la regularity, done la securite de

l'exploitation. Ä Lausanne et ä Lucerne,

l'on appliquera des standards plus eleves

encore qu'ä Zurich.
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I e 23 mai 1995, la ligne du

L Grauholz a ete ouverte
-1'occasion de mesurer tout le temps
que peut demander un grand
projet de construction. Compte
tenu d'aussi longues durees,
I'approche d'un projet doit cons-
tamment anticiper, tout en res-
tant en prise directe avec un
marche des transports en rapide
mutation. Sur une perspective
ä aussi long terme vient se gref-
fer la volonte d'augmenter le
rendement, de rationaliser en

permanence et d'ameliorer les
resultats, tantau niveau des
services des travaux que dans les
domaines de l'energie, des
biens-fonds et des achats de
materiel.

[.'inauguration de la ligne du Grauholz

par le conseiller federal Adolf
Ogi a marque I'aboutissement
de vingt-sept annees d'etudes et
de travaux en une grande realisation

des CFF aux portes de la Ville
federate.

La longue histoire de la ligne du
Grauholz illustre bien avec quelle
determination la planification ä

long terme de l'amenagement du
reseau CFF doit poursuivre son but
pour que de grands projets com-
me AlpTransit et Rail 2000 puis-
sent entrer dans une Strategie
globale d'extension du reseau.

Installations
L'augmentation du rendement sur
le reseau ferroviaire, ä court et ä

moyen terme, en vue d'ameliorer
I'offre ne peut passer que par
[utilisation des capacites en reserve
qui existent encore, ou par des
adaptations ponctuelles. Pour em-
pecher que le fait de puiser sur les

reserves n'entraTne un prejudice
pour la qualite - par exemple en
fragilisant la cohesion de I'horaire
ou en reduisant radicalement,
voire en rencherissant la maintenance

- il faudra faire davantage
appel aux outils informatiques.

L'electronique plutöt que
le beton

C'est ä cette enseigne que, durant
I'exercice ecoule, un catalogue de
mesures a ete prepare afin de rac-
courcir les temps de distancement
des trains en vue de la 1re etape de
Rail 2000.

La simulation des temps de par-
cours sur ordinateur a permis de
determiner, pour des successions
de trains decisives sur des tron-
gons nevralgiques et ä proximite
de grands nceuds, la meilleure
repartition des cantons de block
et la meilleure implantation des
signaux.

Ces simulations ont aussi permis
de verifier que des trains se suc-
cedant toutes les deux minutes,
condition souvent necessaire sur
les longs trongons de Rail 2000,
sont chose possible grace ä I'au-
toregulation par les installations de
securite, et meme avec des trains
dont les caracteristiques de roule-
ment ne sont pas les memes.

Euroville Bale

Favorisee par sa situation geo-
graphique dans le fosse d'affais-
sement du Haut-Rhin, Bale joue
un röle de plaque tournante des
echanges. Pour affermir sa place
sur le marche international des
transports, les quatre parties con-
cernees par le secteur de la gare,
c'est-ä-dire Bäle-Ville, Bäle-Cam-
pagne, les PTT et les CFF, se sont
associees pour la realisation d'un
plan directeur, projet global appele
Euroville.

Selon ce projet, une chaine de

transport performante doit etre
creee dans la zone de la gare,
integrant tous les modes de transports,

ainsi qu'un centre multiser-
vices de dimension supraregionale.

En 1995, la moitie environ des
projets partiels - il y en a plus de
20 - etaient dejä en cours de
realisation, dont la gare postale, le

parking de la gare, le pont de Mün-

33



chenstein, ainsi que le depot des
locomotives mis en service le

5 decembre.

Au debut de 1995, le conseil d'ad-
ministration a approuve un contrat
cadre passe avec les partenaires
des CFF et reglant notamment les
modalites de construction,
d'entretien et de repartition des
frais pour les trois projets suivants:

• nouveau trace pour les lignes
de tram 10 et 11, du pont du
Münchenstein ä la Centralbahn-
platz, qui emprunte les emprises
de la gare

• construction d'une passereile
qui, du bätiment voyageurs,
assurera l'acces aux quais et au
quartier de Gundeldingen,

• voies d'acces et ensemble
immobilier sur le domaine CFF,
cöte sud de la gare.

En fevrier 1995, les Parlements
cantonaux ont accepte les
modifications du plan de zone et les
demandes de credit y afferentes.
Ces decisions sont devenues
executoires en ete 1995.

Entretien, rationalisation et
reduction des coüts

L'un des imperatifs permanents de
l'entretien est d'ameliorer les me-
thodes de maniere ä reduire les
coüts.

Un pas important accompli dans
ce sens a ete la mise en place de
regions des travaux integrant tous
les services specialises au niveau
de I'execution, reunis sous une
seule direction. Ces nouvelles
regions des travaux, desormais au
nombre de 15, jouent le röle d'en-
treprises generates pour la
construction et l'entretien de la voie,
avec un domaine de responsable
tout ä fait considerable. Chaque
region exerce sa competence sur
quelque 250 km de reseau en

moyenne et dispose d'environ
250-300 agents CFF, auxquels
s'ajoutent quelque cinquante ou-
vriers d'entreprises exterieures. Le
chiffre d'affaires d'une region est
de 50 ä 80 MFr.

Alimentation en courant de traction 1995 Difference 94/95
GWh % %

Production 3583 89 COCO+
üsines propres et communes 1731 43 - 8,2

Usines partenaires 1852 46 + 31,0

Achats 421 11 - 2,8

Origine et utilisation 4004 100 + 7,5

Energie de traction 1924 48 - 2,1

CFF 1717 43 - 2,2

ETC, Reseaux etrangers 207 5 - 1,0

Ventes, entraTnement des pompes 1935 48 + 21,5

Consommation propre et pertes 145 4 - 14,2

La creation de regions des travaux
dont chacune est un tout en soi
vise ä utilisertoutes les synergies
internes au profit d'une reduction
nouvelle et durable des coüts. En

guise d'incitation ä la productivity,
des indices de rendement et de
profit seront utilises; ils doivent
permettre de realiser les objectifs
annuels d'amelioration des resul-
tats et d'augmentation de la
productivity.

Etroitement liee ä I'activite dans
les regions des travaux, une ban-
que de donnees des installations
fixes a ete creee. Durant I'exercice
ecoule, la saisie des donnees a
commence ä grande echelle. La
nouvelle banque de donnees a
dejä ete sollicitee pour certains
projets.

Le cadastre du bruit du reseau
CFF, etabli en 1995, a lui aussi un
support informatique qui permet
de le tenir ä jour et de l'exploiter.
C'est un instrument pour evaluer
les incidences, sur I'actuelle
exploitation ferroviaire, de I'Ordon-
nance sur la protection contre le

bruit, ou pour definir les mesures
de protection ä inscrire dans un
projet de construction. Ce cadastre

du bruit sera transfere des que
possible dans la banque de
donnees des installations fixes.

Grace aux moyens techniques
aujourd'hui disponibles, telles la

machine de soudage et celle de
substitution et neutralisation des
rails (type BOA), ou les deux nou¬

velles grues-rails, il est desormais
possible de reduire nettement la

duree des interdictions de voies
lors de travaux sur catenaires,
d'accroTtre la security du personnel

et de diminuer le travail de nuit.

Economie energetique
Au cours de I'exercice ecoule,
la consommation de courant de
traction a atteint un total de
1924 GWh, c'est-ä-dire 41 GWh ou
2% de moins que I'annee prece-
dente. Depuis 1990, annee de la

plus forte consommation jamais
enregistree, la baisse represente
au total 170 GWh ou 8% en moins.

Dans les centrales hydrauliques,
les CFF ont produit, I'annee der-
niere, 1779 GWh, ce qui represente
une augmentation d'environ 7%
par rapport ä la moyenne sur plu-
sieurs annees, mais une diminution

de pres de 9% par rapport ä

1994, annee riche en eau.

La production des centrales ther-
miques a ete de 1804 GWh, c'est-
ä-dire de 34% superieure ä celle
de 1994. Trois quarts de cette
quantity environ proviennent de
I'ENAG Energiefinanzierungs-AG,
aupres de qui les CFF ont, pour la

premiere fois I'annee derniere, fait
valoir leur droit ä la puissance
souscrite. Augmentees dans le
cadre du programme d'action Energie

2000, les capacites de production

des centrales nucleaires de
Gösgen et de Leibstadt ont fourni
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Installations et constructions

Amenagements de gare, commercialisations

Achevement de pro/els importants
Bern
Fribourg
Basel
Dornach-Arlesheim
Langnau
Bellmzona
Frick
Zurich HB
Arrondissements I et II

Arrondissements I, II et III

Travaux engages et poursuivis
Bern
Biel/Bienne
Brig
Fribourg
Lausanne
Morges
Aarau
Basel
Cham
Luzern
Rothrist
Brugg
Uster
St. Margrethen
St Gallen
Turgi
Winterthur
Zunch HB

Canton de Zunch

Centre de teläcommande, Systeme de regulation du trafic et interface graphique
Amelioration des structures de vente et d'accueil
Depot des locomotives
Acces deniveies aux quais, quai exterieur
Entrees simultanees
Installations de securite
Transformation de la gare
Accös pnncipal fournisseurs
Mise en service de la couverture radio sol-train
Mise en service de centraux teiephoniques RNIS

Halte de Ausserholligen
Nouvel enclenchement, extension de la gare
Nouveau quai 4
Nouvel enclenchement
Amelioration des structures de vente et d'accueil
Extension de la gare
Extension de la gare
Gare postale
Extension de la gare
Bätiment de sen/ice sud
Extension de la gare
Nouveau pont sur I'Aar
Ensemble immobilier de la gare
Extension de la gare
Transformation du bätiment voyageurs avec mise en valeur commerciale
Extension de la gare
Transformation du bätiment voyageurs
Gare pnncipale, diverses transformations et extensions du bätiment voyageurs,
renovation du bätiment «Sihlpost»
Divers amänagements en relation avec le RER

Modernisation et construction de hgnes, doublement des voies

Achevement de projets importants
Bern - Mattstetten Ligne du Grauholz, tunnel et acces
Schmitten - Flamatt Stabilisation du sous-sol
Ebikon - Rotkreuz Double voie

Travaux engages etpoursuivis
Brig - Iselle
Onnens-Bonvillars - Gorgier-Saint-Aubin
Schupfen - Lyss
Ölten - Hammer
Aarau - Rupperswil
Muttenz - Liestal
Zunch Seebach - Regensdorf
Zürich Tiefenbrunnen - Zollikon
St Gallen - St Gallen St. Fiden

Elargissement du profil d'espace libre pour le couloir ferroutier
Double voie
Double voie
Pont sur l'Aar (2° voie de passage)
Quatre voies
Tunneide l'Adler
Double voie
Double voie
Assainissement du tunnel du Rosenberg

Extension d'installations d'alimentation en energie

Achevement de projets importants
Usine de l'Etzel
Hendschiken
Centrale convertitrice de Rupperswil

Travaux engages et poursuivis
Usine electnque d'Amsteg
Usine electnque de Ritom et sous-station de Giornico
Usine electnque de Goschenen
Usine de l'Etzel
Centrale convertitrice de Giubiasco
Centrales convertitrices de Massaboden
et de Rupperswil
Goschenen - Giubiasco
Sargans-St Margrethen

Modernisation et extension
Sous-station
Ad|onctions a l'installation de couplage 132 kV

Modernisation et extension
Raccordement 132 kV ä la ligne de transport du Saint-Gothard
Agrandissement de l'installation de couplage 132 kV
Tälecommande
Agrandissement de l'installation de couplage 132 kV ä ciel ouvert

Automatisation et tälecommande
Extension du räseau de lignes de transport 132 kV
Achevement de la ligne de transport 132 kV
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quelque 55 GWh supplementaires
aux CFF, ä titre de participation.
Au total, I'energie produite a atteint
3583 GWh ou quelque 9% de plus
que I'annee precedente.

L'ensemble des mouvements
d'energie de I'exercice ecoule ont
porte sur 4004 GWh. Par rapport
a1994, ils enregistrent une hausse
de 227 GWh ou 7,5%.

Infrastructure

A la centrale electrique d'Amsteg -
et mis ä part la conduite forcee -
tous les travaux d'excavation sont
termines en ce qui concerne la

cheminee d'equilibrage, les caver-
nes et les galeries d'amenee
d'eau. La pose des conduites blin-
dees et des repartiteurs de turbine
a pu commencer.

Une fois la nouvelle ligne de transport

du Saint-Gothard en place et
la transformation de la ligne de

transport entre Ritom et Giubiasco
achevee, le printemps 1996 verra
le passage des 66 kV aux 132 kV.

Apres l'achevement de la nouvelle
ligne de transport 132 kV Hunzen-
schwil-Hendschiken, I'extension
de ('installation 132 kV de la centrale

convertitrice de Rupperswil et
la mise en service de la nouvelle
sous-station de Hendschiken,
c'est l'alimentation du reseau qui
est actuellement amelioree (transport

d'energie ouest/est et
nord/sud).

Dans la perspective du couloir
ferroutier Lötschberg-Simplon, les

projets et les contrats passes avec
les FS pour assurer un approvi-
sionnement süffisant en courant
de traction entre Domodossola
et Iselle (rampe sud du Simplon)
ont ete remanies et adaptes au
Systeme CFF. D'ici ä la fin de 1997,
un second cable de transport
132 kV (16 2/3 Hz) traversers le

tunnel, avec la mise en place
d'une seconde sous-station
mobile ä Varzo.

Depuis le debut de juillet, le centre
directeur du reseau de traction
fonctionne 24 heures sur 24 ä Zol-
likofen. Dans une premiere phase,
il a assure essentiellement des
fonctions de regulation du reseau,
ce qui a nettement ameliore le

maintien des frequences et la
surveillance de la puissance de transit.

A I'heure actuelle, 50% du
benefice quantifiable escompte sont
d'ores et dejä acquis. D'autres
fonctions seront regulierement im-
plementees en equipant sur le

meme rythme les postes direc-
teurs sectoriels, ainsi que les usi-
nes electriques, les centrales con-
vertitrices et les sous-stations.

Approvisionnement
et achats
Les achats, en 1995, ont represents

un volume de 360 MFr, c'est-
ä-dire 3,2% de moins que I'annee
precedente. Dans les bonnes
conditions du moment (faiblesse de
la conjoncture, peu de rencheris-
sement, bas prix petroliers, meil-
leur jeu de la concurrence etant
donne les excedents de capacites
et l'ouverture des marches), les

prix d'achat ont ete stables ou,
souvent aussi, en baisse. Grace ä
la reduction de l'amortissement de
150000 ä 145 000 articles (3,3%),
I'on a parallelement cherche ä
reduire encore les coCits.

Dans la somme totale des achats,
196 MFr ou 54,4% concernent
des achats de materiel de voie et
de materiel electrique et 78 MFr ou
21,7% des achats de pieces deta-
chees pour le materiel roulant et
de materiel pour les ateliers. Pour
la maintenance et I'amelioration
de la voie ferree, 31 0001 de rail

ont ete necessaires, ainsi que
297 000 traverses et 421 0001
de ballast.

Les 145 000 articles ä gerer an-
nuellement ont necessite, durant
I'exercice ecoule, 40000 com-
mandes ä l'exterieür. A la fin de
1995, les stocks des magasins
CFF ou des magasins de tiers ren-
fermaient quelque 35 000 articles

representant une valeur de
200 MFr; grace ä des criteres de

stockage plus severes, ces stocks
etaient de 10,3% inferieurs ä ceux
de I'annee precedente ä la meme
epoque.

Par rapport ä 1994, les produits
des diverses ventes de materiel ä

d'autres entreprises de transport
et ä des tiers sont restes inchan-

ges: 28 MFr.

En 1995, un essai a ete tente pour
faire livrer directement du fabricant
aux chantiers les longs rails sou-
des, ce qui permet d'eviter les frais

du stockage intermediaire et du
conditionnement. Les resultats
sont encourageants. Le just-in-
time sera poursuivi et developpe.

Nouvelle reglementation
de I'approvisionnement en
carburant

Une situation nouvelle en ce qui
concerne les carburants dans no-
tre pays a ete l'occasion de repen-
ser entierement I'approvisionnement

CFF pour les vehicules. Suite

logique de la nouvelle reglementation

dejä en vigueur pour les
achats d'huile de chauffage, un
nouveau Systeme d'achat a ete
mis en place: le carburant est de-
sormais pris aux postes d'essence
du reseau prive et I'approvisionnement

assure par contrat cadre
avec une societe de produits
petroliers. De ce fait, les quelque
95 postes ä essence qui apparte-
naient aux CFF, et dont la plupart
n'etaient plus conformes aux
exigences de I'Ordonnance sur la

protection de I'air, peuvent etre
supprimes. Avec eux disparaissent
aussi un certain nombre de frais:
service des interets sur le capital,
reparations et entretien courant
des postes ä essence, d'oü
une reduction des depenses de
0,8 MFr par annee.

Achats 2000

Menee, avec l'aide de consultants
externes, dans l'optique de la

reforme de l'entreprise et dans le
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but de faire baisser les coüts des
services achetes, une etude a ete
consacree au poste des achats
dans la structure globale de l'en-
treprise CFF. En conclusion, eile

presente des propositions d'ame-
lioration interessantes, qui pren-
nent la forme d'une nouvelle
organisation appelee «Achats 2000»,
dont la mise en place se fera pro-
gressivement. Avec des points
d'achats decentralises places
sous l'egide de la direction de l'ap-
provisionnement et des achats, la

nouvelle structure assurers une
gestion unifiee et professionnelle
de l'ensemble des achats, passant
de 400 MFr ä l'heure actuelle ä

quelque 1600 MFr (ou de 17 ä 70%
du volume total). Les economies
ainsi realisables sont estimees
dans une fourchette entre 30 et
60 MFr.

Domaine
En depit de la morosite qui regne
sur le marche, les produits des
biens-fonds ont enregistre une
nouvelle progression et ont depasse

230 MFr. Des ventes ciblees ont
permis d'ameliorer de 60 MFr les

resultats de l'entreprise.

Marche immobilier:
restructuration

La situation economique de ces
dernieres annees a ete fortement
ressentie sur le marche suisse de
l'immobilier oü eile a conduit ä une
grande restructuration qui n'est
pas encore terminee. D'une region
ä l'autre, la situation evolue tres
difföremment. L'excedentd'offre
dans les bätiments industriels et
commerciaux a fait chuter les prix
sur le marche, ce qui s'est traduit
aussi par des baisses parfois im-
portantes des loyers. Dans le loge-
ment egalement, le marche des
vendeurs a cede la place au marche

des acheteurs. Si un leger
regain d'activite se manifeste dans la

vente et l'achat des terrains ä bätir,
c'est parce que les prix continuent
ä baisser etant donne que l'offre
est superieure ä la demande. La

construction, quant ä eile, est tou-

jours dans le creux de la vague.
Aucune impulsion ne se profile ä

I'horizon, qui soit capable d'amener

un renversement de situation.
Rien ne permet de savoir non plus
si, compte tenu des bons prix du
terrain, des baisses de prix dans la

construction et des taux hypothe-
caires ä la baisse, les acteurs du
marche vont sortir de leur reserve.

Evolution des produits

Malgre un comportement timore
des consommateurs et la situation
difficile des offrants sur le marche,
il a ete possible, moyennant un
constant renouvellement de l'offre,
de respecter le budget et d'ameliorer

les produits des activites
commerciales dans les gares. Au
chapitre des loyers (kiosques, res-
tauration, magasins, publicite de
tiers), les produits ont enregistre
une amelioration de 3,4%. Dans
l'ensemble, les produits des biens-
fonds ont progresse de 4%, pour
atteindre 236 MFr.

Reduction du patrimoine

Les CFF reduisent regulierement
leur patrimoine. Iis se separent de
ce qui n'est pas necessaire pour
leur exploitation ni interessant sur
le plan commercial. 1995 a vu une
recrudescence des efforts dans ce
domaine. Quelque 59,2 MFr ont
ainsi ete realises, ce qui represente
au total une superficie cedee de

presque 150000 m2. Vingt-six im-
meubles ont ete vendus, dont
18 maisons de garde. Ces operations

n'ont pas affecte essentielle-
ment la valeur intrinseque du
patrimoine ni les produits periodiques.

analyse sont connues et seront
mises en oeuvre en 1996. Elles
sont axees sur le principe: se
rapprocher du marche.

Le remplacement de differents
outils informatiques par le logiciel
standard SAP R/3, qui permettra
une plus grande efficience en
assurant la transparence des
informations destinees ä la

gestion des biens-fonds.

Le projet de Strategie de l'entre-
tien, fournissant, sur la base de
differents scenarios financiers,
des aides ä la decision pour
determiner les possibilites de
financement, ä moyen ou ä long
terme, des mesures d'entretien
et de refection, ainsi que pour
evaluer les affectations des diffe-
rentes categories de bätiments.

Projets

La gare de Berne et ses environs
presentent toutes les caracteristi-
ques necessaires pour devenir une
plaque tournante des transports
et un pole de services attrayant.
Un plan directeur a vu le jour, ela-
bore en commun par la Ville et le

Canton de Berne, les CFF, les che-
mins de fer prives interesses et les
PTT. Au total, et selon le projet
dans son etat actuel, quelque
75 000 m2 de surface utile nouvelle

pourraient ainsi etre crees. En

septembre, les citoyens de la ville
ont accepte en votation les plans
partiels de zone pour trois des dix
projets envisages: ils ont aussi
fourni les bases juridiques necessaires

pour la poursuite des
etudes, qui associera des investis-
seurs exterieurs.

Assurer de bons
resultats dans la gestion
des biens-fonds

Trais projets tracent les grands axes
de la gestion des biens-fonds:

• Le reexamen de l'organisation
afin de creer une structure et un
fonctionnement alleges et sou-
ples. Les conclusions de cette

A Manno au Tessin, les CFF ont
vendu ä l'Administration föderale
des finances une partie de l'im-
meuble Galleria 2, dans laquelle
est desormais löge le superordi-
nateur de l'Ecole föderale poly-
technique de Zurich. Galleria 2
avait ete construit ä la fin des
annees quatre-vingt sur un terrain

que les CFF avaient jadis exproprie
pour une gare marchandises
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Securite sans tensions...
Les tensions du materiel dans les voiles

de roue sont invisibles, mais non

sans risques. Les ateliers principaux
de Bienne les reperent au moyen d'un
appareil unique en Europe et sont en

mesure de les eliminer.

Lugano-Vedeggio projetee, mais
jamais realisee. II en etait decoule
un droit de retrocession pour les

premiers proprietaires, auxquels
les CFF ont dü payer des dom-
mages-interets.

Le permis de construire definitif a
ete accorde pour I'ensemble im-
mobilier du Röntgenareal ä Zurich
et une partie du terrain vendue; les

etudes se sont poursuivies pour la

viabilisation de la parcelle. Les
decisions concemant l'affectation de
la zone, les charges du passe et la

commercialisation des logements
ont ete prises en 1995.

A Wohlen pres de Berne et ä
Riedern (commune de Berne), les

CFF avaient acquis en 1990 deux
domaines agricoles dont ils pen-
saient se servir comme monnaie
d'echange pour Rail 2000. Mais ils

n'en ont pas eu besoin, d'une part

parce que les projets ont ete redi-
mensionnes, d'autre part parce
que les remaniements parcellaires
ont ete plus largement utilises que
prevu. Dans ces conditions, le

domaine de Murzelen ä Wohlen
sera vendu en 1996. L'avenir de la

seconde propriete se decidera
ulterieurement. La valeur des deux
proprietes a ete reajustee de
7,7 M Fr au bilan de cloture annuel.

L'ouverture d'un magasin APERTO
ä Neuchätel porte ä 18 le nombre
de ces commerces en activite
dans les gares. L'expansion reguliere

de la chaTne APERTO s'est
traduite, malgre une situation eco-
nomique difficile, par une impor-
tante progression de son chiffre
d'affaires: 60 MFr ä la fin de 1995,
c'est-ä-dire 28% de plus que I'an-
nee precedente et au-delä de ce
qui avait ete prevu. Avec un ob-
jectif de 25 APERTO, la chaTne va
s'affirmer nettement sur le marche
d'ici ä I'an 2000. En 1996, des
magasins s'ouvriront ä Sierre,
Locarno, Zofingue et Lausanne.
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