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C es dernieres années, les CFF
ont pris toute une série de
décisions visant a privatiser cer-
taines activités, ce qui sous-
entend avant tout de nouvelles
formes de traitement du marché
et une gestion plus efficace de
I’entreprise.

['année 1995 a été particuliere-
ment riche en privatisations. Le
«Groupement d’intérét économi-
que» (GIE), qui traite le trafic TGV
avec la France, était pleinement
opérationnel. De méme pour
DACH Hotelzug AG qui, dés le
changement d’horaire, a donné
une nouvelle impulsion aux voya-
ges de nuit vers Vienne, Ham-
bourg et Dortmund/Cologne. Le
trafic marchandises de détalil a, Iui,
pris un nouveau départ gréce a la
maison CDS Cargo Domicile SA.
Cisalpino SA était dans une impor-
tante phase de son introduction
afin d'étre a méme de mettre en
service, des 1996, des trains du
type «Pendolino» en trafic avec
Milan. Enfin, la société de naviga-
tion «Schweizerische Boden-
seeschiffahrtsgesellschaft AG»
était sur le point d'étre créee.

La clientéle et le public n’ont guere
pu ne pas s'apercevoir des difficul-
tés qu’a vecues CDS AG, renfor-
cées au debut par des problemes
informatiques. Dans I'intervalle,
I'exploitation s’est normalisée. Un
assainissement financier s’est tou-
tefois réveéle inévitable en autom-
ne, au vu des pertes attendues.
Des lors, les CFF sont a nouveau
actionnaires majoritaires, mais il
n’'est pas dans leur intention de

le rester. Une restructuration a été
entreprise. L'autonomie qui avait
été concédée a chaque centre
régional fera place a nouveau a
une gestion centralisée. En outre,
le nombre de centres régionaux
diminuera sensiblement. Cette
organisation semble étre la seule

a permettre la maitrise de I'évolu-
tion des colts. Dans I'ensemble, il
a fallu procéder a des corrections
de la valeur de I'ordre de 60 MFr
(12 MFr d'amortissements, 48 MFr

de provisions). En dépit de cette
situation peu satisfaisante, les
CFF ont vu leur résultat s'ameéliorer
par rapport a I'ancienne organisa-
tion du trafic de détail (voir aussi
page 50).

Gréace aux trains «CityNightLine»,
le trafic international de nuit au
départ et a destination de la Suis-
se doit connaitre une nouvelle
impulsion. La société exploitante
DACH Hotelzug AG, a laquelle les
CFF participent a raison de 33 %,
a toutefois connu des problemes
technigues au début et a éprouve
des difficultés a réaliser les recet-
tes attendues. Il sied de relever
que les vols intervilles ont vu leurs
prix baisser fortement. Bien que,
lors de la fondation de la sociéte,
I'on n’ait escompté atteindre le
seuil de rentabilité qu’en 1998, les
pertes initiales sont plus importan-
tes que prévu. Il a des lors fallu
constituer des provisions de
I'ordre 17,5 MFr.

Le développement du GIE a été
réjouissant, mais de graves dif-
ficultés ont surgi en rapport avec
les actes terroristes et la greve des
chemins de fer frangais. Ces évé-
nements n'ont heureusement pas
empéché I'introduction du «TGV
des Neiges» (Paris—Lausanne -
Brigue) au début de I'hiver.

La voie choisie pour procéder aux
privatisations n'a pas été dans
tous les cas exempte d’emblches
malgré une planification souvent
détaillée. Non seulement chaque
nouveau départ a dd faire face

a des modifications de la situation
du marché, mais les estimations
de trafic se sont révélées trop op-
timistes. En outre, les bases des
capitaux propres de départ étaient
trop étroites pour surmonter avec
succes une phase d'introduction
manifestement nécessaire. En
revanche, les privatisations ont
nettement amélioré la transpa-
rence des secteurs d'activite con-
cernés.
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