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Le train du contort...
Un voyage en train est comme un
oasis dans l'emploi du temps. Alors

que I'actualite s'estompe, le train
vous rapproche de votre destination
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O apport et proposition du

Ii con seil d'administration des
Chemins de fer federaux ä

l'appui du rapport de gestion et
des comptes de l'exercice 1994

Monsieur le President de la

Confederation,
Madame la Conseillere federale,
Messieurs les Conseillers
federaux,

Nous avons l'honneur de vous
soumettre le rapport de gestion et
les comptes des Chemins de fer
federaux pour 1994,

Le compte de relsultats de I'entre-
prise, oil les produits s'inscrivent ä

6346.7 MFr et les charges ä

6544.8 MFr, se solde par un deficit
de 198,1 MFr, qui devra etre
reports ä compte nouveau. Le
compte de resultats de
('infrastructure fait apparaftre des charges

de 1399 MFr. Comparative-
ment ä 1993, il a progresse de
102,1 MFr (7,9%), tout en restant
de 1,3% inferieur au budget.

S'etablissant ä 6346,7 MFr, les

produits depassent ceux de l'exercice

precedent de 67,5 MFr. A
I'exception du trafic marchandises
(-63,1 MFr) et des prestations
d'exploitation (-8,5 MFr), toutes
les positions ont augmente ou ont
pu etre ä peu pres maintenues.

En trafic voyageurs, le resultat
global des CFF est rejouissant
malgre une situation economique
toujours delicate et des replis
sensibles en trafic international.
Avec 264,5 millions de personnes
(+3,6%) et 12,1 milliards de voya-
geurs-kilometres (+3,6%), les
CFF ont realise des chiffres records
en 1994. Les produits se sont
accrus d'un demi-pour cent pour
s'inscrire ä 1702,1 MFr. Cote re-
cettes, le trafic ä longues distances
Suisse a enregistre la plus forte
augmentation (+29,2 MFr). Les
trafics regional et d'agglomeration
font egalement ressortir une legere
progression par rapport ä 1993.

En trafic marchandises, la situation
est extremement delicate. En

regard des tonnages croissants
(+ 7,7%), I'on constate que les
produits, 1122,5 MFr, sont nettement
inferieurs (-5,3%) consecutivement
ä l'effritement des prix. L'ecart entre
1'evolution des tonnages et celle
des produits est particulierement
prononce dans le trafic de transit
qui, en depit d'une augmentation
marquante des tonnages (+17,4%),
a enregistre une baisse des
produits de 3,5 pour cent.

Le repli de 5,4% des produits des
prestations d'exploitation pour
d'autres chemins de fer, qui
s'inscrivent ä 149,8 MFr, est dü ä des
mesures de rationalisation dans
les gares (suppression de postes),
dont les chemins de fer aboutis-
sants peuvent aussi profiter.

Pour les prestations de service
public, la Confederation a paye
830 MFr, soit 725 MFr pour le trafic

voyageurs regional et 105 MFr

pour le ferroutage.

Des adaptations des loyers et
la reprise de nouveaux objets ont
permis de relever de 8,1 % le

rendement locatif des biens-fonds,
qui s'eleve ä 220,4 MFr.

Les produits accessoires, de
407,7 MFr, ne font apparartre
qu'une legere progression (0,5%).

L'ensemble des charges s'est
accru de 167,6 MFr (2,6%), s'ins-
crivant ä 6544,8 MFr. II est rejouissant

de constater que, pour la

premiere fois depuis 17 ans, les

charges de personnel sont restees
en degä de Celles de 1993, ceci

grace aux mesures de rationalisation

et malgre un rencherissement
des salaires de 1,7%. Le management

rigoureux des coüts s'est
egalement repercute positivement
sur l'augmentation des depenses
de choses inferieure au rencherissement

(+1%). En revanche, les
investissements non actifs ont
progresse de 37,1% en raison du
volume des travaux decomptes
nettement superieur ä la moyenne.
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II a neanmoins ete possible de
maintenir les charges au-dessous
des previsions (-1,9%).

Les operations de location-vente
ont permis de freiner les emprunts
de fonds de tiers et, partant, les

interets; ces derniers ont toutefois
ete plus que compenses par la

hausse des taux, de sorte que les
frais financiers ont augmente de
6,9% pour s'inscrire ä 664 MFr.

Les depenses brutes figurant au
compte des investissements,
de 2020,6 MFr, sont inferieures de
127 MFr (5,9%) aux chiffres de
1993 et de 185,9 MFr (8,4%) ä

ceux du budget. La part des
investissements ordinaires (plafonnes)
se monte ä 1608,3 MFr bruts, dont
1519,4 MFr ä la charge des CFF;
eile est des lors inferieure de
130,6 MFr (1,5%) au montant fixe

par le Conseil federal. Les
investissements prevus hors budget
(notamment Rail 2000 et le couloir
ferroutier) s'elevant ä 412,3 MFr,

sont restes de 59,7 MFr en degä
des previsions.

II ressort des explications qui
precedent que I'exercice passe en
revue a ete marque par une situation

financiere tendue. Les
conditions-cadres permettent difficile-
ment d'obtenir des ameliorations
ä court terme. En raison de la

concurrence, la situation se deterio-
rera vraisemblablement encore.
L'on peut d'ores et dejä prevoir
qu'elle ne sera pas meiileure cette
annee. Ainsi, par exemple, revolution

du trafic marchandises reste
tendue ä cause de la pression
inchangee sur les prix. En trafic

voyageurs, la taxe sur la valeur
ajoutee se repercutera notable-
ment. La marge dictee par le

marche pour les augmentations de
prix est limitee. Se fondant sur
I'objectif fixe au plan ä moyen
terme, les CFF mettront tout en
oeuvre afin que I'ecart entre les

charges et les produits soit comble
vers la fin de cette decennie.
La condition en est une situation
conjoncturelle stable.

Par de nombreuses mesures de
rationalisation et des grands
efforts d'economie, les CFF se
sont efforces de respecter le budget.

Le conseil d'administration a
examine toutes les possibilites
d'economie dans le cadre du budget

et du plan ä moyen terme ainsi

que lors de chaque decision
d'investissement. Ces decisions
etaient souvent difficiles, car il

convient de tenir compte de la

position des CFF sur le marche
tres dispute des transports; en
effet, les economies ne devraient

pas etre faites au detriment de la

clientele. Les accidents tragiques
de 1994 ont pose la question de
l'amelioration de la securite du
chemin de fer. De nombreuses
mesures dans les domaines les

plus divers, tels que la securite au
travail, la securite des chantiers
et des transports de matieres
dangereuses, ont ete prises dans
cette optique.

Le conseil d'administration s'est
occupe de fagon approfondie des
deux grands projets AlpTransit
et Rail 2000. II a approuve les

avant-projets portant sur la ligne
nouvelle Arth-Goldau - Lugano et

sur le point d'attaque intermediate
de Sedrun. Parmi les points ä
traiter figuraient d'importantes
decisions dans le cadre du projet
Rail 2000, ayant trait notamment ä

l'amenagement de la gare CFF

de Bale, ä l'adjudication des
travaux du tunnel entre Vaumarcus
et St-Aubin et ä l'acquisition
de materiel roulant (rames-navette
ä deux niveaux pour le trafic
Intercity).

Le conseil a voue une attention
particuliere ä la discussion
d'objectifs et de strategies. II a
notamment approuve un ensemble
d'optimisations en trafic marchandises

et une Strategie en matiere
de participations. II a en outre fixe
des objectifs en matiere de trafic

voyageurs regional et dans le
secteur des telecommunications.
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Le projet d'une conception politique

directrice pour les CFF, desti-
nee ä remplacer le mandat de
prestations, a ete discute de fagon
circonstanciee au sein du conseil,
notamment en ce qui concerne les
futures täches des CFF et les

presupposes politiques. Le conseil
d'administration souscrit aux idees
mattresses de la conception directrice

et il approuve expressement
le principe de l'entreprise geree de
fagon integree et comportant deux
secteurs clairement delimites, le

transport et l'infrastructure. II sou-
tient aussi la dissociation proposee
de la politique et de l'entreprise.
De cette fagon, la direction des
CFF peut se concentrer sur l'entreprise

proprement dite, alors que
le pouvoir politique definit les

presupposes. Dans sa prise de position

adressee au chef du Departement

federal des transports, des
communications et de l'energie, le

conseil d'administration s'est en
outre prononce sur les objectifs en
matiere de trafic marchandises
et de trafic voyageurs regional. Le
conseil a approuve le nouveau
modele de financement. Toutefois,
le financement prevu pour
l'infrastructure n'est possible que si de
nouvelles sources de revenus sont
auparavant creees. De plus, le
desendettement des CFF devrait
etre effectue en bloc; cela eviterait
de charger les comptes de la
Confederation des annees durant.

Le 25 mai 1994, Madame Salome
Paravicini a ete appelee ä sieger
au conseil d'administration
des CFF. C'est ainsi la premiere
fois qu'une femme appartient ä cet
organe. Madame Paravicini a
remplace en tant que membre du
conseil Monsieur Carlos Grosjean,
president, qui s'est retire apres
seize ans, ä l'echeance de son
mandat. Le soussigne a repris la

presidence du conseil le 1er janvier
1994. Le 1er avril 1994, Monsieur
Pierre-Alain Urech a repris la
direction du rarrondissement de
Monsieur Marcel Desponds, qui
s'est retire apres avoir atteint la
limite d'äge ä fin mars 1994. A la

tete du llParrondissement, Mon¬

sieur Erwin Rutishauser a succede
le 1er mai 1994 ä Monsieur Gregor
Beuret, qui a fait usage de la

possibility de la retraite ä la carte ä
fin avril 1994.

Les collaborateurs des CFF ont
vecu une annee difficile. Les

reorganisations dans les secteurs
les plus divers, la pression econo-
mique et financiere ainsi que les

tragiques accidents ont requis
l'engagement de tous. Le conseil
d'administration remercie toutes
les collaboratrices et tous les
collaborateurs d'avoir neanmoins
ceuvre pour un chemin de fer
repondant aux souhaits de la clientele.

Le succes en la matiere est
reflete par le fait que les CFF ont
ete designes numero un mondial
dans le cadre du «World
Competitiveness Report» et qu'ils ont ete
laureat du prix «Brunei Award» au
titre de meilleur Reseau du monde.
Grand merci aussi aux clients du
chemin de fer et ä l'economie de
leur confiance et de leur fidelite.

Nous fondant sur le present
rapport et sur les comptes, nous
avons l'honneur de vous sou-

mettre, ä l'attention de I'Assem-
blee föderale, les propositions que
voici:

1. Les comptes des Chemins de fer
federaux de 1994 sont approuves.

2. La gestion des Chemins de fer
federaux durant I'exercice 1994 est
approuvee.

3. Les prestations de la Confederation

pour l'infrastructure
s'elevent ä 1398 969 519 francs.

4. En application de I'article 15a
de la Loi föderale sur les Chemins
de fer federaux, le decouvert de
198 054 731 francs est reporte ä

compte nouveau.

Veuillez croire, Monsieur le President

de la Confederation, Madame
la Conseillere föderale et
Messieurs les Conseillers federaux, ä
notre haute consideration.

Berne, le 24 mars 1995

Au nom du conseil d'administration

des Chemins de fer federaux:

Le president

Jules Kyburz
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