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Compte de resultats
d'entreprise
Le compte de resultats d'entreprise

se solde par un deficit de
198,1 MFr, les produits s'inscrivant
ä 6 346,7 MFr et les charges ä
6 544,8 MFr.

Reduit aux postes principaux, le

compte de resultats d'entreprise
se presente comme il suit:

1' CRI Compte de resultats de l'infrastructure

Compte de resultats Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Produits
Trafic voyageurs 1 693,0 1 752,4 1 702,1 9,1 0,5
Trafic marchandises 1 185,6 1 251,7 1 122,5 - 63,1 - 5,3
Prestations d'exploitation 158,3 161,4 149,8 - 8,5 ' - 5,4
Indemnite de la Confederation 824,0 830,0 830,0 6,0 0,7

-Trafic voyageurs regional 725,0 725,0 725,0

- Ferroutage 99,0 105,0 105,0 6,0 6,1

Produits de transport 3 860,9 3 995,5 3 804,4 - 56,5 - 1,5
Rendement locatif des biens-fonds 203,9 201,5 220,4 16,5 8,1

Produits accessoires 405,7 372,9 407,7 2,0 0,5
Prestations propres pour le compte
des investissements 314,5 297,4 310,8 - 3,7 - 1,2
Prestations propres pourAlpTransit 3,6 7,6 6,2 2,6 72,2
Prestations pour ordres de magasin 77,6 76,0 75,7 - 1,9 - 2,4
Prestations pour le CRI1) 1 296,9 1 417,6 1 399,0 102,1 7,9
Prelevements sur les reserves — — 2,0 2,0
Produits hors exploitation et extraordinaires 116,1 95,7 120,5 4,4 3,8

Total des produits 6 279,2 6 464,2 6 346,7 67,5 1,1

Charges
Charges de personnel 3 537,4 3 609,1 3 516,9 - 20,5 - 0,6
Depenses de choses 1 273,0 1 363,3 1 286,1 13,1 1,0
Amortissements 714,9 783,3 743,9 29,0 4,1

Interets 620,9 682,7 664,0 43,1 6,9
Investissements non activables 211,6 215,0 290,1 78,5 37,1
Contribution versee ä la Confederation

pour infrastructure — — — —
Constitution de reserves — 1,0 3,6 3,6

Charges hors exploitation et extraordinaires 19,4 13,8 40,2 20,8 107,2

Total des charges 6 377,2 6 668,2 6 544,8 167,6 2,6

Deficit 98,0 204,0 198,1 100,1 102,1

Comparativement aux comptes de
1993, il a ete possible d'ameliorer
de 67,5 MFr (1,1 %) le total des
produits, qui s'inscrit des lors ä
6 346,7 MFr. La plupart des positions

produits ont pu etre amelio-
rees ou ä peu pres maintenues.
Seuls le trafic marchandises et les

prestations d'exploitation sont
restes inferieurs aux valeurs de
l'exercice precedent. D'une annee
ä l'autre, l'ensemble des charges,
de 6 544,8 MFr, a augmente de
167,6 MFr (2,6%). II est rejouissant
de constater que, pour la premiere
fois depuis 17 ans, les charges de
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personnel sont restees en degä
des chiffres de I'exercice precedent.

Dans les depenses de
choses, I'accroissement a pu etre
limite ä 1 %. En revanche, les in-
vestissements non activables se
sont accrus de 37,1 % en raison du

volume eleve des travaux decomp-
tes. II a neanmoins ete possible
de maintenir l'ensemble des charges

au-dessous des previsions
(-1,9%). La charge financiere de la
Confederation (deficit compris)
s'eleve ä 2427,1 MFr (+9,4%). Ce

montant comprend I'indemnite
compensatrice pour les prestations

de service public, de
830 MFr, et la prestation pour
('infrastructure, de 1399 MFr.

Produits

Produits de transport Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Trafic voyageurs 1 693,0 1 752,4 1 702,1 9,1 0,5

Trafic regional et d'agglomeration 374,2 375,3 376,8 2,6 0,7

Trafic longues distances Suisse 971,9 1 018,7 1 001,1 29,2 3,0

Trafic international 342,4 353,8 319,7 -22,7 - 6,6

Trafics speciaux 4,5 4,6 4,5 —

Trafic marchandises 1 185,6 1 251,7 1 122,5 -63,1 - 5,3

Cargo Rail Suisse 614,9 584,3 594,8 -20,1 - 3,3

Cargo Transit 268,1 323,5 258,6 - 9,5 - 3,5

Cargo Domicile, trafics speciaux, poste, CSC 302,6 343,9 269,1 -33,5 -11,1

Prestations d'exploitation pour les chemins de fer 158,3 161,4 149,8 - 8,5 - 5,4
Service commun 117,5 120,6 111,3 - 6,2 - 5,3
Service des trains et de la traction 27,9 28,3 28,7 0,8 2,9

Autres 12,9 12,5 9,8 - 3,1 -24,0

Indemnite de la Confederation 824,0 830,0 830,0 6,0 0,7
Trafic voyageurs regional 725,0 725,0 725,0 —
Ferroutage 99,0 105,0 105,0 6;0 6,1

Total 3 860,9 3 995,5 3 804,4 -56,5 - 1,5

Trafic voyageurs

Malgre la chute du trafic international,

le trafic voyageurs fait ressortir
une legere progression de 9,1 MFr
comparativement ä 1993, s'inscri-
vant ä 1 702,1 MFr. Globalement,
264,5 millions de voyageurs ont
parcouru 12,1 milliards de kilometres.

Suite ä ('augmentation identi-
que du nombre de personnes et
des voyageurs-kilometres (3,6%),
la distance moyenne parcourue est
restee stable. Dans l'ensemble, les

produits, qui ont depasse pour la

premiere fois la barre de 1,7 milliard
de francs, ont permis de realiser
un resultat record.

Les produits du «Trafic longues
distances Suisse», de 1001,1 MFr,

sont superieurs de 29,2 MFr ä

ceux de I'exercice precedent. Les

produits du «Trafic regional et
d'agglomeration» ont aussi

progresse (+2,6 MFr), en depit de
la transformation de plusieurs
trongons de lignes en services
d'autobus. L'abonnement general
poursuit son essor. A la fin de
1994,143000 voyageurs etaient
en possession d'un AG (+19,5%).
A la meme date, 1,78 million
d'abonnements demi-tarif etaient
en circulation, dont 123000 Rail
Cards (combinaison avec une
carte de credit).

Le «Trafic international» pätit du
cours eleve du franc suisse et de la
forte concurrence du trafic aerien.
C'est pourquoi ce secteur a dü

enregistrer une baisse des recettes
de 22,7 MFr (6,6%).

Trafic marchandises

Le trafic marchandises est marque
par 1'evolution contradictoire
des tonnages et des produits. En

regard de l'augmentation des
tonnages de 3,4 millions de tonnes
(7,7%), I'on constate une
diminution des produits de
63,1 MFr (5,3%).
La presence accrue sur le marche
et une situation economique ame-
lioree ont influence Cargo-Rail, qui,

surtout dans les materiaux de
construction, a pu acheminer des

tonnages supplementaires. Dans
les autres segments de transport
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(les exportations, notamment), le

volume a toutefois regresse ou, en
raison de la concurrence achar-
nee, n'a pu se maintenir qu'en
echange de concessions sur les

prix.

Le principal accroissement est
enregistre dans le trafic de transit,
oü l'ouverture du couloir ferroutier
a permis d'importantes
ameliorations de la production. Les
tonnages du trafic combine ont
augmente de 22,5%. L'effritement
des prix pour le trafic international
ä travers les Alpes ainsi que des
concessions de prix dues au cours
eleve du franc suisse ont cepen-
dant occasionne une baisse des
recettes de 9% par rapport ä
1993. En revanche, les produits du
transit par wagons complets, de
174,3 MFr, ont pu se maintenir au
niveau de I'exercice precedent.

Dans le trafic Cargo Domicile, au
prix d'un recul des produits, il a ete
possible de freiner la regression
conjoncturelle des tonnages. Le

budget s'est revele par trap opti-
miste. A partir de 1995, le produit
Cargo Domicile sera offert par
CDS SA.

Prestations Sexploitation

Les produits des prestations d'ex-
ploitation pour d'autres chemins
de fer ont diminue de 8,5 MFr
(5,4%) comparativement ä 1993.
Au chapitre du service commun,
les chemins de fer aboutissants
ont profite des mesures de
rationalisation prises par les CFF
dans les gares communes. Par
ailleurs, le recul des prestations
des voitures-lits a entraine une
baisse des produits de 3,1 MFr.

Indemnite pour les prestations
'en faveur de l'economie generale

A titre d'indemnite pour les prestations

de service public qu'elle a
commandees, la Confederation a
verse 830 MFr aux CFF. Des
mesures ciblees (suppression de
certains trains peu frequentes et
transformations en services
d'autobus) ont permis de limiter ä
725 MFr I'indemnite pour le trafic

voyageurs regional. Les coüts
du nouveau couloir ferroutier sont
compris dans I'indemnite de
105 MFr pour le ferroutage.

Rendement locatif Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93

des biens-fonds MFr MFr MFr MFr %

Loyers fixes 62,1 64,3 69,6 7,5 12,1

Loyers bases sur le chiffre d'affaires 108,8 112,7 113,8 5,0 4,6
Rentes de droits de superficie 16,1 17,2 20,5 4,4 27,3
Autres loyers 16,9 7,3 16,5 - 0,4 - 2,4

Total 203,9 201,5 220,4 16,5 8,1

Par rapport ä I'exercice precedent,
il a ete possible de relever de
16,5 MFr (8,1 %) le rendement
locatif des biens-fonds. De ce
montant, 7,5 MFr concernent les
loyers fixes realises grace ä une
adaptation des loyers et ä la location

de halles marchandises deve-
nues superflues. Les loyers bases
sur le chiffre d'affaires ont pro-
gresse de 5 MFr, s'etablissant ä

113,8 MFr, grace ä des heures
d'ouverture plus longues et ä
de nouveaux magasins dans des

gares. Des nouveaux contrats,
l'adaptation de contrats existants
ainsi que le transfert des contrats
en droit de superficie de la Caisse
de pensions et de secours dans
le portefeuille des biens-fonds des
CFF ont procure un surcroit de
produits de 4,4 MFr (27,3%).
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Produits accessoires Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994

MFr MFr MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Personnel detache 3,6 3,9 4,9 1,3 36,1

Etzelwerk AG 3,2 3,2 3,1 -0,1 - 3,1

Autres detaches 0,4 0,7 1,8 1,4

Prestations de service pour des tiers 26,8 29,7 26,0 -0,8 - 3,0
Service d'agence de la CNA 5,8 5,3 5,5 -0,3 - 5,2

Gerances 4,5 5,8 5,3 0,8 17,8
Autres prestations de services 16,5 18,6 15,2 -1,3 - 7,9

Livraisons et autres prestations pour des tiers 131,7 107,6 128,7 -3,0 - 2,3

Locations 55,8 46,8 50,9 -4,9 - 8,8
Vehicules 33,8 36,5 30,5 -3,3 - 9,8
Diverses locations 22,0 10,3 20,4 • -1,6 - 7,3

Ventes d'energie 49,4 40,9 53,3 3,9 7,9

Change 26,8 28,0 28,7 1,9 7,1

Divers produits 111,6 116,0 115,2 3,6 3,2
Provisions 25,8 28,7 28,3 2,5 9,7
Taxes 0,9 1,0 1,9 1,0 111,1
Ventes d'imprimes 8,4 8,9 7,8 -0,6 - 7,1

Interets actifs et divers produits financiers 17,3 10,0 18,8 1,5 8,7
Produits d'installations supprimees 9,8 13,5 18,3 8,5 86,7

Participations aux frais,
contributions et autres produits 49,4 53,9 40,1 -9,3 - 18,8

Total 405,7 372,9 407,7 2,0 0,5

Les produits accessoires, de
407,7 MFr, correspondent ä peu
pres au montant de 1993 (+0,5%);
ils sont toutefois superieurs de
34,8 MFr aux previsions. Un taux
eleve de production propre a per-
mis des ventes supplementaires
dans le secteur de I'energie
(+3,9 MFr). De plus, grace ä un
nouveau Systeme de transfert de
fonds et ä des marges plus ele-
vees entre les achats et les ventes,
il a ete possible d'ameliorer encore
les produits du change. Dans les
divers produits, la plus grande
augmentation (8,5 MFr) concerne
les produits d'installations suppri-
mees, dus ä l'apurement du porte-

feuille des biens-fonds et ä la vente
du bateau «Friedrichshafen».

En revanche, les produits des
«Participations aux frais/contribu-
tions» sont nettement inferieurs
(-9,3 MFr, soit 18,8%), conse-
cutivement ä la baisse des
contributions versees par la Confederation

et les Cantons pour les

professions OFIAMT (moins
d'apprentis) et ä des contributions
moins elevees aux coüts d'entre-
tien et de modification d'equipe-
ments et de vehicules. Suite au
recul des locations de wagons en
trafic international, les produits de
la location de vehicules sont egale-
ment en regression (-3,3 MFr ou
9,8%).
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Autres postes de produits Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Prestations propres pour le compte
des investissements 314,5 297,4 310,8 - 3,7 - 1,2

Prestations propres pour AlpTransit 3,6 7,6 6,2 2,6 72,2
Prestations pour ordres de magasin 77,6 76,0 75,7 - 1,9 - 2,4
Prestations pour le compte de

resultats de I'infrastructure 1 296,9 1 417,6 1 399,0 102,1 7,9
Prelevements sur les reserves — — 2,0 2,0
Produits hors exploitation et extraordinaires 116,1 95,7 120,5 4,4 3,8

Les prestations propres pour le

compte des investissements, de
310,8 MFr, sont restees legerement
inferieures ä Celles de I'exercice
precedent, ce qui correspond au
faible recul du volume des
investissements. En revanche, les prestations

propres pour AlpTransit ont
progresse de 2,6 MFr par rapport ä

1993, pour s'inscrire ä 6,2 MFr.

Les prestations debitees au

compte de resultats de I'infrastruc-
ture s'elevent ä 1461 MFr. Apres
deduction de 62 MFr afin d'eviter
une double imputation de la
Confederation au titre de I'indemnite
compensatrice pour le ferroutage,
une somme de 1399 MFr est cre-
ditee aux produits du compte de
resultats d'entreprise. D'une annee
ä I'autre, les prestations pour or-
dres de magasin ont diminue de
1,9 MFr pour s'etablir ä 75,7 MFr.

Une somme de 2 MFr a ete pre-
levee sur les reserves, ä savoir:

• 1 MFr sur le fonds «Transport de
marchandises dangereuses» pour
indemniser des proprietaires de

wagons de particulars (remplace-
ment de bogies insuffisants sur le

plan technique)
• 1 MFr sur la reserve obligatoire
«pour avoirs d'effets d'uniforme
non retires» (recul des avoirs)

Les produits hors exploitation et
extraordinaires, dont le montant de
120,5 MFr depasse de 3,8% celui
de I'exercice precedent, concerned

essentiellement la part de
benefice bonifiee en 1994 au titre
des operations de location-vente
sur materiel roulant (45 MFr).
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Charges

1 Charges de personnel 3ompte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Traitements 2 494,6 2 510,3 2 425,8 -68,8 - 2,8
Traitements, allocation de rencherissement comprise 2 516,4 2 542,8 2 459,3 -57,1 - 2,3
Autres elements des traitements 4,6 4,0 3,7 - 0,9 - 19,6
A deduire: participations de tiers - 26,4 - 36,5 - 37,2 -10,8 - 40,9

Allocations et indemnites 319,5 325,8 308,9 -10,6 - 3,3
Indemnites de residence et allocations
de sejour ä Petranger 141,1 136,8 133,9 - 7,2 - 5,1

Allocations pour enfants 59,0 59,2 59,9 0,9 1,5
Gratifications pour anciennete de sen/ice 11,3 12,4 9,9 - 1,4 - 12,4
Indemnites pour service du dimanche 35,4 37,7 33,7 - 1,7 - 4,8
Indemnites pour service irregulier 7,1 7,4 6,7 - 0,4 - 5,6
Indemnites pour service de nuit 56,0 59,3 53,3 - 2,7 - 4,8
Autres allocations et indemnites 9,6 13,0 11,5 1,9 19,8

Contributions aux assurances du personnel 405,5 428,2 403,1 - 2,4 - 0,6
Caisse de pensions et de secours

(contributions periodiques) 134,8 140,2 134,2 - 0,6 - 0,4
AVS/AI/APG/AC 159,9 178,8 156,6 - 3,3 - 2,1

Assurance-accidents 72,7 74,5 74,4 1,7 2,3
Caisse de pensions et de secours (versements uniques) 48,9 46,7 48,5 - 0,4 - 0,8
Autres 0,8 0,5 0,6 - 0,2 - 25,0
A deduire: Participation du personnel ä I'assurance ANP - 11,6 - 12,5 - 11,2 0,4 3,4

Versements complementaires
pour les assurances du personnel (CPS) 317,8 344,8 379,1 61,3 19,3
Interet sur le deficit technique
de la reserve mathematique de la CPS 143,8 155,1 154,6 10,8 7,5
Amortissement de la charge supplemental
grevant la reserve mathematique de la CPS 158,8 173,7 152,5 - 6,3 - 4,0
Mises ä la retraite administrative 15,2 16,0 56,8 373,7

Total 3 537,4 3 609,1 -20,5 - 0,6

En depit d'une allocation de
rencherissement de 1,7% et de la

charge supplemental resultant
du versement de 72 MFr ä la
Caisse de pensions et de secours
au titre des rentes des personnes
mises ä la retraite administrative en

1994, les charges de personnel
ont pu, pour la premiere fois
depuis 17 ans, etre maintenues en

degä de Celles de l'exercice precedent.

Les principales modifications
par rapport au compte de 1993
ainsi que leur justification ressor-
tent du tableau ci-apres.



Diminution de Teffectif 1967 collaborateurs

- personnel permanent -1349
- personnel en formation - 583

-auxiliaires - 35

- rentes pour le personnel mis ä la retraite administrative

Compensation du rencherissement (1,7%)

- personnel actif

- beneficiaires de rentes

Retributions moyennes plus elevees

Augmentation des participations de tiers (prestations d'assurances)

Reduction du supplement special des indemnites de residence

Relevement des cotisations de la CNA

Versements complementaires pour les assurances du personnel (CPS)

- interet sur le deficit technique grevant la reserve mathematique (deficit technique 1993)

- suppression d'annuites

Divers

Total

MFr

-133,3

+ 56,8

+ 54,9

+ 9,8

MFr

+ 5,3

- 14,0

-76,5

+ 64,7

+ 6,2

-10,8

- 2,7

+ 5,3

- 8,7

+ 2,0

20,5

Consecutivement a la poursuite
systematique des mesures de
rationalisation, il a ete possible de
proceder ä une nouvelle reduction
decisive de I'effectif par rapport
aux annees precedentes. Grace au
«contrat social» conclu avec les
associations de personnel, cette
operation a pu se realiser sans
susciter de problemes sociaux

graves. Pour 1994, le budget de
I'effectif prevoyait 36 600 collaborateurs;

en realite, I'effectif moyen
s'est eleve ä 35 226 personnes
(-1374) seulement. C'est
principalement cette diminution
marquante qui a permis de rester
de 92,2 MFr en degä des
previsions.

[.'allocation de rencherissement,
qui enregistre un leger accroisse-
ment de 1,7% par rapport ä 1993,
a occasionne le plus grand surcroTt
de coüts (64,7MFr). Au 1erjanvier
1994, le rencherissement a ete

compense jusqu'ä un indice des
prix ä la consommation de
99,8 points alors que la moyenne
annuelle est de 100,8 points.

La suppression integrale du
supplement special des indemnites de
residence, prevue au budget de
1994, a ete differee d'un an par le

Conseil federal, les montants
etant toutefois reduits de moitie ä

compter du 1er janvier 1994. Tant
l'augmentation des cotisations
ä I'assurance-accidents CNA que
la progression de I'interet sur le

deficit technique de la CPS (deficit
1993:131,9 MFr) ont entraine des
depenses supplementaires, le

montant principal concernant
toutefois la prise en charge des
rentes pour le personnel mis ä la
retraite administrative, de 72 MFr.

Les beneficiaires de rentes tou-
chent les memes allocations de
rencherissement que le personnel

actif. Les charges supplementaires
qui en decoulent pour la reserve
mathematique de la CPS sont
remboursees en 10 ä 12 annuites
constantes. La suppression de
I'annuite qui resulte de ('incorporation

de I'annee 1982 (14 MFr) est
partiellement compensee par une
nouvelle annuite de 9,8 MFr due
ä ('incorporation de l'allocation de
rencherissement de 1,7% au
1er janvier 1994.
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8 Depenses de choses Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994

MFr MFr MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Matieres 355,3 372,8 338,6 -16,7 " 4,7

Prestations de tiers pour I'entretien 189,4 212,8 185,7 - 3,7 - 2,0

Prestations d'exploitation et de vente par des tiers 235,1 254,5 227,2 - 7,9 - 3,4
Prestations d'exploitation 131,7 155,8 136,2 4,5 3,4

Renforts de personnel 59,4 60,3 53,2 - 6,2 -10,4
Provisions 44,0 38,4 37,8 - 6,2 -14,1

Fermages et locations 72,0 78,4 108,5 36,5 50,7
Biens-fonds 14,9 16,7 14,6 - 0,3 - 2,0
Vehicules sur rails 46,2 51,1 82,6 36,4 78,8
Autres 10,9 10,6 11,3 0,4 3,7

Energie fournie par des tiers 204,1 214,3 210,3 6,2 3,0
Courant de traction 156,8 163,5 161,2 4,4 2,8
Autre 47,3 50,8 49,1 1,8 3,8

Assurances et dommages-interets 24,8 28,3 29,2 4,4 17,7

Indemnites pour voyages de service et
remboursement de debours au personnel 40,6 41,5 39,6 - 1,0 - 2,5
Indemnites pour voyages de service 15,8 15,8 15,3 - 0,5 - 3,2
Indemnites de deplacement 23,0 23,6 22,2 - 0,8 - 3,5
Autres 1,8 2,1 2,1 0,3 16,7

Honoraires 46,2 43,2 42,1 - 4,1 - 8,9

Diverses prestations de tiers 105,5 117,5 104,9 - 0,6 - 0,6
Impöts, taxes et droits 28,7 31,3 31,1 2,4 8,4
Taxes postales, bancaires, telephoniques, ports 15,5 15,3 14,8 - 0,7 - 4,5
Imprimes, annonces 17,0 20,6 15,8 - 1,2 - 7,1

Contributions et indemnites 17,6 20,0 18,5 0,9 5,1

Autres 26,7 30,3 24,7 - 2,0 - 7,5

Total 1 273,0 1 363,3 1 286,1 13,1 1,0

L'accroissement des depenses de
choses (13,1 MFr, soit 1 %) a pu
etre contenu grace ä un
management rigoureux des coüts
et en depit de plusieurs nouvelles
depenses. Dans les «Fermages et
locations» (+36,5 MFr), les depenses

pour la location-vente des
75 locomotives apparaissent pour
la premiere fois dans leur integra-
lite. L'accroissement des coüts
dans les centrales communes et •

partenaires est responsable des
charges plus elevees de/«Energie
fournie par des tiers» (+6,2 MFr).
Dans les «Assurances et dom-
mages-interets» (+4,4 MFr), les

accidents de I'annee derniere ont
occasionne un surcroTt de coüts
des «autres pretentions en responsable

civile». La conclusion d'une
assurance de construction gene-
rale a entraine une augmentation
des primes d'assurance de
2,5 MFr.

Tous les autres groupes sont res-
tes en degä des chiffres de 1993.
Dans les matieres, il a ete possible
de reduire sensiblement les
charges pour les matieres d'entre-
tien des vehicules (-12,8 MFr) et

pour I'uniforme (-5 MFr). Grace ä

une certaine retenue en matiere
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d'entretien, les prestations de tiers
dans ce domaine sont restees
legerement en degä des depenses
de I'exercice precedent. La situation

dans le secteur du personnel a
permis, ä la position «Prestations
d'exploitation et de vente par des
tiers», de diminuer de plus de 10%
les renforts de personnel. De plus,
en raison du recul du trafic voya-
geurs international, les provisions

ont regresse de 6,2 MFr. La moderation

observee en matiere de
projets de recherche et d'etude a
entraTne une diminution de 4,1 MFr
des honoraires.

II est rejouissant de constater que
l'ensemble des depenses de cho-
ses est inferieur tant aux chiffres
du budget publie pour 1994 qu'ä
ceux du budget interne reduit.

Amortissements Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Amortissements des immobilisations 710,1 779,0 739,1 29,0 4,1

Installations ferroviaires 368,5 410,0 395,4 26,9 7,3
llsines electriques / ateliers 49,4 55,0 46,5 - 2,9 - 5,9
Vehicules 292,2 314,0 297,2 5,0 1,7

Amortissements des fonds de roulement 4,8 4,3 4,8 — •

Total 714,9 783,3 743,9 29,0 4,1

Les amortissements des immobilisations

correspondent ä 3,5%
(taux moyen) des valeurs de
construction ou d'acquisition des im-
meubles, installations et vehicules.
A la fin de 1993, le volume des
immobilisations determinant pour
les amortissements depassait de
890 MFr le montant inscrit un an
auparavant, entrainant un accrois-
sement des amortissements de
29 MFr (4,1%).

Comparativement ä 1993, les
amortissements des fonds de
roulement (materiel et creances.
irrecouvrables) sont restes constants.

Les amortissements des vehicules
ont enregistre une progression
inferieure ä la moyenne (1,7%),
etant donne que les locomotives
prevues pour la location-vente ont
ete rayees des effectifs ä la fin de
1993. Dans les usines electriques
et les ateliers, les amortissements
ont recule de 2,9 MFr (5,9%) en
raison du volume important de
mobilier amorti en 1992.
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Interets Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994

MFr MFr MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Interets des engagements ä long terme 529,7 581,1 581,0 51,3 9,7

Prets de la Confederation 304,5 378,4 311,1 6,6 2,2

Prets de la CPS 224,9 202,4 251,9 27,0 12,0

Autres prets 0,3 0,3 18,0 17,7

Interets des engagements ä court terme 91,2 101,6 83,0 - 8,2 - 9,0

Total 620,9 682,7 664,0 43,1 6,9

Les interets des engagements a'
long et court termes se sont
accrus de 43,1 MFr, s'inscrivant ä
664 MFr. Grace aux operations de
location-vente et ä une politique
d'investissement moderee, il a ete
possible d'emprunter moins de
fonds de tiers que prevu, de sorte

que I'augmentation des interets
des engagements ä long terme a

pu etre maintenue au-dessous de
10% malgre une hausse moyenne
des taux de 0,11 %. Pour les interets

des prets de la Confederation,
la progression est de 2,2% seule-
ment, compte tenu d'emprunts de
110 MFr et d'un interet moyen peu
modifie. Le taux d'interet des prets
de la Caisse de pensions et de
secours correspond au rendement
moyen des obligations de la Con¬

federation qui, d'une annee ä

I'autre, a progresse de 0,35% pour
s'etablir ä 4,93%. De plus, il faut
servir des interets sur de nouveaux
fonds. Un report des emprunts de
la Confederation sur la Societe
pour le financement du materiel
ferroviaire Eurofima s'est repercute
sur les interets des autres prets
(18 MFr). Le budget des interets
des engagements ä long terme a

pu etre respects.

Une gestion efficace des fonds
ä court terme a entralne un recul
de 8,2 MFr (9%) des interets
des engagements ä court terme,
qui s'elevent ä 83 MFr. Les charges

sont nettement inferieures au
budget.
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Autres postes de charges Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Investissements non activables 211,6 215,0 290,1 78,5 37,1

Constitution de reserves — 1,0 3,6 3,6
Charges hors exploitation et extraordinaires 19,4 13,8 40,2 20,8 107,2

Le montant des investissements
non activables represente la part
des ouvrages achieves qui ne
constitue aucune augmentation de
valeur. Les investissements
decomptes en 1994 ont fortement
augmente par rapport ä I'exercice
precedent. S'inscrivant ä 2,5
milliards de francs,' ils ont depasse
pour la premiere fois depuis 10 ans
les investissements annuels
(2 020,6 MFr), ce qui a entraTne un
accroissement correspondant des
investissements non activables de
78,5 MFr (37,1%).

La reserve pour les jours de repos,
de vacances et de compensation
non retires du personnel a dü etre
relevee de 2,6 MFr. De plus, pour
la premiere fois depuis 1987, un
montant de 1 MFr a ete verse ä la

reserve pour la couverture de gros
dommages, qui passe ä 51 MFr.

Un prelevement, sur cette reserve,
pour les graves accidents ne s'est
pas impose pour 1994. Pour les

creances non encore reglees,
notamment en relation avec I'acci-
dent de Zürich Affoltern, la situation

sera reexaminee dans le cadre
de la cloture annuelle de 1995.

Les charges hors exploitation et
extraordinaires ont progresse de
20,8 MFr pour s'inscrire ä

40,2 MFr. A la fin de I'annee, les
valeurs des matieres ont dü
etre apurees dans le contexte de
l'introduction de la taxe sur la

valeur ajoutee (degrevement de
I'lCHA). De plus, conformement
ä un jugement du Tribunal federal,
il a fallu verser une premiere
indemnity pour les contrats en droit
de supeiiicie en relation avec les

expropriations dans la region de
Lugano.

53



Compte de resultats
de Vinfrastructure
Aux termes du mandat de prestations

1987, la Confederation porte

la responsable financiere pour la

construction et l'entretien de l'in-
frastructure. Les depenses annuel-
les necessaires ä cet effet et leur
couverture doivent faire I'objet

d'un compte separe, en conformity

des dispositions de Cart. 15,
2e alinea de la LF sur les CFF.

Compte 1993

MFr

Charges
Amortissements 347,1

Interets 360,3
Entretien ordinaire 495,9
Investissements non activables 148,6

Total brut 1351,9
Double imputation du ferroutage - 55,0

Total net 1 296,9

Produits
Contributions des CFF —
Prestations de la Confederation 1 296,9

Total 1 296,9

Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr %

382,0 374,6 27,5 7,9

392,0 387,9 27,6 7,7

549,6 495,8 - 0,1

157,0 202,7 54,1 36,4

1 480,6 1 461,0 109,1 8,1

- 63,0 - 62,0 - 7,0 - 12,7

1 417,6 1 399,0 102,1 7,9

1 417,6 1 399,0 102,1 7,9

1 417,6 1 399,0 102,1 7,9

[.'infrastructure comprend tous les

equipements et installations fixes
qui ont un rapport direct avec
la construction, [exploitation et
I'entretien des installations du
trafic. N'en font pas partie les
installations et equipements des
usines electriques et des centrales
convertitrices, les lignes de transport

et les ateliers principaux de
I'entretien des vehicules.

Les amortissements sont calcules,
sur la base des valeurs immobili-
sees, directement selon les
donnees du compte des immobilisations

et des amortissements.
La base du calcul des interets est
constitute par la part de fonds de
tiers consacree aux investissements

dans [infrastructure.
L'entretien ordinaire ressort des ordres
d'entretien tels qu'ils figurent dans
le Systeme comptable interne,
et les investissements non
activables resultant d'ordres d'in-
vestissement correspondent ä la

part sans augmentation de valeur

des objets acheves dans le do-
maine de [infrastructure.

L'ensemble des depenses s'eleve
ä 1461 MFr. De cette somme, pour
eviter une double imputation de la

Confederation, 62 MFr sont de-
duits au titre des parts de
[infrastructure qui figurent dans [indemnity

compensatrice pour le

ferroutage, basee sur une couverture

integrale des coüts (art. 35
OCFF).

Suite ä l'accroissement des
valeurs immobilisees, les amortissements

ont progresse de 27,5 MFr
(7,9%) par rapport ä 1993. La
mobilisation necessaire des fonds
et des taux d'interets plus eleves
ont entraTne une augmentation des
interets de 27,6 MFr (7,7%), qui
s'inscrivent des lors ä 387,9 MFr.

Dans I'entretien, il a ete possible
de compenser le surcroTt de coüts
du au rencherissement, de sorte
que I'entretien ordinaire,

495,8 MFr, correspond au montant
de I'exercice precedent.

La progression de 54,1 MFr
(36,4%) du poste «Investissements
non activables» decoule de la

somme elevee des projets acheves
et decomptes au cours de I'exercice

1994.

Malgre les investissements non
activables nettement plus eleves, il

a ete possible de maintenir le

compte en degä du budget
(-18,6 MFr). Cela est essentielle-
ment du ä I'entretien ordinaire, qui
est reste de 53,8 MFr inferieur aux
previsions.
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Compte
des investissements
Le budget ordinaire du compte
des investissements de 1994 a ete
limite par le Conseil federal ä
1650 MFr nets. Compte tenu des
contributions de tiers (84,5 MFr), il

en est resulte un volume brut des
investissements de 1 734,5 MFr.

Ce montant du budget a ete releve
de 472 MFr, le total s'inscrivant ä
2 206,5 MFr, en faveur de certains
projets (notamment Rail 2000,

biens-fonds pour des projets
ulterieurs, couloirs ferroutiers,
commercialisations).

Les depenses brutes de
2 020,6 MFr figurant au compte
sont inferieures de 127 MFr (5,9%)
ä Celles de 1993 et de 185,9 MFr
(8,4%) au budget. La part brute
des investissements ordinaires
s'eleve ä 1 608,3 MFr, dont
1519,4 MFr ä la charge des CFF.
Elle est inferieure de 130,6 MFr
(7,9%) ä la consigne du Conseil
federal (1650 MFr). Les depenses

pour les autres investissements,
de 59,7 MFr (Rail 2000 -5,7 MFr,
couloir ferroutier au St-Gothard
-8,9 MFr, couloir ferroutier au
Lötschberg +2 MFr, domaine
-46 MFr, autres -1,1 MFr), sont
restees en degä du budget. Les
contributions de tiers depassent
de 9,7 MFr les previsions.

Le financement des depenses
brutes de 2 020,6 MFr se repartit
ainsi.

Amortissements 739,1 MFr 36,6%

Investissements non activables 290,1 MFr 14,4%

Contributions de tiers et produits divers 97,3 MFr 4,8%

Fonds d'emprunts ä long terme
(notamment prets de la Confederation et de la CPS)

894,1 MFr 44,2%

Nature des produits
et des charges

Compte 1993

MFr

Budget 1994

MFr
Compte 1994

MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Charges
Depenses de choses 1 833,0
Matieres 269,8
Prestations de tiers 1 278,5
Honoraires (etudes de projets/direction des travaux) 136,3
Autres depenses de choses 148,4

1 909,1
305,6

1 279,9
174,0

149,6

1 709,8
247,4

1 266,0
108,7

87,7

-123,2
- 22,4

- 12,5

- 27,6

- 60,7

- 6,7

- 8,3

- 1,0

-20,2
-40,9

Prestations propres 314,6 297,4 310,8 - 3,8 - 1,2

Total des charges 2 147,6 2 206,5 2 020,6 -127,0 - 5,9

Produits
Produits accessoires 77,0 84,5 97,3 20,3 26,4
Contributions de tiers * 73,7 84,5 94,2 20,5 27,8
Divers produits 3,3 — 3,1 - 0,2 - 6,1

Investissements ä la charge des CFF 2 070,6 2122,0 1 923,3 -147,3 - 7,1

Total des produits 2147,6 2 206,5 2 020,6 -127,0 - 5,9

* dont contribution du Canton de Zurich

aux investissements engages dans le RER 22,9 46,3 36,5
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Comparativement ä 1993, toutes
les charges par nature font ressor-
tir une diminution. Les contributions

de tiers progressent de
20,5 MFr (27,8%) d'une annee ä
l'autre et de 9,7MFr (11,5%) par

rapport au budget. La contribution
du Canton de Zurich aux investis-
sements engages dans le RER

s'est elevee ä 36,5 MFr, ce qui re-

presente 38,7% du total des
contributions de tiers.

Campte des investissements

par groupes
(montants

Compte 1993

MFr
Budget 1994

MFr
Compte 1994

MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Immeubles et installations 1 552,9 1 629,8 1 467,5 - 85,4 - 5,5

Installations ferroviaires 1 467,1 1 515,1 1 377,0 - 90,1 - 6,1

Usines electriques 71,3 96,3 75,8 4,5 6,3

Ateliers 14,5 18,4 14,7 0,2 1,4

Vehicules 594,7 576,7 553,1 - 41,6 - 7,0

Vehicules moteurs 404,6 380,8 415,1 10,5 2,6

Voitures 139,5 111,1 98,6 - 40,9 -29,3
Wagons (y compris wagons de service) 43,8 75,8 34,3 - 9,5 -21,7
Vehicules routiers 6,8 9,0 5,1 - 1,7 -25,0

Total 2147,6 2 206,5 2 020,6 -127,0 - 5,9

Les depenses relatives aux
installations ferroviaires sont restees de
138,1 MFr (9,1 %) en degä des
previsions. La difference en moins
de 81,4 MFr par rapport au budget
ordinaire est due ä des retards
dans l'ouverture des chantiers, des
adjudications plus avantageuses,
des mesures d'economie et
d'optimisation, ainsi qu'ä des prix
de materiel informatique moins
eleves. Grace ä une politique
restrictive en matiere d'acquisition
de biens-fonds et aux prix de

terrains avantageux, les projets
hors budget ordinaire sont restes
inferieurs de 56,7 MFr aux
previsions. De plus, il a fallu differer des

achats de terrains, des procedures
d'approbation des plans n'etant
pas encore achevees.

Les investissements nets de
1 282,6 MFr (depenses brutes
1 377 MFr moins 94,4 MFr au titre
des contributions de tiers et des
produits divers) ont ete affectes
aux travaux suivants:
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508,6 MFr gares, bätiments de service et administratifs

368,6 MFr installations de la pleine voie (dont ligne du Grauholz
43,2 MFr, seconde voie Schüpfen-Lyss 9,9 MFr, seconde
voie Vaumarcus-Gorgier-St-Aubin 25,4 MFr, mise ä
4 voies Aarau-Rupperswil 11 MFr, nouvelle ligne Muttenz-
Liestal 43,7 MFr, seconde voie Rotkreuz-Rotsee 29,2 MFr,
seconde voie Bad Ragaz-Landquart 11,3 MFr, seconde
voie Brugg—Birrfeld 12,2 MFr, seconde voie Goldach-
Mörschwil 8,1 MFr)

216,5 MFr renouvellement de voies et de branchements

29.3 MFr petits travaux de completement et de renouvellement

25.4 MFr renouvellement de catenaires y compris dispositifs de
commande

85,4 MFr realisation de projets informatiques

7,6 MFr biens-fonds pour des projets ulterieurs

41,2 MFr divers projets

Au chapitre des usines electriques,
la difference en moins (20,5 MFr)

par rapport au budget est due
essentiellement ä des retards pris

par les procedures d'approbation
des plans.

Dans le domaine des ateliers, le
retard survenu dans l'amenage-
ment de la halle de montage des
locomotives aux ateliers principaux
d'Yverdon est principalement
responsable de la difference en
moins (3,7 MFr) comparativement
aux previsions.

Les depenses pour l'acquisition
de nouveaux vehicules sont infe-
rieures de 23,6 MFr au budget.
Des modifications des programmes

d'acquisition et de livraison
ont entraine des depenses cor-
respondantes en plus et en moins

pour certaines categories de
vehicules.

Les investissements se repartis-
sent sur les types de vehicules
ci-apres:

122,3MFr vehicules RER

80,9 MFr trains-navette

175,5 MFr locomotives Re 460 (Rail 2000 et couloir ferroutier)

9,9 MFr automotrices Geneve-La Plaine

57,8 MFr voitures EuroCity

23,3 MFr voitures de commande du type unifie IV
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Bilan

1 Compte 1993 Compte 1994 Difference

MFr MFr MFr

Actifs
Immobilisations 14 386,2 14 912,6 526,4
Fonds de roulement 3140,0 3 248,0 108,0
Actifs transitoires 293,8 339,3 45,5

Charges ä amortir (dette CPS) 977,6 674,9 - 302,7
Decouvert du bilan 124,3 322,3 198,0

Total actifs 18 921,9 19 497,1 575,2

Passifs
Fonds propres 3 000,0 3 000,0 —

Fonds de tiers 15 629,4 16109,0 479,6
Engagements ä long terme 10 567,0 11 457,2 890,2
Engagements ä court terme 4 084,8 3 976,9 -107,9
(dont fonds pour la couverture de gros dommages) (50,7) (51,7) (1,0)

Engagements cumules de la CPS 977,6 674,9 - 302,7

Passifs transitoires 292,5 388,1 95,6
Reserve pour la couverture de futurs deficits — — —

Total passifs 18 921,9 19 497,1 575,2

Actifs

Au 31 decembre 1994, la somme
inscrite au bilan s'etablissait ä
19497,1 MFr, ce qui denote une
hausse de 575,2 MFr (3%).

La valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules ainsi que
des participations a evolue comme
il suit:

16 Compte 1993 Compte 1994 Difference
MFr MFr MFr

Installations ferroviaires 11 828,9 13 493,8 1 664,9
Usines electriques 1 312,6 1 349,6 37,0
Ateliers 343,8 348,0 4,2
Vehicules 7 516,4 7 703,2 186,8
Biens-fonds pour des projets ulterieurs 295,5 286,3 - 9,2

Total des valeurs de construction ou d'acquisition 21 297,2 23 180,9 1 883,7
Deduction des amortissements cumules -13 091,3 -14 283,4 1 192,1

Valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules 8 205,9 8 897,5 691,6
en % des valeurs de construction ou d'acquisition 38,5% 38,4% - 0,1%
Ouvrages inacheves 5 903,5 5 704,8 - 198,7
Participations 276,8 310,3 33,5
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Sur l'ensemble des valeurs de
construction ou d'acquisition, soit
23180,9 MFr, l'infrastructure repre-
sente 13 500 MFr ou 58,2%. En
raison de l'äge moyen eleve des
installations, les valeurs de rempla-
cement sont nettement superieu-
res aux valeurs d'acquisition.

La hausse de 1883,7 MFr des
valeurs de construction ou
d'acquisition resulte de l'accroissement
ordinaire des valeurs immobilisees.
Deduction faite des amortisse-

ments cumules (+1192,1 MFr), la
valeur au bilan est en progression
de 691,6 MFr. La valeur des travaux
en cours a diminue de 198,7 MFr

pour s'inscrire ä 5 704,8 MFr en
raison de divers grands ouvrages
decomptes (notamment le projet
principal du RER zurichois).

Le fonds de roulement a augmente
de 108 MFr (3,4%), s'etablissant ä
3 248 MFr. Cette evolution est
surtout due ä la progression des
avoirs en banque (18,9 MFr), des

prets et des valeurs en portefeuille
(11 MFr), des comptes courants
actifs d'autres chemins de fer
(31,7 MFr) ainsi que des credits de
Clients (51,3 MFr).

Les charges ä amortir (dette CPS)
englobent les engagements des
CFF envers la Caisse de pensions
et de secours. En 1994, ces
engagements ont recule pour s'inscrire
ä 674,9 MFr.

Passifs

D'une annee ä l'autre, les fonds
de tiers se sont encore accrus de
479,6 MFr, s'etablissant ä
16109 MFr. La relation entre les

fonds propres et les fonds de tiers

a continue de se deteriorer, passant

de 1:5,2 en 1993 ä 1:5,4 en
1994.
Les engagements ä long terme se
decomposent comme il suit:

17 Compte 1993 Compte 1994 Difference
MFr MFr MFr

Prets de la Confederation 5 446,0 6 020,0 574,0
Prets de la CPS 5110,0 5110,0 —
Autres prets 11,0 327,2 316,2

Total 10 567,0 11 457,2 890,2

Les engagements ä long terme
sont constitues pour 52,5% de
prets de la Confederation, pour
44,6% de prets de la CPS et pour
2,9% d'autres prets. Les nou-
veaux prets de la Confederation se
sont eleves ä 574 MFr, alors que
les prets de la CPS n'ont pas subi
de modification. L'octroi de deux
prets par Eurofima, Bale, a en-
traine une augmentation des
«Autres prets», qui s'inscrivent des
lors ä pres de 330 MFr.

Les engagements ä court terme
sont en baisse de 107,9 MFr

comparativement ä 1993. D'une
annee ä l'autre, revolution des
differents postes est inegale.
Consecutivement ä la conversion
d'un pret ä court terme en
engagement ä long terme, les engage¬

ments ä court terme envers la
Confederation ont recule de
375 MFr. En revanche, les avoirs
des institutions sociales ont pro-
gresse de 173,8 MFr et les verse-
ments du personnel ä la Caisse
d'epargne CFF de 74,7 MFr. Les

engagements cumules de la CPS

representent la contrepartie des
charges ä amortir (dette CPS)
figurant ä l'actif.
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Flux financiers

MFr MFr

Origine des fonds

- Autofinancement 837,6
Cash-flow

(amortissements, investissements non activables, constitution de reserves, deficit)

- Apports de tiers
Augmentation des engagements ä long terme 890,2
Contributions de tiers aux investissements
et produits divers sur les investissements 97,3
Augmentation des passifs transitoires 95,6 1 083,1

- Vente de materiel roulant mis en location-vente 392,8

2 313,5

Affectation des fonds

- Diminution des engagements ä court terme 105,9

- investissements
Augmentation des valeurs immobilisees au compte des investissements de 1994 2 020,6

- Augmentation des participations 33,5

- Augmentation des fonds de roulement 108,0

- Augmentation des actifs transitoires 45,5

2 313,5
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Compte special
d'AlpTransit
Conformement ä I'Ordonnance sur
les comptes speciaux de
construction de la ligne ferroviaire Suisse

ä travers les Alpes, du 1er sep-
tembre 1993, les CFF doivent tenir,
ä partir de la reprise du projet de
construction, un compte special
de construction pour la realisation
de chacune des nouvelles lignes
ferroviaires Arth-Goldau-Lugano

et Wädenswil/Thalwil-Baar. Les

explications ci-apres portent sur le

compte special «AlpTransit - St-
Gothard». Le compte special «Alp-
Transit - Integration de la Suisse
Orientale» sera ouvert en 1995.

Compte des investissements

Les investissements, de 47,6 MFr,
sont inferieurs de 24,6 MFr ä ceux
de I'exercice precedent, et de
100 MFr au budget (voir page 62).

Les depenses comprennent egale-
ment les couts d'AlpTransit RhB et
FO, de 5,7 MFr, qui doivent etre

supportes par le compte special
«St-Gothard». En revanche, les

charges d'interets (4 MFr) n'y figu-
rent pas. Elles sont inscrites dans
un compte special (voir le chapitre
«Financement»),

Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Charges
Depenses de choses 68,6 140,0 41,4 -27,2 -39,7
Prestations de tiers pour construction 8,6 46,5 9,6 1,0 11,6

Acquisition de terrains 4,7 9,0 0,1 - 4,6 -97,9
Honoraires (etudes de projets/direction des travaux) 55,0 84,0 31,3 -23,7 -43,1
Autres prestations de tiers 0,3 0,5 0,4 0,1 33,3

Prestations propres 3,6 7,6 6,2 2,6 72,2

Total 72,2 147,6 47,6 -24,6 -34,1

Compte tenu des interets, le total
des charges de 1994 s'eleve ä

51,6 MFr.

La comparaison du compte de
1994 avec I'exercice precedent se
presente ainsi pour les differents
projets:

1>
y compris etudes du raccordement de la Suisse Orientale

Compte 1993

MFr
Budget 1994

MFr
Compte 1994

MFr

Difference comptes 94/93
MFr %

Etudes / projet general1)

Acquisition de terrains

Systeme de sondage Piora

Sondages
Coüts d'AlpTransit RhB et FO

Solde de coüts de la phase intermediaire

Total

46,1

4,7
9,9

11,5

72,2

86,1

8,5

27,0
13,0

13,0

147,6

30,1

0,1

10,3
1,4

5,7

47,6

-16,0
- 4,6

0,4
1,4

5,7

-11,5

-24,6

-34,7
-97,9

4,0

- 34,1
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Les travaux generaux d'etude et
ceux du Systeme de sondage
Piora ont ete systematiquement
poursuivis. Selon entente avec les
autorites de surveillance, les coüts
d'AlpTransit RhB et FO ont ete
integres dans le compte des in-
vestissements d'AlpTransit -
St-Gothard. En revanche, I'on
n'a plus enregistre de coüts de la

phase intermediaire.

A l'origine, le budget de 1994
prevoyait des depenses de
147,6 MFr. Les charges reelles, de
47,6 MFr, sont exactement 100 MFr
en degä de ce montant. L'ecart se
justifie comme il suit:
• Le budget a ete etabli sur la base
du calendrier original.

• Les etudes ont d'abord ete limi-
tees aux trongons critiques en
matiere de delais. Apres entente
avec I'Office federal des transports,

elles devraient se poursuivre
dans leur integrate apres la decision

du Conseil federal (fin 1994/
debut 1995).
• A quelques exceptions pres, les

acquisitions de terrains ont ete
provisoirement effectuees au debit
du compte CFF (10 MFr).

Le budget a ete actualise sur la
base des conditions modifiees et
reduit ä 76,2 MFr. La difference en
moins s'eleve ainsi encore ä

28,6 MFr.

Financement

Conformement ä la convention sur
le financement, la Confederation a,
en alimentant regulierement un
compte courant, fourni les fonds
requis pour les investissements.
Pour 1994, les fonds engages au
titre d'argent frais se sont eleves ä

62,6 MFr. De ce montant, 49,9 MFr
concernent les investissements
des CFF, 5,3 MFr les parts RhB et
FO, 4 MFr les interets et 3,4 MFr la'
part de la surveillance du projet

exercee par l'Etat-major de con-
tröle et de coordination (EMCC) et

par I'Office federal des transports
(OFT), cette derniere etant
comptabilisee sur un compte tran-
sitoire. La difference entre les
fonds engages et les charges
annuelles (investissements et
interets) s'explique par l'ecart entre
l'enregistrement des depenses et
le paiement des factures.

Les charges d'interets se decom-
posent ainsi:

Compte 1993 Budget 1994 Compte 1994 Difference comptes 94/93
MFr MFr MFr MFr %

Interets des engagements ä long terme 5,0 2,7 2,7
Prets par les moyens de la tresorerie — 4,5 2,4 2,4
Prets finances par les droits d'entree sur les carburants 0,5 0,3 0,3

Interets du compte courant (y compris RhB, FO) 0,4 3,2 1,3 0,9

Total 0,4 8,2 4,0 3,6
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Bilan

Compte 1993
MFr

Compte 1994
MFr

Difference
MFr

Actifs
Immobilisations 72,6 124,2 51,6
Ouvrages inacheves 72,2 119,8 47,6
Interets actives 0,4 4,4 4,0

Actifs transitoires 1,6 4,6 3,0

Total actifs 74,2 128,8 54,6

Passifs
Fonds de tiers
Engagements ä long terme 51,0 113,0 62,0
Prets finances par les ressources generates
de la Confederation 45,9 101,7 55,8
Prets finances par les droits d'entree sur les carburants 5,1 11,3 6,2

Engagements ä court terme
Compte courant

Autres engagements (crediteurs)

Passifs transitoires (prestations propres)

Total passifs

0,4 0,6 0,2
0,4 0,6 0,2

21,0 14,5 - 6,5

1,8 0,7 - 1,1

74,2 128,8 54,6

Au 31 decembre 1994, la somme
inscrite au bilan s'etablissait ä
128,8 MFr (+54,6 MFr). A I'actif, les
investissements engages jusqu'ici
figurent pour 119,8 MFr
(+47,6 MFr), AlpTransit RhB et FO

compris. Les interets cumules ä la
fin de 1994 s'elevent ä 4,4 MFr.
Les actifs transitoires, de 4,6 MFr,

comprennent la part des CFF a'ux

coüts de la surveillance du projet
EMCC et OFT, dont la

comptabilisation definitive doit faire
I'objet d'une decision.

Les positions principales du passif
sont constitutes par les prets
finances par les ressources gene-
rales de la Confederation et par les
droits d'entree sur les carburants
(113 MFr). Sur la dette en compte
courant de 62,6 MFr, interets compris,

une somme de 62 MFr a ete
convertie en pret ä la fin de 1994.

Le solde (0,6 MFr) est reporte ä

compte nouveau. II comprend
0,1 MFr au titre de versements dejä
effectues en 1994 au debit
d'«AlpTransit - Integration de la

Suisse Orientale». Ce montant sera
transfere en 1995 sur le compte
special correspondant ä ouvrir.
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