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La densite de la circulation des

trains exige une surveillance et une

gestion precises. Des techniques
de pointe - ici ä Lucerne -
permettent ä l'homme de rester en

tout instant maitre de la situation.

6



n apport et propositionit du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux ä

i'appui du rapport de gestion et
des comptes de l'exercice
1993

Monsieur le President de la

Confederation,
Madame la Conseillere
federate,
Messieurs les Conseillers
federaux,

Nous avons l'honneur de vous
soumettre le rapport de gestion

et les comptes des Chemins

de fer federaux pour
1993.

Le compte de resultats d'en-
treprise, oü les produits
s'insolvent ä 6279,2 MFr et les
charges ä 6377,2 MFr, se
solde par un deficit de 98 MFr,
alors que les previsions por-
taient sur un montant de
234 MFr. Le compte de resultats

de ^infrastructure fait
apparartre des charges de
1296,9 MFr.

S'etablissant ä 6279,2 MFr, les
produits depassent ceux de
1992 de 78,7MFr (1,3%). A
l'exception du trafic marchan-
dises, en repli de 129,1 MFr en
raison de la conjoncture, et des
autres produits (-66,7MFr),
qui en 1992 avaient beneficie
d'une rentree unique prove-
nant de la vente de I'usine
d'Amsteg ä une societe
anonyme nouvellement creee,
toutes les positions ont contri-
bue ä cette amelioration.

Par rapport aux comptes de
1992, le trafic voyageurs a
progresse de 49,1 MFr (3%).
Le nombre de voyageurs s'est
legerement accru (+1 %), dans
la meme mesure que celui des
voyageurs-kilometres (+1,1 %).
Quelque 270,9 millions de
voyageurs ont parcouru environ

12 milliards de kilometres.
En trafic longues distances
Suisse, les produits ont aug-

mente de 33,7 MFr (+3,5%),
tandis qu'en trafic regional et
d'agglomeration, ils progres-
saient de 10,5 MFr (+3,2%).
Le gain de popularity des
abonnements generaux
(+22,7%) et le nombre eleve
de demandeurs d'emploi ont
entraine des pertes au chapi-
tre des abonnements de par-
cours.

En trafic marchandises, I'on
enregistre d'une annee ä
I'autre une baisse des
produits de 129,1 MFr (-9,8%),
due ä la conjoncture econo-
mique. Les fortes pertes de
I'industrie automobile et la
crise persistante de la siderur-
gie europeenne sont respon-
sables de I'importante
deterioration en trafic par wagons
complets. Le transit est
influence non seulement par la
diminution du tonnage, mais
aussi par la chute des prix.
Suite ä la plethore de l'offre et
des capacites, la situation
concurrentielle s'est encore
degradee. Cela etant, les
pertes n'ont pas pu etre evi-
tees, malgre I'amelioration de
la qualite et malgre les mesu-
res promotionnelles interessantes.

Pour les prestations de
service public, la Confederation a
paye 824 MFr, soit 725 MFr
pour le trafic voyageurs regional

et 99 MFr pour le

ferroutage.

Les produits accessoires se
sont accrus de 42,6 MFr
(+5,9%). Les augmentations
les plus prononcees concerned

les livraisons et autres
prestations pour tiers, ainsi

que les ventes d'energie. Les
memes positions et les inte-
rets actifs sont responsables
en premier lieu du depasse-
ment du budget de 54,1 MFr
(7,6%).
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Les charges, de 6377,2 MFr
(+0,6%), ne depassent le
resultat de I'annee precedente
que de 40,7 MFr. Les augmentations

les plus importantes
concernent les depenses de
choses (+26,2 MFr), les
amortissements (+30,4 MFr) et
les depenses d'investissement
non actives (+26 MFr). Les
chiffres prevus au budget
n'ont de loin pas ete atteints
(-323,4 MFr). Grace ä des
mesures de rationalisation et
d'economie rigoureuses, les
charges de personnel et les
depenses de choses sont
restes bien en degä des previsions

(114 MFr pourchacune
des positions).

La retenue observee en
mattere de fonds de tiers et la
baisse des taux d'interets ont
entraTne une substantielle
reduction des frais financiers
par rapport aux previsions
(-152,2 MFr). II en resulte un
deficit de 98 MFr seulement,
qui sera reporte ä compte
nouveau.

Par rapport ä 1992, les depenses

figurant au compte de
resultats de I'infrastructure ont
progresse de 81,9 MFr (6,7%),
pour s'inscrire ä 1296,9 MFr,
mais sont restees en retrait de
53,1 MFr (3,9%) sur les
previsions, ce grace aux taux d'in-
teret favorables.

Les depenses brutes figurant
au compte des investisse-
ments, de 2147,6 MFr, ont
augmente de 176,7 MFr (+9%)
par rapport ä 1992, mais sont
restees inferieures de
210,6 MFr (-8,9%) au budget.
La part des investissements
ordinaires (plafonnes) s'eleve ä
1627,1 MFr bruts, dont
1550,1 MFr ä la charge des
CFF; eile reste des lors infe-
rieure de 23,9 MFr (-1,5%) au
montant fixe par le Conseil
federal. Les investissements
prevus hors budget (notam-
ment Rail 2000 et le couloir

ferroutier), s'elevant ä
520,5 MFr, sont restes infe-
rieurs de 204,9 MFr aux
previsions.

L'exercice 1993 s'est revele
particulierement exigeant en-
vers les CFF. La recession de
I'economie, les difficultes de la
tresorerie federate ont eu des
repercussions fondamentales
dans la gestion de notre entre-
prise. Certes, les grands pro-
jets Rail 2000, AlpTransit se
poursuivent avec determination.

Mais, en meme temps,
de nombreux projets ont du
etre adaptes aux nouvelles
donnees en matiere financiere.

La promotion des transports
publics demeure I'objectif
prioritaire. Mais les investissements

ont ete reduits au strict
necessaire. C'est dans ce
cadre que le conseil d'admi-
nistration a approuve la
realisation d'une etape essentielle
de Rail 2000, ainsi que ('acquisition

d'une preserie de voitu-
res ä deux niveaux pour le
trafic Intercity.

De nouvelles formes de
cooperation permettront d'amelio-
rer I'offre. Dans cet esprit, la
creation de CISALPINO SA a
ete approuvee, soit la realisation

de trains pendulaires en
trafic entre la Suisse romande,
Bale et Berne d'une part, et
Milan d'autre part. En parallele,

un groupement d'interets
economiques a vu le jour avec
la SNCF. II a pour objet les
relations parTGV entre la
Suisse et la France. Enfin, la
naissance de Cargo Domicile
Suisse SA est le debut d'une
economie mixte dont on
attend beaucoup sur le plan des
resultats financiers.

Ces mutations et reformes ne
doivent cependant pas faire
oublier que I'homme reste au
centre de nos preoccupations.
Un dialogue permanent avec
les syndicats permettra seul

de prendre en compte les
souhaits des collaborateurs.
Un plan social a ete signe. II

accorde aux relations humai-
nes I'importance necessaire.

Apres seize ans d'activites, le

soussigne s'est retire de la
presidence du conseil d'admi-
nistration. II exprime ici sa
gratitude pour la confiance qui
lui a ete temoignee.

Votre Conseil a designe le

nouveau president en la per-
sonne de Monsieur Jutes
Kyburz, president de I'admi-
nistration de la Federation des

Cooperatives Migros, membre
du conseil d'administration
des CFF depuis le 1er janvier
1992. En outre, votre Conseil a

nomme Messieurs Pierre-Alain
Urech et Erwin Rutishauser
directeurs des ler et llle arron-
dissements respectivement; ils

succedent ä Messieurs Marcel
Desponds et Gregor Beuret,
qui feront valoir leurs droits ä la

retraite au printemps 1994. La

fonction de chef d'etat-major
de la direction generate a ete
confiee ä Monsieur Hans-Jürg
Spillmann, nouveau secretaire
general.

Le conseil d'administration
exprime sa reconnaissance ä

tous les collaborateurs pour
leur travail et leur engagement
en faveur de l'entreprise et des

transports publics. Seul le

grand devouement du personnel

a permis de garantir, en
ces temps difficiles, la bonne
offre des transports publics.
Merci aussi aux clients du
chemin de fer et ä I'economie
de leur confiance et de leur
fidelite.

Nous fondant sur le present
rapport et sur les comptes,
nous avons l'honneur de vous
soumettre, ä l'attention de
I'Assemblee federate, les
propositions que voici.



1. Les comptes des Chemins
de fer federaux de 1993 sont
approuves.

2. La gestion des Chemins de
fer federaux durant I'exercice
1993 est approuvee.

3. Les prestations de la
Confederation pour infrastructure
s'elevent ä 1296 940 418 francs.
Compte tenu de la mauvaise
situation financiere, il est re-
nonce ä une contribution des
Chemins de fer federaux ä la
couverture de ces coüts.

4. En application de I'article
15a de la loi federate sur les
Chemins de fer federaux, le de-
couvert de 98 022 488 francs
sera reporte ä compte nouveau.

Veuillez croire, Monsieur le
President de la Confederation,
Madame la Conseillere federate

et Messieurs les Con-
seillers federaux, ä notre haute
consideration.

Berne, le 30 mars 1994

Au nom du conseil d'adminis-
tration des Chemins de fer
federaux:

Le president sortant1'

1' En fonction jusqu'ä fn 1993.
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