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L'entretien de l'infrastructure et des

vehicules requiert des connais-
sances et un savoir-faire particuliers.
Le materiel roulant ä lui seul fait
l'objet de l'attention de 3700 agents.
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Danslessecteursdes etu¬

des, des constructions, de
I'alimentation en energie, de la
gestion des matieres et des
biens-fonds, les activites ont
ete marquees par la recession,
alors que le rencherissement
s'affaiblissait en Suisse. Sur le
marche, les commandes des
CFF etaient plus recherchees
que jamais en raison de l'exce-
dent de capacites.

Cette situation a permis d'une
part de proceder ä des
adjudications plus avantageuses et
des acquisitions ä prix stables;
meme si d'autre part, il a fallu
enregistrer des pedes de
recedes au chapitre des loyers
et des fermages, les CFF ont
realise en 1993 des produits
superieurs ä ceux de l'exer-
cice precedent.

Installations
Divers evenements ont marque

l'exercice 1993. Les tra-
vaux du couloir ferroutier du
St-Gothard ont avance de teile
sode que la mise en service a
pu etre effectuee dans les
delais. Dans I'optique actuelle,
il semble que le credit ouveri
par le Conseil federal ne sera
pas depasse, voire qu'il ne
sera pas entierement
consomme. Le percement du
tunnel du Grauholz a ete
acheve et, dans la region de
Zurich, un nouveau dispositif
d'arret des trains a ete mis en
service. La protection de I'en-
vironnement a constitue un
autre point fod.

Le tunnelier special devait
traverser aux deux extremites
des zones d'alluvions glaciai-
res sur plusieurs centaines de
metres. La presence d'eaux
souterraines rendait le travail
encore plus delicat. Le tunnelier

proprement dit etait
precede d'un bouclier exterieur
circulaire appuye d'une
suspension argileuse de bento-
nite. Le materiau de deblai
etait pompe avec le liquide de
suppod et separe ä l'exterieur
du tunnel de la suspension,
qui restait dans le circuit.
Apres sa transformation, le
tunnelier a perce la roche se-
che de la pariie mediane selon
la methode classique.

La mise en service du tunnel
du Grauholz, necessite pour
Rail 2000, est prevue au chan-
gement d'horaire du prin-
temps 1995. Actuellement, les
installations ferroviaires sont
mises en place dans le tunnel
et sur les voies d'acces. A ce
propos, il convient de relever
le rythme de construction de la
dalle en beton destinee ä rece-
voir la voie sans ballast. Sa
fabrication, entierement meca-
nisee, atteint normalement,
par voie, 280 metres en
moyenne par 10 heures de
travail. Cedains jours, 360
metres ont ete depasses. Ce
faisant, les CFF ont fait de
precieuses experiences en vue
de la construction du tunnel
de l'Adler, entre Muttenz et
Liestal, et des deux tunnels de
base du projet AlpTransit
(St-Gothard et Ceneri).

Grauholz

Le 6 mai, le percement du
tunnel du Grauholz, long de
6,3 km, au nord de Berne, a
ete acheve en presence du
President de la Confederation
et de nombreuses personnali-
tes. La premiere application au
monde d'une nouvelle
methode de percement a ete
ainsi couronnee de succes.

Protection contre le bruit

L'application de I'ordonnance
sur la protection contre le bruit
a fait I'objet d'importants tra-
vaux en 1993. Les CFF de-
vraient satisfaire ä la fois aux
exigences des Cantons, des
Communes et des particuliers,
ainsi qu'aux necessites finan-
cieres decoulant de la recession.

Cela etant, le Conseil
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federal a charge, au debut de
I'ete 1993, un groupe de travail

interdepartemental d'etu-
dier les problemes de I'appli-
cation de ladite ordonnance et
de lui presenter un rapport.
Les premiers resultats confir-
ment en substance que I'as-
sainissement phonique ne
pourra pas etre finance dans
le cadre du budget ordinaire
des CFF.

Pour ce qui est des mesures
dites passives (reduction des
immissions), l'axe du St-Got-
hard, tres charge, a la priorite,
car il gagnera encore en
importance avec le couloir
ferroutier. En outre, les mesures

dites actives (limitation des
emissions) ont ete intensifies,
notamment en ce qui con-
cerne les voitures et les

wagons de ferroutage pour la
Chaussee roulante.

Innovations techniques

Avec la mise en service du
couloir ferroutier, la radio sol-
trains 90 est venue completer
le Systeme existant sur la ligne
du St-Gothard. Elle sera pro-
gressivement etendue aux
trongons en tunnel et eile rem-
placera finalement la vetuste
radio sol-trains du St-Gothard.
Dans le perimetre de Wassen,
ä la topographie difficile, une
installation-pilote de couver-
ture radio en tunnel a ete mise
en service.

Le 1er novembre 1993, le nou-
veau Systeme de contröle
continu des limitations de
vitesse (ZUB) etait mis en
service sur le RER de Zurich. Ce
Systeme empeche le franchis-

sement involontaire de si-
gnaux principaux ä l'arret en
provoquant un freinage force
en temps utile. Cette mise en
service, soigneusement pre-
paree, s'est deroulee sans
grands problemes.

Une autre nouveaute impor-
tante est le developpement
d'aiguilles sur traverses en
beton. De grandes forces
agissent sur les branchements
lors du passage d'un train. Le
materiel - beton et acier - doit
done suffire ä de hautes
exigences: il doit absorber, aussi
ä long terme, les forces roue-
rail sans creer de danger. De
plus, la construction de
l'aiguille doit garantir un contort

satisfaisant pour les voya-
geurs. Les experiences faites
jusqu'ici avec les nouvelles
constructions laissent presa-
ger une bonne rentabilite.

Economie energetique

La couverture radio de bout en
bout est necessaire notamment

ä la conduite des trains
de ferroutage longs compre-
nant d'anciennes et de
nouvelles locomotives en tete, au
milieu du train et eventuelle-
ment en queue.

La production de courant de
traction a atteint en 1993
3106 GWh, ce qui correspond
ä un accroissement de
259 GWh ou 9%. Cela est dü
ä une meilleure hydraulicite et
ä une disponible plus elevee
des installations thermiques.
La part afferente aux droits ä
livraison a recule suite ä
l'echeance des contrats cor-
respondants. En raison de la
bonne productivity des
installations et de la demande pres-

que stable, les achats d'ener-
gie ä des tiers ont diminue par
rapport ä l'exercice precedent
de 64 GWh pour s'inscrire ä
513 GWh. L'ensemble des
mouvements d'energie a porte
en 1993 sur 3619 GWh (1992:
3424 GWh).

La consommation de courant
de traction s'est elevee en
1993 ä 2000 GWh, soit environ
25 GWh (1,2%) de moins
qu'une annee auparavant. II

convient de relever que les
fournitures ä des tiers ont
augmente de 16 GWh (8,6%)
en raison notamment de la
mise hors service du conver-
tisseur de frequence du BLS, ä
Wimmis. La consommation
des CFF a des lors diminue
d'une annee ä l'autre de
42 GWh (2,3%).
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Travaux en 1993

Amenagement de gares, commercialisations

Achevement de projets importants
Schmitten -Flamatt
Möhlin

Travaux entames et poursuivis
Bienne
Fribourg
Gumligen
La Conversion-Grandvaux
Lausanne
Martigny-Sion
Morges
Riddes
Aarau
Basel

Chiasso
Ligne du St-Gothard
(y c. itineraire du Bozberg)
Luzern
Kusnacht (ZH)
St Gallen
Turgi
Zollikon
St Margrethen
Zurich HB

Zurich Herdern
Zurich Oerlikon
Canton de Zurich

Assamissement de tunnels et de l'infrastructure
Amänagement de la gare

Nouvel enclenchement
Amelioration des structures d'accueil et nouvel enclenchement
Bätiment administratif et commercial a la Worbstrasse 223/225
Assamissement d'un tunnel
Amelioration des structures d'accueil, centre de gestion du trafic
Renouvellement des enclenchements
Extension de la gare
Amenagement de la gare
Extension de la gare et second tunnel sous la ville
Nouveau depot, reconstruction du pont de la route de Munchenstein,
nouvelles entrees et sorties ä l'Est de la gare marchandises
Revision integrale des frems de voie ä la gare de triage

Divers amenagements pour le couloir de ferroutage
Nouveau bätiment de service Sud
Nouvel enclenchement
Nouvel enclenchement
Extension de la gare
Extension de la gare
Extension de la gare
Diverses transformations et extensions du bätiment voyageurs,
renovation du bätiment «Sihlpost»
Saut-de-mouton central
Amelioration des structures d'accueil
Divers amenagements en relation avec le RER zurichois

Modernisation et construction de lignes, doublement de votes

Achevement de projets importants
Basel-Muttenz

Travaux entames etpoursuivis
Bern Lochligut-Mattstetten
Brig—Iselle
Schmitten-Flamatt
Schupfen-Lyss
Aarau-Rupperswil
Arth-Goldau -Lugano
Brunnen-Fluelen
Lugano -Melide
Muttenz-Liestal
Ölten-Luzern
Rotkreuz-Rotsee
Zug-Walchwil
Bad Ragaz-Landquart
Brugg -Othmarsingen
Brugg-Villnachern
Goldach -Morschwil
Zollikon-Kusnacht
Sulgen -Romanshorn

Troisieme voie

Ligne du Grauholz
Assamissement des canalisations
Stabilisation du sous-sol
Doublement de la voie
Seconde double voie
Renouvellement des cables de ligne
Relevement de la capacite
Assamissement de tunnels
Nouveau trongon de ligne avec tunnel sous l'Adler
Renouvellement des cables de ligne
Doublement de la voie
Assamissement de tunnels
Doublement de la voie
Doublement de la voie
Räfection du pont sur l'Aar
Doublement de la voie
Doublement de la voie
Renouvellement des cables de ligne

Extension d'installations d'alimentation en energie

Achevement de projets importants
Centrale convertitrice Giubiasco,
Etzelwerk; Centrale de Wassen Installation d'une puissance globale des generateurs de 110 MW
Eglisau Sous-station
Hendschiken; Fluelen, Lavorgo, Rivera Sous-stations mobiles
Etzelwerk

Travaux entames et poursuivis
Hendschiken
Rupperswil -Hendschiken
Goschenen-Ritom
Amsteg

Poste exterieur haute tension

Sous-station intermediate
Seconde ligne de transport
Ligne de transport
Refection de la centrale hydraulique

31



Conception de
!'alimentation en energie

Pour des raisons de differents
ordres, il devient plus difficile
de repondre ä la demande
vraisemblablement croissante
d'energie. Ainsi, la legislation
sur la protection de I'environ-
nement exige de plus impor-
tants contingents d'eau resi-
duelle, ce qui signifie que le
volume d'eau turbinable dimi-
nue, tout comme la reserve
disponible. Par ailleurs, des
incertitudes quant ä l'avenir de
I'alimentation energetique
resultent de I'echeance pro-
chaine d'importantes concessions

d'utilisation des eaux.
Enfin, ä moyenne echeance,
certains contrats de fourniture
d'energie avec des partenaires
suisses et etrangers arriveront
ä terme. Cela etant, il convient
de trouver en temps utile de
nouvelles possibilites d'appro-
visionnement.

Les CFF entreprendront tout
pour renouveler en temps utile
les concessions actuelles.

En vue de garantir I'alimentation

en energie, les CFF ont
etabli une conception visant
trois objectifs.

• Les CFF realiseront un reseau
commun de courant de traction

avec le Chemin de fer
allemand et les Chemins de fer
federaux autrichiens; il per-
mettra, comme le reseau in-
dustriel europeen ä 50 Hz, de
tirer le meilleur parti de toutes
les installations de production.

Actuellement, I'alimentation en
energie des CFF est assuree.
Cependant, au debut du siecle
ä venir, les etoffements de
i'offre prevus dans les projets
Rail 2000 et AlpTransit entrai-
neront une forte croissance de
la demande d'energie et de
puissance. Les projets tou-
chant I'approvisionnement en
energie sont generalement de
longue haleine. Une duree de
dix ä quinze ans entre la decision

d'investir et la mise en
service n'est pas une rarete,
meme pour de petites installations.

L'etablissement des
projets est lie ä de considerables

incertitudes en raison des
resistances qui se manifestent
par des recours lors de la

procedure d'approbation des
plans.

Approvisionnement
et achats
Les achats effectues en 1993
par la direction de
I'approvisionnement et des achats ont
porte sur 450 MFr, soit 8 MFr
ou 1,7% de moins qu'en 1992.
La diminution est due au recul
general des besoins. Les
acquisitions de materiel de voie
et de materiel electrique repre-
sentent 256 MFr. La gestion
des quelque 150000 articles
en stock a necessite 49 000
commandes. Fin 1993, les
magasins propres et les ma-
gasins de tiers abritaient environ

70000 articles, d'une
valeur de 297 MFr. Les ventes
de materiel ä d'autres reseaux
et ä des tiers ont rapporte
30 MFr.

riels usages, plusieurs nou-
veaux projets sont en cours.
Les CFF ont notamment con-
clu avec des firmes specialises

des contrats ä long
terme pour Enlevement de
I'amiante sur les vehicules mis

au rebut et pour le recyclage
du ballast usage.

Nouvel uniforme

Dans le contexte de la refection

de centrales hydrauliques
existantes et ä condition
d'obtenir une nouvelle
concession, les CFF epuiseront les
potentiels de puissance par le

perfectionnement des installations

d'amenee d'eau. Cela
etant, la reconstruction de la
centrale d'Amsteg a ete entre-
prise au cours de I'exercice
passe en revue. Elle permettra
de faire passer la puissance
installee, de 55 MW aujour-
d'hui, ä 120, puis ä 160 MW.
De plus la production annuelle
d'energie sera accrue de
160 GWh.

En vue de I'evacuation ecolo-
giquement justifiable de mate-

Les collaboratrices avaient
regu un nouvel uniforme en
1992; en 1993, ce fut le tour
des quelque 7000 collabo-
rateurs exergant des fonctions
representatives de recevoir de

nouveaux vetements profes-
sionnels. L'objectif de I'opera-
tion etait d'une part d'ame-
liorer la protection contre le

froid, l'humidite et les souil-
lures ainsi que contre les
dangers de l'exploitation, et
d'autre part de permettre au
collaborateur de s'identifier
avec l'entreprise et d'etre
reconnu du public en tant
qu'agent des CFF. Aussi
revaluation a-t-elle ete faite d'en-
tente avec le personnel con-
cerne, le devise etant: «Non ä

I'uniforme austere d'antan -
oui ä des vetements d'inspira-
tion civile.» C'est-ä-dire habits
modernes, confortables, ne
passant pas trap rapidement
de mode. Les accessoires tels

que les cravates et les chemises

de differentes coupes
permettent ä l'agent de mettre
un peu de fantaisie et de
Variete dans le train-train quoti-
dien. Un badge, ä porter
obligatoirement, indiquant le

nom et la fonction du collaborateur,

a remplace la cas-
quette. L'on etudie actuellement

s'il serait possible
d'ameliorer encore I'identifi-
cation du personnel des trains
et de la circulation. Avec
I'adaptation d'elements isoles,
il est possible de reagir rapidement

et avec souplesse ä de
nouveaux besoins. Depuis fin

1993, toutes les collaboratrices

et tous les collaborateurs
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ayant contact avec la clientele
fagonnent avec le nouvel
uniforme l'image de marque
moderne des CFF.

Compte tenu de la diversite
des activites des collabora-
teurs, il convenait de choisir
avec discernement coupes,
qualite des tissus et accessoi-
res. Finalement, il a fallu
180000 metres de tissu pour
confectionner industriellement
l'assortiment de 21 articles.
Les pieces de tissus pour les
confectionneurs sont coupees
sous contröle de l'ordinateur,
ce qui permet une utilisation
optimale du tissu (90%). Dans
I'ensembie, les CFF ont com-
mande plus de 200 000 pieces

de confection. Pour le

premier equipement et ä titre
de reserve pour les nouveaux
agents, les CFF ont passe
pour 5,8 MFr de commandes
ä I'industrie textile.

Domaine

Devolution economique difficile,

notamment en Suisse
romande, mais dans une me-
sure croissante aussi dans les
autres regions, a pese sur les
chances des CFF dans le sec-
teur des biens-fonds. Notamment

pour ce qui est des
locations et des fermages bases
sur le chiffre d'affaires (kios-
ques, buffets, magasins, publicity

de tiers), les produits ont
stagne, voire recule. Grace ä
1'evolution positive des loyers
fixes et des droits de superfi-
cie, les produits du domaine
ont neanmoins progresse
dans leur ensemble.

En ce qui concerne les heures
d'ouvertures des magasins
des gares de Zurich, aucune
solution n'est encore en vue.
Actuellement, trois cinquiemes
des magasins restent ouverts
au-delä des heures usuelles.

En 1993, divers amenage-
ments ä vocation commerciale

ont pu etre acheves; parmi
ceux-ci, il convient de relever
le nouveau buffet express de
Samen, l'assainissement du
buffet d'Olten, les magasins
«Aperto» de Geneve, Fribourg,
Buchs SG, Wil SG, Oerlikon et
Olten, ainsi que le centre de
conferences de Bale. A Manno
Tl, des locaux pour un centre
de formation ont ete loues ä
I'EPF.

Au cours de I'exercice, les CFF
ont porte toute leur attention
aux acquisitions de terrains et
de droits en relation avec la
future ligne Rail 2000
Mattstetten-Rothrist (plus de
5000 recours, 12 procedures
de remaniement parcellaire,
nouveaux achats de terrains).
Pour la construction de la

galerie de sondage de la
depression de Piora (AlpTransit),
les acquisitions necessaires au
nord de Faido ont pu etre
faites en temps utile.

Nouvelle politique
du domaine

En tant qu'entreprise de transport

operant au niveau national,

proprietaires de leur
infrastructure, les CFF gerent un
patrimoine foncier considerable.

Cela implique une gestion
judicieuse des immeubles. Les

gares notamment, veritables
plaques tournantes, sont des
points forts en matiere d'urba-
nisme, d'un grand interet public

et economique.

La situation financiere de la
Confederation et 1'evolution
actuelle sur le marche immobi-
lier ont entraine une
reorientation des activites des
CFF en matiere de domaine.
La nouvelle «Politique des
biens-fonds», qui remplace
celle de 1989, fixe les dix ob-
jectifs ou principes suivants.

• La gestion des biens-fonds
des CFF doit etre efficace et
axee sur les produits.

• La mise ä disposition et la

garantie des terrains necessaires

aux operations de transport

s'effectuent dans le but
d'optimiser les resultats.

• La gestion des biens-fonds
encourage le commerce des
transports.

• Les gares voyageurs
strategiquement importantes
sont transformees en centres
de prestations attractifs.

• Les biens-fonds inutiles sur
les plans de I'exploitation fer-
roviaire et de la planification
ameliorent les resultats de
I'entreprise s'ils beneficient
d'une nouvelle mise en valeur
ou s'ils font l'objet de
desinvestissements.

• Les CFF entretiennent et
renouvellent leurs biens-fonds
de fapon prevoyante et con-
forme aux besoins.

• Les CFF se declarent partisans

d'une politique ouverte
de financement et de cooperation;

ils limitent leurs risques
et creent de nouvelles ressour-
ces en constituant des
partenariats.

• Les investissements sont
apprecies selon les criteres
«necessity pour I'exploitation»,
«avantage pour la clientele»,
«potentiel de developpement»,
«rentabilite», «besoin de
fonds» et «risque».

• Dans le cas particular, la
solution la plus rentable est
prioritaire.

• La responsable globale des
biens-fonds est assumee par
un secteur d'activite - qui gere
aussi les participations immo-
bilieres - avec son propre
justificatif de resultats.
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