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| 8 Les CFF en 1992: quelqu

1991

4 Prestations d’exploitation et de trafic

& (en millions d’unités)
— Trafic voyageurs: ageurs
| voyageurs-km
— Trafic marchandises: tonnes
tonnes-km

| Personnel
| Effectif total
dont en formation

Finances

s Compte de résultats (en millions de francs)

Produits
dont trafic voyageurs
dont trafic marchandises

8 Charges
dont personnel
| dont contribution pour I’infrastructure
| Résultat
Prestations de la Confédération
| Infrastructure
Indemnité compensatrice
| Investissements (bruts)
dont couloir ferroutier
| dont contributions de tiers
“ Bilan
dont valeur des immobilisations
engagements a long terme
Les commandes des CFF

Montant (en millions de francs)
Fournisseurs suisses (en %)

2714

12 383)

50,7
8108/

38419
2814

5 8820
15718
1 3086

59104
3 2711
45/

— 286

11828
650,0

2 0883
2678
529

16 6289

7 504,
9414/

2 8874
969




chiffres

1992

268,3

- 11 831.1
474
7663.0

88271
2651

6 200,5
1643,9
1314,7

6 336,5
3534,6

=.136,0

1215,0
758.0

1 970,9
173,6
65,6

18 082,4
7 896,7
10 256,1

2 681,1
96,9

Les CFF a rude épreuve.

Comprimer les coiits sans réduire
les prestations

En 1992, les répercussions dela stagnation économique n’ontpas épargné
les CFF; pour la premiére fois depuis plusieurs décennies, le nombre des
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personnes transportées a régressé de

1,1 pour cent. Cette comparaison

n’est toutefois pas entierement concluante, du fait que ’année précéden-
te, les nombreuses manifestations des 700 ans de la Confédération avaient
permis d’enregistrer les fréquences les plus élevées de tous les temps.

Grice 2 des relevements tarifaires,
les produits ont pu étre améliorés de
4,6 pour cent. Or, il apparait claire-
ment que, pour un grand nombre de
personnes, les voyages en train font
a nouveau partie du domaine ot les
dépenses sont freinées en période
difficile.

De leur coté, les CFF s’efforcent
aussi de ménager plus encore les
ressources limitées. Ainsi I’année
est-elle surtout marquée par des
optimisations obtenues au prix d’un
considérable travail de détail.

Trafic régional:
A la recherche de solutions
intelligentes

Depuis 1980, les trains-kilometres
effectués par les CFF en trafic régio-
nal ont augmenté de 46 %: les trains
de ce trafic ont donc parcouru, €n
1992 également, une distance qui
correspond 2 trois fois le tour de la
Terre. Publié pour la premiere fois,
le compte de résultats par ligne a
présenté la «rentabilité» de tous les
trongons des CFE. Ainsi, seules huit
lignes du trafic régional couvrent
leurs cofits proportionnels de pro-
duction, alors que les produits de 22
autres lignes n’atteignent méme pas
la moitié de ces cofits. Il s’agit donc
de comprimer ces dépenses sans
diminuer I’offre pour autant. Un
exemple frappant a été sans nul dou-
te le remplacement de laligne régio-
nale Soleure—Herzogenbuchsee par
un service d’ autobus. Bien que cette
mesure ait rencontré une vive oppo-

sition, ’on y voit une impulsion
créative, confirmée par les réac-
tions de la population apres six mois
de service routier. Une grande majo-
rité des anciens usagers du rail est
passée a1 autobus; elle a été rejointe
par de nouveaux voyageurs qui se
déplacaient jusque la en automobi-
le:

De fait, la mise en place d’un syste-
me de lignes d’autobus pour rem-
placer des relations ferroviaires
constitue un gain pour beaucoup. En
effet, I’autobus passe par les villa-
ges, alors que les gares se trouvaient
a I’écart. Il compte 24 arréts contre
seulement quatre haltes sur la ligne
de chemin de fer dans la méme
région. Enfin, sa fréquence decircu-
lation est doublée aux heures de
pointe. Si les temps de parcours
proprement dits sont un peu plus
longs pour I’autobus, ils sont dans
I’ensemble écourtés pour un grand
nombre de voyageurs grice a la
meilleure situation des arréts. Le
remplacement de la ligne Beinwil-
Beromiinster par des cars postaux a
été accueilli d’une maniére sembla-
ble par la population. Cette ligne
compte parmi les moins rentables
du réseau CFE. En effet, chaque
train mis en marche occasionnait
des pertes, fait qui, compte tenu de
la nécessité d’économiser, n’était
pas justifiable plus longtemps. Le
service sans contrdleur sur deux
lignes dans la région d’Aarau et
entre Lausanne et Vallorbe fonc-
tionne sans problemes, d’autant
plus que ces lignes ont ét€ dotées de
matériel roulant moderne.
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