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Rapport et proposition du conseil
d’administration des Chemins de fer
fedéraux a I’appui des comptes

de ’exercice 1992

Monsieur le Président

de la Confédération,

Madame la Conseillere fédérale,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

nous avons I’honneur de vous soumettre
les comptes des Chemins de fer fédéraux
pour 1992.

Le compte de résultats d’entreprise, ou les
produits s’inscrivent a 6200,5 MFr et les
charges a 6336,5 MFr, se solde par un
déficitde 136 MFr, alors que les prévisions
portaient sur un montant de 107 MFr. En
raison de la mauvaise situation financiere,
I’on a renoncé au versement de la contri-
bution des CFF pour I'infrastructure.

S’établissant a 6200,5 MFr, les produits
dépassent ceux de 1991 de 318,5 MFr, ou
5,4%. La plupart des positions ont pu étre
améliorées comparativement a 1’année
précédente. L'ensemble des charges, de
6336,5 MFr, ont progressé d’une année a
I’autre de 425,9 MFr, ou 7,2 %. Le déficit
de 136 MFr sera partiellement couvert par
un prélevement de 109,7 MFr sur la ré-
serve destinée a combler de futurs déficits,
créée en 1987. Cette réserve sera ainsi
épuisée. Le solde du déficit (26,3 MFr)
sera reporté a compte nouveau.

En trafic voyageurs, les CFF ont acheminé
268,3 millions de personnes. Il s’en est
fallu de 3,1 millions de personnes, ou
1,1%, que ne soit atteint le résultat de
I'année précédente, exceptionnel en
raison des manifestations des 700 ans de la
Confédération. Les prestations vendues
ont diminué de 4,5 %, s’établissant a 11,8
milliards de voyageurs-kilometres, dont
10,3 milliards en trafic intérieur (— 5,3 %)
et 1,5 milliards en trafic international
(+1,6%). Malgré la suppression de
I’indemnité pour les mesures tarifaires de
la Confédération, les produits ont pu étre
accrus de 72,1 MFr (4,6%) et portés a
1643.9 MFr.

La vente d’abonnements généraux a évo-
lué de facon réjouissante, I’accroissement
se chiffrant a 22,8 % d’une année a I’autre.

Les produits du trafic marchandises se sont
inscrits a 1314,7 MFr, ce qui dénote un
accroissement de 6,1 MFr, ou 0,5%.
L’ adaptation des tarifs au ler janvier 1992
ainsi qu'une nouvelle convention régis-
sant |’acheminement des envois postaux
ont eu un effet positif sur le résultat. Toute-
fois, le recul du trafic pese lourdement.
Ainsi, en 1992, le tonnage a marqué une
diminution de 6,6 % par rapport a 1991.
Cette évolution est due pour une bonne
part a la crise du batiment. En trafic inter-
national, les raisons du recul doivent étre
cherchées dans la conjoncture tendue au
niveau européen.

Pour les prestations de service demandées
par elle, la Confédération a versé 758 MFr,
soit 670 MFr pour le trafic voyageurs
régional et 88 MFr pour le ferroutage.

Les produits accessoires se sont accrus de
65,7 MFr (10%), pour s’établir a 725,3
MFr. Ce résultatest di pour une bonne part
aux loyers et aux fermages, ainsi qu’a la
croissance des intéréts pergus.

L’ensemble des charges a progressé de
4259 MFr (7,2%), s’inscrivant a 6336,5
MFr. Le budget a pu étre respecté (+ 0,2
MFr), les différents groupes de charges
ayant toutefois évolués différemment. Les
charges de personnel (— 54,5 MFr) et les
dépenses de choses (59,6 MFr) sont
restées notablement en deca des prévi-
sions. Les autres positions, notamment les
intéréts (+ 32,9 MFr) et les dépenses d’in-
vestissement non actives (+ 50,6 MFr) ont
dépassé les prévisions en d’égales
proportions.

Plus de la moitié de ’accroissement des
charges par rapport a 1991 résulte des
charges de personnel, qui, s’élevant a
3534,6 MFr, représentent 56% de 1’en-
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semble. L'accroissement de 256,9 MFr
(7.8 %), alors que 1’effectif était en baisse,
estdi al’allocation de renchérissement de
4.5% ainsi qu’au relevement des salaires
réels au lerjuillet 1991, qui anécessité des
versements a |’assurance du personnel.

Suite au renchérissement surtout, les
dépenses de choses, d’un montant de
1246,8 MFr, ont dépassé de 41,7 MFr ou
3,5% les chiffres de 1’exercice précédent.

En raison de nouveaux emprunts contrac-
tés a la fin de 1991 et de la nouvelle
augmentation des taux, le service de I’inté-
rét s’est élevé a 656,4 MFr, ce qui repré-
sente une augmentation de 17,9 %.

En vue de réaliser des économies, le Parle-
ment a limité les prestations de la Con-
fédération pour le compte de résultats de
I’infrastructure a 1215 MFr. Les CFF ont
pris les mesures nécessaires pour respecter
cette consigne. En raison de 1’évolution
des colts, notamment des intéréts, les
dépenses figurant au compte de résultats
de I'infrastructure se sont €levées en 1992
a 1253,5 MFr. La différence de 38,5 MFr
va a la charge des CFF et se répercute sur
le compte de résultats d’entreprise.

Les dépenses brutes de 1970,9 MFr figu-
rant au compte des investissements sont
inférieures de 117,6 MFr (5,6 %) compara-
tivement au résultat de 1991, et de 203,8
MFr (9.4 %) par rapport aux prévisions.

La part des investissements ordinaires
(plafonnés) s’éleve a 1644,2 MFr bruts,
dont 1578,6 a la charge des CFE. La con-
signe du Conseil fédéral (1576 MFr) a des
lors pu étre respectée. Les investissements
financés par des crédits spéciaux (Rail
2000, ferroutage, etc.), s’inscrivant a
326,7 MFr, sont restés en retrait de 1994
MFr sur les prévisions.

Nous fondant sur le présent rapport et sur
les comptes qui l’accompagnent, nous
avons I’honneur de vous soumettre, a
I’attention de I'Assemblée fédérale, les
propositions que voici.

1. Les comptes des Chemins de fer fédé-
raux de 1992 sont approuvés.

2. Lagestiondes Chemins de fer fédéraux
durant I’exercice 1992 est approuvée.

3. En raison de la mauvaise situay
financiere, les Chemins de fer fédéry
n’ont pas pu verser de contributions)
couverture des colts de I’infrasin
ture. Les prestations de la Confég
ration pour I’infrastructure s’éléve;
1 215 000 000 francs.

4. Enapplication de I'article 15a delak
sur les Chemins de fer fédérauy, !
découvert de 135 977 213 francs s
en partie compens€ par un prélevems
sur la réserve destinée a combler ¢
futurs déficits, d’un montant ¢
109 729 660 francs, le solde, w
26247 553 francs, étant report |
compte nouveau.

Le conseil d’administration et la directi
générale expriment leur reconnaissun
aux collaboratrices et aux collaborateu
de tous les échelons pour leur g
dévouement. De nombreuses difficuli
ont di étre surmontées pour fournir k
prestations de 1992. Merci aussi a la pop
lation et a I’économie suisses, qui for
confiance au chemin de fer.

Veuillez croire, Monsieur le Président ¢
la Confédération, Madame la Conseillér
fédérale et Messieurs les Conseillers féd
raux, a notre haute considération.
Berne, le 1 avril 1993

Au nom du conseil d’administration
des Chemins de fer fédéraux:

(‘,A,/-,/;- —

Le président, Carlos Grosjean
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