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Les CFF en 1991

Le compte de resultats d'entreprise, oil les produits figurent pour 5882
MFr et les charges pour 5910,6 MFr, se solde par un deficit de 28,6 MFr.
La contribution des CFF ä I'infrastructure s'eleve ä 45 MFr ce qui
correspondau montantfixepar le Conseilfederal lors de la budgetisation.
Avec 5882 MFr, Vensemble des produits depasse de 515,4 MFr (9,6%) le
chiffre de 1990.

Les comptes de 1991 et le budget de
1992 montrent clairement que les
produits, bien qu'ils progressent, ne
suivent pas le mouvement ascendant

des charges. Compte tenu de la
situation actuelle - configuration du
reseau, amenagements decides -
l'ecart entre produits et charges ne
peut que s'accroitre, meme si
l'entreprise tire le meilleur parti de
sa marge de manoeuvre.

Le conseil d'administration et la
direction generale ont informe
1'opinion publique des causes de
cette evolution dans un «livre blanc
sur l'avenir des CFF». Celui-ci con-
stitue un premier pas vers un nou-
veau mandat de prestations.

Le departement de la presidence de
la direction generale a ete reorganise

en vue de renforcer la gestion.
Dans ce cadre, une nouvelle division

principale, «Securite et
services centraux», a ete creee, qui
traite du domaine de la securite au
niveau de la direction generale. Ain-
si, il est tenu compte des exigences
toujours plus strictes en la matiere et
de la complexite croissante des pro-
blemes de securite. La division
«Relations internationales et politique

des transports», eile aussi nou-
vellement creee, traite de la coordination

de la politique des transports
sur le plan international et suisse.
Enfin, dans le cadre de la gestion
axee sur le resultat final, les
premiers projets essentiels ont ete realises,

savoir la creation de secteurs

d'activite au sein des directions
«Voyageurs» et «Marchandises».

En trafic voyageurs, le bon resultat
de 1990 a encore ete depasse. Les
produits, s'inscrivantä 1571,8 MFr,
ontprogressede 10,5% d'une annee
ä l'autre. Ce resultat rejouissant est
du en bonne partie au relevement
tarifaire de 12,2% en moyenne
opere au 1er mai 1991. Le nombre
de voyageurs s'est accru de 2,8%,
s'elevant ainsi ä 271,4 millions,
alors que les prestations de trafic ont
atteint 12 milliards de voyageurs-
kilometres.

Une fois de plus l'abonnement
'/2-prix s'est fort bien vendu en 1991.
Le deux millionieme acheteur a pu
etre fete en automne. L'abonnement
general connait egalement un suc-
ces durable; au mois de novembre,
le quatre vingt millieme a ete mis en
circulation. Cela correspond ä un
accroissement de 43% en une
annee.

En trafic marchandises, les CFF ont
transporte 50,7 millions de tonnes,
soit 2,2% de moins qu' un an aupara-
vant, ce en raison de la situation
conjoncturelle. Toutefois, les recet-
tes ont progresse de 1,7%, pour
s'etablir ä 1308,6 millions de
francs.

La Stagnation du trafic marchandises

et la perte de competitivite
manifeste au cours des ans sont ä l'ori-
gine de l'elaboration de la Strategie

«Cargo 2000», que le conseil d'ad-
ministration a approuvee en 1991.
Partant d'une analyse de la situation
actuelle, eile montre 1'influence de

nouveaux eventails de l'offre sur le

resultat financier. Sur la base de ces

comparaisons - qui vont du main-
tien du statu quo ä la limitation au
seul trafic par trains complets - les

CFF proposent de conserver l'offre
actuelle sous forme optimisee. II

s'agirait en l'occurrence de pro-
mouvoir le trafic par trains complets
et de concentrer considerablement
la grille de desserte du trafic par
wagons complets isoles. A cela
s'ajouterait la reduction du nombre
des centres regionaux du trafic de
detail. La Strategie comprend toutefois

aussi le regime «Cargo X»,
transport combine par trains ä
relations fixes. Un essai entre Lausanne,

Berne et Zurich permettra de
determiner les chances d'une telle
offre et de faire des experiences sur
les plans operationnel et technique.

L'organisation de la direction
Marchandises a ete adaptee ä la

gestion axee sur le resultat final: eile
comprend desormais les secteurs
d'activite «Cargo Rail», «Cargo
Transit» et «Cargo Domicile».

Personnel. En 1991, les CFF ont
occupe en moyenne 38 419 person-
nes, dont 2814 (7%) en formation.
D'une annee ä l'autre, les demissions

ont fortement diminue. Les
emplois aux CFF ont regagne de
l'attractivite en raison de la situation

economique, ce qui a facilite le'
recrutement de personnel. Les diffi-
cultes n'ont persiste qu'en matiere
de recrutement d'apprentis, notam-
ment pour ce qui est du personnel
des trains.

Le projet «Management et cooperation»,

qui concerne l'ensemble de

l'entreprise, a fait de considerables
progres en 1991, notamment sur le

plan de la gestion et du perfec-



tionnement des cadres et en matiere
d'engagement de femmes.Dans le
secteur des vehicules, la premiere
locomotive 2000 (serie 460) a ete
presentee au public. Les dix premieres

voitures panoramiques ont ete
mises en service. Trente nouvelles
voitures Eurocity sont venues
s'ajouter au pare, et 95 autres ont ete
commandees. Pour le trafic regional,

une quatrieme serie de trains-
navette «Colibri», de 42 unites, a ete
commandee. Les acquisitions du
materiel qui sera affecte au RER de
Zurich ont porte sur45 locomotives
Re 4/4 450 ainsi que sur 60 voitures
et 45 voitures-pilotes ä deux ni-
veaux.

Le pare marchandises s'est accru de
quelque 160 wagons ä parois mobiles

«Hbbillns» et de 200 wagons
speciaux «Shimmns» pour le transport

de coils. Le materiel commands
comprend 100 autres wagons ä

parois mobiles, 130 bennes bascu-
lantes «Fans-u» pour le transport de
deblais et 100 wagons ä ranchers
«Snps» pour le transport de bois et
de tuyaux.

En mattere d'alimentation en cou-
rant de traction, les travaux ont porte

en premier lieu sur les mesures de
renforcement en vue du couloir fer-
routier. Le long des axes principaux,
divers projets de sous-stations sont
en cours de realisation. A Emmenbrücke,

la sous-station sexagenaire
a fait place ä une nouvelle installation.

Le remplacement des generatrices

ä courant triphase des usines
de 1'Etzel et de Wassen par des
appareils modernes de courant de
traction a commence. En vue d'as-
surer ['alimentation du chemin de
fer du Brünig, un groupe de courant
de traction est en cours d'installa-
tion ä la centrale du lac de Lungern,
appurtenant aux usines electriques
d'Obwalden. La commande
«manuelle» du reseau d'alimentation a

encore pu etre reduite moyennant de
nouvelles installations de gestion.

Au printemps, la double voie entre
Münchenbuchsee et Schüpfen a ete
mise en service, ce qui constitue un
nouveau pas vers le doublement
integral entre Berne et Bienne, ne-
cessaire pour Rail 2000 ainsi que
pour le couloir ferroutier au Lötsch-
berg. Les travaux pour le couloir
ferroutier Bale - Chiasso, qui devra
etre acheve au debut de 1994, sont
menes activement.

Le management de projet de Rail
2000 a ete entierement reorganise,
suite ä l'accroissement des coüts,
aux longs travaux de planification et
au trafic supplemental, bien plus
considerable qu'on ne le pensait
dans les annees quatre-vingt. Sous
la direction du delegue ä Rail 2000,
recemment nomme, l'on recherche
de nouvelles solutions par l'analyse
globale des projets et des coüts. Une
telle demarche s'impose pour un
projet dont la duree de realisation
depasse dix ans.

Sur le plan international, un fait
d'importance n'a ete que peu remar-
queen 1991: dans le cadre del'UIC,
l'on est parvenu ä fixer les principes
techniques pour un Systeme euro-
peen de protection des trains et de
radio sol-trains. Cette etude, placee
sous l'egide des CFF, a ete effectuee
en etroite cooperation avec l'indus-
trie europeenne.

En matiere <¥ informatique, les CFF
proposent depuis le changement
d'horaire de 1991 un indicateur
electronique, que les clients peu-
ventconsulterpar Videotex. Dans le
cadre du projet PRISMA, le recen-
sement des besoins d'information
en trafic voyageurs a ete acheve.
Dans le secteur des marchandises,
une partie du projet CIS - Cargo
Information System - a ete realisee:
il s'agit de la saisie des wagons
complets en trafic suisse. La
premiere etape du projet de banque de
donnees des installations fixes, qui

contiendra toutes les donnees relatives

ä 1'infrastructure, a ete menee ä

bien.

Lance par la direction du Domaine,
le concours «Bahnhof 2000» ä

Frauenfeld a ete acheve avec
succes. L'objectif de ce concours,
realise sous l'egide des CFF avec la
participation du Canton de Thurgo-
vie, de la Ville de Frauenfeld, du
chemin de fer Frauenfeld-Wil, des
PTT et de particuliers, etait d'eta-
blir un projet immobilier porteur sur
les emprises de la gare, et d'ac-
croitre ainsi les surfaces disponibles
dans le centre ville.

Les CFF ont loue ä Zollikofen, dans
un immeuble nouveau, des surfaces
spacieuses en regime des murs nus
et y ont installe 220 places de
travail, qui ont ete occupees dans le
courant de l'annee. Le bätiment est
situe sur un terrain que les CFF ont
cede en droit de superficie. Les nou-
veaux bureaux remplacent d'une
part des locaux loues en ville de
Berne et d'autre part, ils procurent
l'espace necessaire ä des services
dont les besoins s'accroissent.
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