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Les CFF en 1991

Le compte de résultats d’entreprise, ou les produits figurent pour 5882
MEFT et les charges pour 5910,6 MFr, se solde par un déficit de 28,6 MFr.
La contribution des CFF a linfrastructure s’éleve a 45 MFr ce qui
correspond au montant fixé par le Conseil fédéral lors de la budgétisation.
Avec 5882 MFr, ensemble des produits dépasse de 515,4 MFr (9,6%) le

chiffre de 1990.

Les comptes de 1991 et le budget de
1992 montrent clairement que les
produits, bien qu’ils progressent, ne
suivent pas le mouvement ascen-
dant des charges. Compte tenu de la
situation actuelle —configuration du
réseau, aménagements décidés —
I’écart entre produits et charges ne
peut que s’accroitre, méme Si

’entreprise tire le meilleur parti de-

Sa marge de manoeuvre.

Le conseil d’administration et la
direction générale ont informé
I’opinion publique des causes de
cette évolution dans un «livre blanc
sur1’avenir des CFF». Celui-ci con-
stitue un premier pas Vers un nou-
veau mandat de prestations.

Le département de la présidence de
la direction générale a été réorga-
nisé en vue de renforcer la gestion.
Dans ce cadre, une nouvelle divi-
sion principale, «Sécurité et ser-
vices centraux», a €té créée, qui
traite du domaine dela sécurité au
niveau de la direction générale. Ain-
si, il est tenu compte des exigences
toujours plus strictes en la matiere et
de la complexité croissante des pro-
blemes de sécurité. La division
«Relations internationales et politi-
que des transports», elle aussi nou-
vellement créée, traite de la coordi-
nation de la politique des transports
sur le plan international et suisse.
Enfin, dans le cadre de la gestion
axée sur le résultat final, les pre-
miers projets essentiels ont été réali-
sés, savoir la création de secteurs
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d’activité au sein des directions
«Voyageurs» et «Marchandises».

En trafic voyageurs, le bon résultat
de 1990 a encore €té dépassé. Les
produits, s’inscrivanta 1571,8 MFr,
ont progressé de 10,5% d’une année
a I’autre. Ce résultat réjouissant est
di en bonne partie au relevement
tarifaire de 12,2% en moyenne
opér€ au ler mai 1991. Le nombre
de voyageurs s’est accru de 2,8%,
s’élevant ainsi a 271,4 millions,
alors que les prestations de trafic ont
atteint 12 milliards de voyageurs-
kilometres.

Une fois de plus 1’abonnement
Y5-prix s’est fort bien vendu en 1991.
Le deux millionieme acheteur a pu
étre fété en automne. L’ abonnement
général connait également un suc-
ces durable; au mois de novembre,
le quatre vingt millieme a ét€ mis en
circulation. Cela correspond a un
accroissement de 43 % en une an-
née.

En trafic marchandises, les CFF ont
transporté 50,7 millions de tonnes,
s0it2,2% de moins qu’un an aupara-
vant, ce en raison de la situation
conjoncturelle. Toutefois, les recet-
tes ont progressé de 1,7%, pour
s’établir a 1308,6 millions de
francs.

La stagnation du trafic marchandi-
ses et la perte de compétitivité ma-
nifeste au cours des ans sont a 1’ ori-
gine de 1’élaboration de la stratégie

«Cargo 2000», que le conseil d’ad-
ministration a approuvée en 1991
Partant d’une analyse de la situation
actuelle, elle montre I’influence de
nouveaux éventails de 1’offre sur le
résultat financier. Sur la base de ces
comparaisons — qui vont du main-.
tien du statu quo a la limitation au
seul trafic par trains complets — les.
CFF proposent de conserver 1’ offre
actuelle sous forme optimisée. Il
s’agirait en l’occurrence de pro-
mouvoir le trafic par trains complets:
et de concentrer considérablement
la grille de desserte du trafic par
wagons complets isolés. A cela
s’ajouterait la réduction du nombre
des centres régionaux du trafic de
détail. La stratégie comprend toute-
fois aussi le régime «Cargo X»,
transport combiné par trains a rela-
tions fixes. Un essai entre Lausan-
ne, Berne et Zurich permettra de
déterminer les chances d’une telle

offre et de faire des expériences sur.
les plans opérationnel et technique.

L’organisation de

Marchandises a ét€ adaptée a la
gestion axée sur le résultat final: elle

comprend désormais les secteurs

d’activité «Cargo Rail», «Cargo

Transit» et «Cargo Domicile».

Personnel. En 1991, les CFF ont
occupé en moyenne 38 419 person-
nes, dont 2814 (7%) en formation.
D’une année a 1’autre, les démis-
sions ont fortement diminué. Les
emplois aux CFF ont regagné de
I’attractivité en raison de la situa-
tion économique, ce qui a facilité le
recrutement de personnel. Les diffi-
cultés n’ont persisté qu’en matiere
de recrutement d’apprentis, notam-
ment pour ce qui est du personnel
des trains.

Le projet «Management et coopéra-
tion», qui concerne I’ensemble de
I’entreprise, a fait de considérables
progres en 1991, notamment sur le
plan de la gestion et du perfec-

la direction
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tionnement des cadres et en matiere
d’engagement de femmes.Dans le
secteur des véhicules, la premiere
locomotive 2000 (série 460) a été
présentée au public. Les dix premie-
res voitures panoramiques ont été
mises en service. Trente nouvelles

voitures Eurocity sont venues
s’ajouter au parc, et 95 autres ont été
commandées. Pour le trafic régio-
nal, une quatrieme série de trains-
navette «Colibri», de 42 unités, a été
commandée. Les acquisitions du
matériel qui sera affecté au RER de
Zurich ont porté sur 45 locomotives
Re 4/4 450 ainsi que sur 60 voitures
et 45 voitures-pilotes a deux ni-
veaux.

Le parc marchandises s’est accru de
quelque 160 wagons a parois mobi-
les «Hbbillns» et de 200 wagons
spéciaux «Shimmns» pour le trans-
port de coils. Le matériel comman-
dé comprend 100 autres wagons a
parois mobiles, 130 bennes bascu-
lantes «Fans-u» pour le transport de
déblais et 100 wagons a ranchers
«Snps» pour le transport de bois et
de tuyaux.

En matiere d’alimentation en cou-
rant de traction, les travaux ont por-
té en premier lieu sur les mesures de
renforcement en vue du couloir fer-
routier. Le long des axes principaux,
divers projets de sous-stations sont
en cours de réalisation. A Emmen-
briicke, la sous-station sexagénaire
a fait place a une nouvelle installa-
tion. Le remplacement des généra-
trices a courant triphasé des usines
de I'Etzel et de Wassen par des
appareils modernes de courant de
traction a commenceé. En vue d’as-
surer 1’alimentation du chemin de
fer du Briinig, un groupe de courant
de traction est en cours d’installa-
tion a la centrale du lac de Lungern,
appartenant aux usines électriques
d’Obwalden. La commande «ma-
nuelle» du réseau d’alimentation a
encore pu étre réduite moyennantde
nouvelles installations de gestion.

Au printemps, la double voie entre
Miinchenbuchsee et Schiipfen a été
mise en service, ce qui constitue un
nouveau pas vers le doublement
intégral entre Berne et Bienne, né-
cessaire pour Rail 2000 ainsi que
pour le couloir ferroutier au Lotsch-
berg. Les travaux pour le couloir
ferroutier Béle - Chiasso, qui devra
étre achevé au début de 1994, sont
menés activement.

Le management de projet de Rail
2000 a été entierement réorganisé,
suite a l’accroissement des colts,
aux longs travaux de planification et
au trafic supplémentaire, bien plus
considérable qu'on ne le pensait
dans les années quatre-vingt. Sous
la direction du délégué a Rail 2000,
récemment nommé, 1’on recherche
de nouvelles solutions par I’analyse
globale des projets et des coiits. Une
telle démarche s’impose pour un
projet dont la durée de réalisation
dépasse dix ans.

Sur le plan international, un fait
d’importance n’a été que peu remar-
quéen 1991: dans le cadre de I’ UIC,
1’on est parvenu a fixer les principes
techniques pour un systeme euro-
péen de protection des trains et de
radio sol-trains. Cette étude, placée
sous I’égide des CFF, a été effectuée
en étroite coopération avec 1’indus-
trie européenne.

En matiere d’informatique, les CFF
proposent depuis le changement
d’horaire de 1991 un indicateur
électronique, que les clients peu-
vent consulter par Videotex. Dans le
cadre du projet PRISMA, le recen-
sement des besoins d’information
en trafic voyageurs a été achevé.
Dans le secteur des marchandises,
une partie du projet CIS — Cargo
Information System — a été réalisée:
il s’agit de la saisie des wagons
complets en trafic suisse. La pre-
miere étape du projet de banque de
données des installations fixes, qui

contiendra toutes les données relati-
ves a I'infrastructure, a ét€ menée a
bien.

Lancé par la direction du Domaine,
le concours «Bahnhof 2000» - a
Frauenfeld a été achevé avec
succes. L'objectif de ce concours,
réalisé sous 1’égide des CFF avec la
participation du Canton de Thurgo-
vie, de la Ville de Frauenfeld, du
chemin de fer Frauenfeld—Wil, des
PTT et de particuliers, était d’éta-
blir un projet immobilier porteur sur
les emprises de la gare, et d’ac-
croitre ainsi les surfaces disponibles
dans le centre ville.

Les CFF ont loué a Zollikofen, dans
un immeuble nouveau, des surfaces
spacieuses en régime des murs nus
et y ont installé 220 places de tra-
vail, qui ont été occupées dans le
courant de I’année. Le batiment est
situé sur un terrain que les CFF ont
cédé en droit de superficie. Les nou-
veaux bureaux remplacent d’une
part des locaux loués en ville de
Berne et d’autre part, ils procurent
I’espace nécessaire a des services
dont les besoins s’accroissent.
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