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Avant-propos du président
tdu conseil d'administration

Pour la premiere fois depuis la mise
en vigueur du mandat de presta-
tions, en 1987, les comptes se sol-
dent en 1991 par un déficit de 28,6
millions de francs. Les mesures sa-
lariales prises par la Confédération
avec effet au 1¢ juillet 1991, la
hausse des taux d'intérét et une éco-
nomie en récession ont euraison des
multiples efforts de l'entreprise aux
fins d'équilibrer les comptes.

Et pourtant les CFF ont fait montre
d'un dynamisme qui se prouve sans
peine. Le trafic voyageurs, par
exemple, a atteint un niveau record.
En comparaison internationale, les
CFF exploitent le réseau européen
le plus dense, le plus chargé et le
plus utilisé. Le degré d'optimalisa-
tion (courses par habitant et densité
du trafic marchandises) les met en
téte par rapport aux autres régies
européennes. Pour ce qui est de la
productivité, ils sont a tout le moins
dans les meilleurs.

La ponctualité s'est améliorée con-
formément aux objectifs fixés. Et
ceci grace aux efforts considérables
de nos collaboratrices et collabora-
teurs dont on ne dira jamais assez
leur dévouement et leur attache-
ment a la cause du rail.

Le chemin de fer occupe une place
importante dans la politique suisse
des transports. Nous en sommes
conscients et nous en savons gré a
nos autorités.Tant sur le plan natio-
nal qu'international, de nouvelles
taches attendent les CFF ou sont
d'ores et déja en voie de réalisation:
Rail 2000, Cargo 2000, Nouvelles
Transversales Alpines, raccorde-
ment de notre pays aux réseaux eu-
ropéens a grande vitesse. En outre,
la notion de Réseau Express Régio-
nal (Schnell-Bahn) tente de plus en
plus des villes telles que Béle, Ge-
neve, Lausanne. Et notre liste n'est
pas exhaustive.
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L'ampleur de ces mandats, les enga-
gements financiers qui en découle-
ront démontrent a I'évidence la né-
cessité de définir a nouveau les rap-
ports entre Confédération et CFE.
Caril ne faut pas se leurrer: chacune
de ces réalisations combien utiles
pour l'avenir du pays sera au début
déficitaire. Est-on prét a en assumer
le coiit? D'ou I'obligation d'un nou-
veau mandat de prestations.

C'est a la suite de ces échéances que
les CFF ont présenté, en automne
1991, un «Livre blanc». Ainsi,
peuple suisse et autorités sont pré-
venus a temps du caractere in-
dispensable d'une politique a lon-
gue échéance pour éviter le «stop
and go» si préjudiciable en l'espece.

Au cours des dernieres années, les
CFF ont déployé d'énormes efforts
de gestion d'entreprise. Aujour-
d'hui, ils agissent a l'aide «de pro-
cédures et d'instruments... qui sont
parfaitement comparables a certai-
nes méthodes appliquées dans les
grandes entreprises de 1'économie
privée», comme s'est plu a le relever
M. le professeur Riihli de 1'Uni-
versité de Zurich dans une expertise
datée de janvier 1991. Il va de soi
que les CFF poursuivent en perma-
nence leur effort pour tirer profit du
potentiel d'amélioration latent dans
toute entreprise. Le projet «Gestion
axée sur le résultat final» défini en
1990 a fait des progres en 1991. On
cherche par tous les moyens a amé-
liorer les finances de l'entreprise.
Mais il faut en méme temps faire
face a de nouveaux défis, no-
tamment en ce qui concerne les
relations internationales. Dans le
contexte européen de 1993, les rela-
tions ferroviaires font 1'objet d'une
complexité toujours plus grande.
Aussi, le département de la prési-
dence a été renforcé pour mieux
assumer les nouvelles taches qui
relevent de sacompétence. Dans cet
esprit, le Conseil fédéral a nommé




Quelle voie choisir? Les trans-
ports publics entre désirs et
réalités.

directeur général suppléant Mon-
sieur Peter Schaaf, ingénieur
diplomé, jusqu'ici directeur du II¢
arrondissement des CFF a Lucerne.
Monsieur Hans-Kaspar Dick, an-
cien directeur du personnel a la di-
rection générale a repris la téte du
II¢ arrondissement. Le département
des transports a été restructuré. Le
secrétariat général se réorganise
pour traiter, entre autres, de la sécu-
rité dans l'exploitation ferroviaire
dont la priorité absolue a été sou-
lignée par conseil d'administration
et direction générale.

Le 29 juin 1991, Monsieur Franco
Robbiani, membre du conseil
d'administration, est décédé apres
une longue maladie. Nous avons
perdu un collegue dont les avis et le
savoir étaient tres appréciés. Mes-
sieurs Pierre Arnold, vice-prési-
dent, ingénieur agronome diplomé
et docteur honoris causa, Hannes
Goetz, docteur en chimie et Kurt
Schweizer, licencié €s sciences po-
litiques ont quitté le conseil d'ad-
ministration. Notre conseil et la di-
rection de l'entreprise ont relevé les
meérites des membres sortants et leur
ont témoigné leur reconnaissance.
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Nous devons souligner I'enga-
gement exemplaire de Monsieur
Pierre Arnold. Son expérience des
affaires, mais son humanisme aussi,
ont été pour les CFF une source
d'enrichissement exceptionnelle. 11
marquera durablement dans I'his-
toire de notre entreprise.

Pour leur succéder, le Conseil fédé-
ral a nommé Messieurs Gabriele
Chiesi, Jules Kyburz, Ulrich Sinzig
et Herbert E. Wickli.

Le conseil d'administration et la di-
rection générale tiennent a expri-
mer leur gratitude a toutes les colla-
boratrices et a tous les collabora-
teurs. Ce n'est que grace a leur plein
engagement qu'il a été possible de
fournir, en 1991, des prestations re-
marquables en quantité et en qua-
lité. Il sied également de remercier
le peuple suisse de sa fidélité au rail.

Berne, le 2 avril 1992

Pour le conseil d'administration des
Chemins de fer fédéraux

Le président

Carlos Grosjean
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