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Rapport et proposition du conseil
d'administration des Chemins de fer
federaux ä l'appui des comptes
de l'exercice 1991

Monsieur le President
de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

nous avons l'honneur de vous soumettre
les comptes des Chemins de fer federaux
pour 1991.

Le compte de resultats d'entreprise se
solde par un deficit de 28,6 MFr, les pro-
duits s'elevant ä 5882 MFr et les charges ä

5910,6 MFr. La contribution des CFF pour
1'infrastructure s'eleve ä 45 MFr, comme
l'ont fixee le Conseil federal et le Parle-
ment.

S'inscrivant ä 5882 MFr, les produits de-
passent ceux de 1990 de 515,4 MFr, ou
9,6%. La plupart des positions ont pu etre
ameliorees comparativement ä 1990. II
n'a toutefois pas ete possible de compen-
ser pleinement les effets du rencherisse-
ment, de l'augmentation des salaires reels
et de l'accroissement des taux d'interets.
L'ensemble des charges s'est accru de
546,7 MFr (10,2 %) pour s'etablir ä 5910,6
MFr. Le deficit de 28,6 MFr sera couvert
par un prelevement sur la reserve destinee
ä combler de futurs deficits, creee en 1987.
Cette reserve se reduit ainsi ä 109,7 MFr.

En trafic voyageurs, les CFF ont achemine
271,4 millions de personnes. Le resultat de
1991 a des lors ete depasse de 7,4 millions
de voyageurs (2,8%). Les prestations
vendues ont atteint 12,4 milliards de voya-
geurs-kilometres (+ 12%), dont 10,9
milliards en trafic interieur (+ 14,2%) et 1,5
milliard en trafic international (- 2,4%).
Les produits ont pu etre accrus de 149 MFr
(10,5%) et portes ä 1571,8 MFr. Ainsi, les
previsions, qui portaient sur 1516 MFr, ont
ete depassees de 3,7%. Les produits de
l'abonnement '/2-prix se sont fortement
accrus. Ainsi, en 1991, la deux millionieme
acheteuse a pu etre fetee ä Lausanne. Le
surplus de produits de la communaute de
trafic de Zurich a egalement contribue ä
l'amelioration du resultat.

Le succes des abonnements generaux s'est
encore accentue en 1991. A la fin de l'an-
nee, 80 000 personnes (+ 42,8%) posse-
daient ce titre de transport commode, qui
donne maintenant aussi acces aux transports

urbains, aux automobiles postales,
aux bateaux et ä quelques chemins de fer
touristiques.

Bien que la conjoncture se soit ralentie, les
produits du trafic marchandises ont atteint
un nouveau maximum, soit 1308,6 MFr
(+ 1,7%). Le tonnage en revanche (50,7
millions de tonnes) a ete inferieur de 2,2%
ä celui de l'annee precedente.Tous les
secteurs d'activite ont pu ameliorer leurs
resultats d'une annee ä 1'autre. Les diffe-
rents trafics ont evolue de fagon inegale.
Les exportations, le ferroutage et le trafic
des grands conteneurs ont enregistre les
hausses les plus prononcees. En revanche,
le transit par wagons complets et les
importations ont recule.

Pour les prestations de service public
demandees par eile, la Confederation a
verse une indemnite de 650 MFr, soit 600
MFr pour le trafic voyageurs regional et 50
MFr pour le ferroutage.

Les produits accessoires ont progresse de
11,2%, s' inscrivant ä 659,6 MFr. Ce resultat

positif est du pour une bonne part aux
loyers et aux fermages ainsi qu'aux
prestations en service commun.
L'ensemble des charges a progresse de
546,7 MFr (10,2%) pour s' etablir ä 5910,6
MFr; tous les postes y ont contribue. Le
budget a ete depasse de 190,9 MFr (3,3%).
Les plus fortes augmentations touchent les
charges de personnel (+ 70,3 MFr ou
2,2%), le service de l'interet (+ 79,7 MFr
ou 16,7%) et le gros entretien resultant
d'ordres d'investissements (+53,1 MFr
ou 44,3%).

Par rapport ä 1990, presque la moitie de
l'accroissement est imputable aux charges
de personnel, qui, s'elevant ä 3277,7 MFr,

3



representent quelque 55 % de l'ensemble
L'augmentation de 272 MFr (9%) resulte
en premier lieu de la compensation du fort
rencherissement, de l'accroissement de
l'effectif et de l'augmentation du salaue
reel au 1er juillet 1991

Les depenses de choses se sont amplifiees
de 70,8 MFr par rapport ä 1990, notam-
ment en raison du rencherissement et des
besoms croissants d'entretien des installations

Le compte de resultats de 1'infrastructure
fait apparaitre des depenses de 1227,8
MFr Alors que les amortissements n'attei-
gnent pas les charges budgetisees, et que
l'entretien ordinaire correspond aux
previsions, le service de l'interet et le gros
entretien les depassent Apres deduction
de la contribution des CFF de 45 MFr, les

charges d'infrastructure que supporte la
Confederation s'elevent ä 1182,8 MFr

Le budget ordinaire du compte des mves-
tissements de 1991 a ete plafonne par le
Conseil federal ä 1550 MFr nets, ce qui,
avec les contributions de tiers, represente
un volume d'investissements bruts de

1607,7 MFr Ce montant a ete releve de

657,2 MFr et ainsi porte ä 2264,9 MFr en

vue de la realisation de certains projets,
tels que Rail 2000 et le couloir ferroutier

Les depenses brutes apparaissant dans les

comptes de 1991 s'elevent ä 2088,5 MFr,
d'une annee ä l'autre, elles se sont acci ues
de 156,3 MFr (8,1 %) Dans l'ensemble,
1382,6 MFr ont ete consacres aux

installations et equipements et 705,9 MFr aux
vehicules Les investissements ä lacharge
des CFF se sont inscrits ä 2035,6 MFr,
alors que le budget portait sur 2207,2 MFr
Malgre un accroissement rejouissant du
tralic et du chiffre d'affaires dans le sec-
teur des voyageurs, les CFF se trouvent,
pour la premiere fois depuis la ntise en

vigueurdu mandatde prestations, en 1987,
confrontes a un deficit qu'ils doivent
couvrir de leurs reserves Le rencherissement

eleve, l'augmentation des salanes
reels au Lrjuillet 1991, la progression des
taux d'interet et la mauvaise conjoncture
economique, dont a päti le ti atic marchan
dises, ont fortement influence les comptes
et ont reduit a neant les efforts des CFF
visant a les equihbrer Le resultat de 1991

montre clairement qu'il convient de trou-
ver une nouvelle base hnanciere

Nous fondant sur le piesent rapport et sur
les comptes qui l'accompagnent, nous
avons l'honneur de vous soumettre, ä

l'attention de l'Assemblee federale, les
propositions que voici

1 Les comptes des Chemins de fer fede-
raux de 1991 sont approuves

2 La gestion des Chemins de fer federaux
durant l'exercice 1991 est appiouvee

3 Les Chemins de fer federaux versent a
la Confederation, selon les pnncipes
definis dans le mandat de prestations,
une participation a la couverture des
coüts d'infrastiucture de 45 000 000
francs, alors que les charges de la
Confederation s'elevent ä

1 182 818 307 francs

4 En application de l'article 15adelaloi
sui les Chemins de fei fedeiaux. le
decouveit de 28 580 657 hancs sera

compense par un prelevement sui U
reserve destinee ä combler de futurs
deficits

Le conseil d'admmistiation et la dnection
generale expriment leur reconnaissance
aux collaboratnces et aux collaboiateurs
de tous les echelons poui leur giand
devouement De nombreuses difficultes
ont du etre surmontees pour fournir les

considerables prestations de 1991 Merci
aussi ä la population et a l'econoirue
suisses, qui font confiance au chemin de

fer

Veuillez croire, Monsieui le Piesident de

la Confederation et Messieurs les Con-
seillers federaux, ä notie haute consideration

Beine le 2 avril 1992

Au nom du conseil d'administration des

Chemins de ter lederaux

(T* T. " '/ ' '
Le piesident. Cailos Giosjcan
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