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Rapport et proposition du conseil
d'administration des Chemins de fer
federaux ä l'appui des comptes
de l'exercice 1991

Monsieur le President
de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

nous avons l'honneur de vous soumettre
les comptes des Chemins de fer federaux
pour 1991.

Le compte de resultats d'entreprise se
solde par un deficit de 28,6 MFr, les pro-
duits s'elevant ä 5882 MFr et les charges ä

5910,6 MFr. La contribution des CFF pour
1'infrastructure s'eleve ä 45 MFr, comme
l'ont fixee le Conseil federal et le Parle-
ment.

S'inscrivant ä 5882 MFr, les produits de-
passent ceux de 1990 de 515,4 MFr, ou
9,6%. La plupart des positions ont pu etre
ameliorees comparativement ä 1990. II
n'a toutefois pas ete possible de compen-
ser pleinement les effets du rencherisse-
ment, de l'augmentation des salaires reels
et de l'accroissement des taux d'interets.
L'ensemble des charges s'est accru de
546,7 MFr (10,2 %) pour s'etablir ä 5910,6
MFr. Le deficit de 28,6 MFr sera couvert
par un prelevement sur la reserve destinee
ä combler de futurs deficits, creee en 1987.
Cette reserve se reduit ainsi ä 109,7 MFr.

En trafic voyageurs, les CFF ont achemine
271,4 millions de personnes. Le resultat de
1991 a des lors ete depasse de 7,4 millions
de voyageurs (2,8%). Les prestations
vendues ont atteint 12,4 milliards de voya-
geurs-kilometres (+ 12%), dont 10,9
milliards en trafic interieur (+ 14,2%) et 1,5
milliard en trafic international (- 2,4%).
Les produits ont pu etre accrus de 149 MFr
(10,5%) et portes ä 1571,8 MFr. Ainsi, les
previsions, qui portaient sur 1516 MFr, ont
ete depassees de 3,7%. Les produits de
l'abonnement '/2-prix se sont fortement
accrus. Ainsi, en 1991, la deux millionieme
acheteuse a pu etre fetee ä Lausanne. Le
surplus de produits de la communaute de
trafic de Zurich a egalement contribue ä
l'amelioration du resultat.

Le succes des abonnements generaux s'est
encore accentue en 1991. A la fin de l'an-
nee, 80 000 personnes (+ 42,8%) posse-
daient ce titre de transport commode, qui
donne maintenant aussi acces aux transports

urbains, aux automobiles postales,
aux bateaux et ä quelques chemins de fer
touristiques.

Bien que la conjoncture se soit ralentie, les
produits du trafic marchandises ont atteint
un nouveau maximum, soit 1308,6 MFr
(+ 1,7%). Le tonnage en revanche (50,7
millions de tonnes) a ete inferieur de 2,2%
ä celui de l'annee precedente.Tous les
secteurs d'activite ont pu ameliorer leurs
resultats d'une annee ä 1'autre. Les diffe-
rents trafics ont evolue de fagon inegale.
Les exportations, le ferroutage et le trafic
des grands conteneurs ont enregistre les
hausses les plus prononcees. En revanche,
le transit par wagons complets et les
importations ont recule.

Pour les prestations de service public
demandees par eile, la Confederation a
verse une indemnite de 650 MFr, soit 600
MFr pour le trafic voyageurs regional et 50
MFr pour le ferroutage.

Les produits accessoires ont progresse de
11,2%, s' inscrivant ä 659,6 MFr. Ce resultat

positif est du pour une bonne part aux
loyers et aux fermages ainsi qu'aux
prestations en service commun.
L'ensemble des charges a progresse de
546,7 MFr (10,2%) pour s' etablir ä 5910,6
MFr; tous les postes y ont contribue. Le
budget a ete depasse de 190,9 MFr (3,3%).
Les plus fortes augmentations touchent les
charges de personnel (+ 70,3 MFr ou
2,2%), le service de l'interet (+ 79,7 MFr
ou 16,7%) et le gros entretien resultant
d'ordres d'investissements (+53,1 MFr
ou 44,3%).

Par rapport ä 1990, presque la moitie de
l'accroissement est imputable aux charges
de personnel, qui, s'elevant ä 3277,7 MFr,
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representent quelque 55 % de l'ensemble
L'augmentation de 272 MFr (9%) resulte
en premier lieu de la compensation du fort
rencherissement, de l'accroissement de
l'effectif et de l'augmentation du salaue
reel au 1er juillet 1991

Les depenses de choses se sont amplifiees
de 70,8 MFr par rapport ä 1990, notam-
ment en raison du rencherissement et des
besoms croissants d'entretien des installations

Le compte de resultats de 1'infrastructure
fait apparaitre des depenses de 1227,8
MFr Alors que les amortissements n'attei-
gnent pas les charges budgetisees, et que
l'entretien ordinaire correspond aux
previsions, le service de l'interet et le gros
entretien les depassent Apres deduction
de la contribution des CFF de 45 MFr, les

charges d'infrastructure que supporte la
Confederation s'elevent ä 1182,8 MFr

Le budget ordinaire du compte des mves-
tissements de 1991 a ete plafonne par le
Conseil federal ä 1550 MFr nets, ce qui,
avec les contributions de tiers, represente
un volume d'investissements bruts de

1607,7 MFr Ce montant a ete releve de

657,2 MFr et ainsi porte ä 2264,9 MFr en

vue de la realisation de certains projets,
tels que Rail 2000 et le couloir ferroutier

Les depenses brutes apparaissant dans les

comptes de 1991 s'elevent ä 2088,5 MFr,
d'une annee ä l'autre, elles se sont acci ues
de 156,3 MFr (8,1 %) Dans l'ensemble,
1382,6 MFr ont ete consacres aux

installations et equipements et 705,9 MFr aux
vehicules Les investissements ä lacharge
des CFF se sont inscrits ä 2035,6 MFr,
alors que le budget portait sur 2207,2 MFr
Malgre un accroissement rejouissant du
tralic et du chiffre d'affaires dans le sec-
teur des voyageurs, les CFF se trouvent,
pour la premiere fois depuis la ntise en

vigueurdu mandatde prestations, en 1987,
confrontes a un deficit qu'ils doivent
couvrir de leurs reserves Le rencherissement

eleve, l'augmentation des salanes
reels au Lrjuillet 1991, la progression des
taux d'interet et la mauvaise conjoncture
economique, dont a päti le ti atic marchan
dises, ont fortement influence les comptes
et ont reduit a neant les efforts des CFF
visant a les equihbrer Le resultat de 1991

montre clairement qu'il convient de trou-
ver une nouvelle base hnanciere

Nous fondant sur le piesent rapport et sur
les comptes qui l'accompagnent, nous
avons l'honneur de vous soumettre, ä

l'attention de l'Assemblee federale, les
propositions que voici

1 Les comptes des Chemins de fer fede-
raux de 1991 sont approuves

2 La gestion des Chemins de fer federaux
durant l'exercice 1991 est appiouvee

3 Les Chemins de fer federaux versent a
la Confederation, selon les pnncipes
definis dans le mandat de prestations,
une participation a la couverture des
coüts d'infrastiucture de 45 000 000
francs, alors que les charges de la
Confederation s'elevent ä

1 182 818 307 francs

4 En application de l'article 15adelaloi
sui les Chemins de fei fedeiaux. le
decouveit de 28 580 657 hancs sera

compense par un prelevement sui U
reserve destinee ä combler de futurs
deficits

Le conseil d'admmistiation et la dnection
generale expriment leur reconnaissance
aux collaboratnces et aux collaboiateurs
de tous les echelons poui leur giand
devouement De nombreuses difficultes
ont du etre surmontees pour fournir les

considerables prestations de 1991 Merci
aussi ä la population et a l'econoirue
suisses, qui font confiance au chemin de

fer

Veuillez croire, Monsieui le Piesident de

la Confederation et Messieurs les Con-
seillers federaux, ä notie haute consideration

Beine le 2 avril 1992

Au nom du conseil d'administration des

Chemins de ter lederaux

(T* T. " '/ ' '
Le piesident. Cailos Giosjcan
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Resultats financiers

Les resultats financiers comprennent le

compte de resultats d'entreprise, le compte
de resultats de 1'infrastructure, le compte
des investissements ainsi que le bilan et le
compte des flux financiers. Le compte de
resultats d'entreprise fait apparaitre toutes
les charges et tous les produits bruts de

l'entreprise, y compris ceux de
Infrastructure. Le compte de resultats de
infrastructure, qui en constitue un sous-
ensemble, presente les depenses pour
1'infrastructure ainsi que leur couverture
par la Confederation et les CFF. Le compte
des investissements porte sur les depenses
d'investissements de l'exercice.

Compte de resultats
d'entreprise
Le compte de resultats d'entreprise se
solde par un deficit de 28,6 MFr, les
produits s'inscrivant ä 5882 MFr et les charges

ä 5910,6 MFr. Ce montant comprend
une contribution des CFF ä 1' infrastructure
de 45 MFr, qui correspond ä la somme
fixee par le Conseil federal lors de la
budgetisation.
Comparativement aux chiffres de l'annee
precedente, le compte de resultats se

presente comme il suit.

Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Produits
Trafic voyageurs 1 422,8 1 516,0 1 571,8 + 149,0 + 10,5
Trafic marchandises 1 286,2 1 348,3 1 308,6 + 22,4 + 1,7
Indemnite 592,0 650,0 650,0 + 58,0 + 9,8

Produits de transport 3 301,0 3 514,3 3 530,4 + 229,4 + 6,9
Produits accessoires 593,1 593,7 659,6 + 66,5 + 11,2
Prestations propres pour le compte
des investissements 264,4 306,0 267,0 + 2,6 + 1,0
Prestations pour ordres de magasin 68,9 77,0 63,7 - 5,2 - 7,5
Prestations pour le CRI " 1 089,5 1 155,0 1 227,8 + 138,3 + 12,7
Autres produits 49,7 73,7 133,5 + 83,8 + 168,6

Total des produits 5 366,6 5 719,7 5 882,0 + 515,4 + 9,6

Charges
Charges de personnel 3 005,7 3 207,4 3 277,7 + 272,0 + 9,0
Depenses de choses 1 134,3 1 204,7 1 205.1 + 70,8 + 6,2
Amortissements 597,8 656,7 640,3 + 42,5 + 7,1
Intdrets 459,7 476.9 556,6 + 96,9 + 21,1
Gros entretien resultant
d'ordres d'investissements 118,0 120,0 173,1 + 55,1 + 46,7
Contribution versee ä la Confederation
pour 1'infrastructure 37,0 45,0 45,0 + 8,0 + 21,6
Autres charges 11,4 9,0 12,8 + 1,4 + 12,3

Total des charges 5 363,9 5 719,7 5 910.6 + 546,7 + 10,2

Deficit — — 28,6 + 28,6 —
Excedent de produits 2,7 — — - 2,7 —
I) CRI Compte de Resultats de ('infrastructure

Le total des produits, 5882 MFr, est su-
perieur de 515,4 MFr (9,6 %) au compte de
1990. A 1'exception des prestations pour
ordres de magasin, tous les postes de
produits ont augmente d'une annee ä l'autre.
Le budget a ete depasse de 162,3 MFr
(2,8%). Les produits de transport, qui
comprennent aussi l'indemnite compen-
satrice, s'elevent a 3530,4 MFr, soit 60%
de l'ensemble des produits.

Par rapport ä 1990, les charges ont pro-
gresse dans l'ensemble de 546,7 MFr
(10,2%) pour s'etablir ä 5910,6 MFr. Tous
les postes ont contribue ä cette augmentation.

Pres de la moitie de 1' accroissement
concerne les charges de personnel qui,
avec 3277,7 MFr (55,5%) constituent tou-
jours le principal poste de charges des CFF.
L'amplification de 272 MFr (9%) des charges

de personnel est due avant tout ä la



compensation du fort rencherissement, ä

l'augmentation des salaires reels et ä l'ac-
croissement de l'effectif. Pour les depen-
ses d'infrastructure, les CFF ont verse une
contribution de 45 MFr. Ce montant est
superieur de 8 MFr ä celui de 1990 et
correspond ä la somme fixee lors de la
budgetisation. Le deficit de 28,6 MFr est
couvert par un prelevement sur la «reserve
pour la couverture de futurs deficits», qui
se reduit ainsi ä 109,7 MFr.

En comparaison de 1' annee precedente, les
versements de la Confederation ont aug-
mente de 10% et se sont etablis ä 1872,3
MFr. Iis comprennent les prestations pour
l'infrastructure (1182,8 MFr), l'indemnite
compensatrice pour les prestations de
service public (650 MFr), l'indemnite pour
les facilites tarifaires (38,5 MFr) et la
contribution au transport d'automobiles
accompagnees au Simplon (1 MFr).

Produits

2 Produits de transport

Trafic voyageurs "
Transport de voyageurs
Bagages
Automobiles accompagnees

Trafic marchandises "
Cargo Rail
Cargo Combi
Cargo Domicile
Prestations speciales
Entrepots
Poste

Indemnite

Trafic voyageurs regional
Ferroutage
Total

" dont indemnite
pour facilites tarifaires
- Trafic voyageurs
- Trafic marchandises

Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

1 422,8 1 516,0 1 571,8 + 149,0 + 10,5

1 392,1 1 483,0 1 540,3 + 148,2 + 10,6
24,1 26,0 24,9 + 0,8 + 3,3

6,6 7,0 6,6 — —
1 286,2 1 348,3 1 308,6 + 22,4 + 1,7

857,1 885,1 867,9 + 10,8 + 1,3
89,6 98,7 96,0 + 6,4 + 7,1

1,1169,0 184,5 167,1 - 1,9

34,2 32,8 34,1 - 0,1 0,3
16,7 17,2 17,5 + 0,8 • 4,8

119,6 130,0 126,0 + 6,4 + 5,4

592,0 650,0 650,0 + 58,0 + 9,8

550,0 600,0 600,0 + 50,0 + 9,1
42,0 50,0 50,0 + 8,0 + 19,0

3 301,0 3 514,3 3 530,4 + 229,4 + 6,9

40,8 22,0 22,0
16,5 17,0 16,5

A titre d'indemnite pour leurs prestations
de service public, la Confederation a verse
aux CFF 650 MFr, dont 600 MFr (+9,1%)

pour le trafic voyageurs regional et 50 MFr
(+ 19%) pour le ferroutage.
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3 Produits accessoires Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Prestations d'exploitation pour tiers 129,7 132,7 149,1 + 19,4 +
Service commun 98,3 101,2 113,6 + 15,3 +
Service des trains et de la traction 18,0 18,4 23 2 + 5,2 +
Autres 13,4 13,1 ~\2,3 - 1.1 -
Prestations de service pour tiers 22,7 22,9 24,3 + 1.6 +

Agence CNA, tenue de comptes 6,0 6,2 6,9 + 0,9 +
Autres 16,7 16,7 17,4 + 0,7 +

Livraisons et autres prestations
pour tiers 83,7 82,7 95,0 + 11,3 +

Fermages et locations 211,5 224.3 233,0 + 21,5 +

Locations forfaitaires Dom 11 49,4 51,2 55,9 + 6.5 +
Locations
basees sur le chiffre d'affaires Dom " 97,8 107,7 106,9 + 9,1 +
Autres locations Dom " 18,3 15,9 21,9 + 3,6 +
Vehicules 33,5 34,8 34,0 + 0,5 +
Diverses locations 12,5 14,7 14,3 + 1,8 +

Ventes d'energie 32,6 32,4 37.8 + 5,2 +

Ventes d'imprimes 7,0 7,4 8,3 + 1,3 +

Divers produits 105,9 91,3 112,1 + 6,2 +
Provisions 21,1 17,7 23,7 + 2,6 +
Change 23,2 23,0 26,2 + 3,0 +
Taxes 2,7 0,3 1,3 - 1,4 -
Autres produits 58,9 50,3 60,9 + 2,0 +
Total 593,1 593,7 659,6 + 66,5 +

15,0

15.6
28,9

8,2

7,0

15,0
4.2

13,5

10,2

13,2

9.3
19.7

1.5
14,4

18,6

5,9

12,3
12,9
51,9

3,4

11,2
1 Dom Domaine

Par rapport ä l'annee precedente, les pro-
duits accessoires font ressortir une crois-
sance rejouissante de 66,5 MFr (11,2%).
Les postes «Fermages et locations»
(+21,5 MFr) et «Prestations d'exploita-
tion pour tiers» (+ 19,4 MFr) presentent
les plus fortes augmentations. Le premier
a profite de l'adaptation des loyers ä revolution

des taux d'interet, ainsi que des

nouveaux magasins dans les centres de
Zurich et de Lucerne. Pour le second, il a

ete possible, notamment, de relever les
produits du service commun avec d'autres
chemins de fer, en raison du rencheris-
sement et de l'accroissement des frais de
capitaux et d'entretien. Seuls quelques
postes moins importants accusent une
regression.

4 Autres postes de produits

Prestations propres pour le compte
des investissements
Prestations pour ordres de magasin
Prestations pour le CR1
Produits hors exploitation
et extraordinaires

Compte 90
MFr

Budget 91

MFr
Compte 91

MFr
Difference 90/91
MFr

264,4 306,0 267,0 + 2,6
68,9 77,0 63,7 - 5,2

1 089,5 1 155.0 1 227,8 + 138,3

49,7 73,7 133,5 + 83,8

+ 1,0

- 7,5
+ 12,7

+ 168,6

Comparativement ä l'exercice precedent,
les «Prestations propres pour le compte
des investissements» n'ont pas subi de
modifications essentielles, etant donne
que les collaborateurs du secteur de la
construction, dont 1' effectif est reste
stable, ont ete affectes dans une plus

grande mesure ä des travaux d'entretien.
Les produits des prestations pour ordres de

magasin ont recule de 5,2 MFr par rapport
au chiffre de 1990.
Un prelevement de 56,7 MFr a ete effectue
sur les reserves existantes, avant tout pour
compenser les charges pour le gros entre-
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5 Charges de personnel

Traitements

Traitements, allocation
de rencherissement comprise
Autres elements des traitements
A deduire: participation de tiers

Allocations et indemnites

Indemnites de residence et allocations
de sejour ä l'etranger
Allocations pour enfants
Gratifications pour anciennete de service
Indemnites pour service du dimanche
Indemnites pour service irregulier
Indemnites pour service de nuit
Indemnites pour heures supplementaires
Autres

Contributions aux assurances
du personnel
Caisse de pensions et de secours
AVS/AI/APG/AC
Assurance-accidents
Autres
A deduire: participation
du personnel ä l'assurance ANP

Versements complementaires
pour les assurances du personnel (CPS)

Interets sur le deficit technique
de la reserve mathematique CPS
Amortissement de la charge
supplemental grevant la reserve
mathematique CPS

Total

tien resultant d'ordres d'investissements,
qui depassent largement le montant bud-
getise.
Les prestations des CFF pour le compte de
resultats de 1'infrastructure s'elevent ä
1227,8 MFr, soit 12,7 % de plus qu'un an
auparavant. Les details figurent au cha-
pitre «Compte de resultats de 1'infrastructure».

Les produits hors exploitation et extra-
ordinaires comprennent, outre les produits
uniques ou imputables ä une autre periode

Charges

Compte 90 Budget 91

MFr MFr

2 096,0 2 229,0

2 121,2 2 251,4
4,0 4,3

- 29,2 - 26,7

293,1 310,2

131,4 137,0
40,6 42,7
11,2 16,1
32,5 33,6
7,0 7,2

56,0 56,9
7,6 9,6
6,8 7,1

326,3 375,0

158,0 190,3
120,2 131,9
57,7 64,3

0,5 0,4

- 10,1 - 11,9

290,3 293,2

138,5 134,7

151,8 158,5

3 005,7 3 207,4

L'augmentation des charges de personnel
de 272 MFr (9 %) d'une annee ä l'autre est
due aux raisons que voici.

comptable, les postes ci-apres, qui enre-
gistrent une augmentation: gains sur les
cours du change (23,5 MFr, soit + 6,5 MFr
ou 38,2%), interets sur les prets et les
valeurs (30,6 MFr, soit + 20,4 MFr ou
200%). L'accroissement exceptionnel de
ce dernier poste est dü ä un pret concede
par les CFF ä la societe «Energiefinan-
zierungs AG» (ENAG). En revanche, le
produit des participations a regresse de 0,3
MFr (2,8%) pour s'inscrire ä 10,3 MFr.

Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr %

2 313,9 +217,9 + 10,4

2 341,8 +220,6 + 10,4
4,9 + 0,9 + 22,5

- 32,8 - 3,6 - 12,3

326,4 + 33,3 + n,4

148,4 +17,0 + 12,9
49,1 + 8,5 + 20,9
12,0 + 0,8 + 7,1
35,0 + 2,5 + 7,7
7,1 + 0,1 + 1,4

55,7 - o,3 - 0,5
10,0 +2,4 +31,6
9,1 + 2,3 + 33,8

352.0 + 25,7 + 7,9
167.1 + 9,1 + 5,8
132,0 +11,8 + 9,8
63,6 + 5,9 + io,2
0,6 +0,1 + 20,0

- 11,3 - 1,2 - 11,9

285.4 _ 4,9 _ 1,7

142.5 + 4,0 + 2,9

142,9 - 8,9 - 5.9
3 277,7 +272,0 + 9,0
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Augmentation de l'effectif
(personnel permanent + 611, personnel en formation + 120, auxiliaires - 6)

Compensation du rencherissement

- personnel actif
- bendficiaires de rentes

Relövement des salaires reels au l" juillet 1991

Retributions moyennes plus elevees

Accroissement des allocations pour enfants

Progression des indemnites pour heures supplementaires

Repercussion intdgrale de nouvelles indemnites
introduites aux Ier octobre/1" novembre 1990

Versements complementaircs pour les assurances du personnel
- Interet sur le deficit technique grevant la reserve mathdmatique
- Suppression d'annuites

Divers

Total

MFr

+ 178,3
+ 22,1

7,8
31,0

MFr

+ 47,0

+ 200,4

+ 52,3

+ 5,8

+ 1,0

+ 1,9

+ 1,8

- 38,8

+ 0,6

+ 272,0

Le rencherissement (+ 200,4 MFr) etait ä

nouveau le principal responsable du sur-
croit de charges. Au lerjanvier 1991, il aete
compense jusqu'ä un indice des prix ä la
consommation de 126,1 points, ce qui, par
rapport au compte de 1990, correspond ä

une allocation de 6%. En moyenne an-
nuelle, cet indice s'est eleve ä 128,7
points.
Sur decision de l'Assemblee federate du
22 mars 1991 et du Conseil federal du 29
mai 1991, le personnel federal a beneficie,
ä compter du ler juillet 1991, d'une
augmentation des salaires reels de 3 %, mais
de 1908 fr. au moins; en outre, 3 zones
supplementaires ont ete creees pour
1'indemnity de residence, le supplement pour
collaborateurs maries etant remplace par
une allocation familiale; enftn, les taux
des allocations pour enfants ont ete releves
de 20%.
L'augmentation des gains assures ä la
Caisse de pensions et de secours, due au
relevement des salaires reels, occasionne
des cotisations uniques de 132 MFr pour
compenser la charge de la reserve mathe-
matique; celles-ci ne se repercuteront tou-

tefois qu'ä partir de 1992 sur les charges.
Comme les traitements, les rentes ont
beneficie de 1'incorporation de 6% d'allo-
cation de rencherissement au Ier janvier
1991. La charge supplemental grevant la
reserve mathematique de la CPS sera
amortie sous forme d'annuites constantes
de 22,1 MFr, reparties sur dix ans.
Les versements complementaires sont
restes inferieurs de 38,8 MFr ä ceux de
l'annee precedente, etant donne qu'il a ete
possible d'amortir en 1990 le solde d'une
allocation de rencherissement des annees
quatre-vingt.
Les charges de personnel budgetisees pour
1991 ont ete depassees de 70,3 MFr
(2,2 %). Cet accroissement est du notam-
ment ä l'allocation de rencherissement,
superieure de 1,5 % au budget, ainsi qu'au
relevement des salaires reels au Ier juillet
1991, non budgetise. L'effectif moyen
etait inferieur de 280 unites au budget.
Malgre une reduction de 449 personnes du
budget des charges de personnel, due aux
problemes de recrutement rencontres ä

l'epoque, le surcroit de coüts s'eleve ä 18,7
MFr.
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Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

316,4 335,9 339,6 + 23,2 +

179,5 168,6 185,3 + 5,8 +

191,0 203,3 214,6 + 23,6 +

105.1 116,4 116,5 + 11,4 +
48,2 47.3 57,9 + 9,7 +
37,7 39,6 40,2 + 2,5 +

63,1 78,0 62,2 — 0,9 -
10,8 13,2 13,1 + 2,3 +
43,5 54,7 38,3 _ 5,2 —

8,8 10,1 10,8 + 2,0 +

179,4 192,1 189,1 + 9,7 +

142,7 153,1 146,7 + 4.0 +
36,7 39,0 42,4 + 5,7 +

19,4 28,6 26,1 + 6,7 +

37,8 41,1 39,9 + 2,1 +

15,1 16,3 15,9 + 0,8 +
20,9 22,9 22,1 + 1,2 +

1,8 1,9 1,9 + 0,1 +

41,6 41,2 37,2 - 4,4 -
106,1 115,9 111,1 + 5,0 +

24,1 25,6 25,6 + 1.5 +

10,6 10,4 11,6 + 1,0 +
32,7 37,3 27,7 _ 5,0 _
18,1 19,7 21,9 + 3,8 +
20,6 22,9 24,3 + 3,7 +

1 134,3 1 204,7 1 205,1 + 70,8 +

3.2

12.4

10,8
20,1
6,6

1,4

21,3
12.0
22,7

5,4

2,8
15.5

34.5

5.6

5.3
5.7
5.6

10.6

4.7

6,2

9.4
15.3
21,0
18.0

AI

7 Depenses de choses

Matteres

Prestations de tiers pour entretien

Prestations d'exploitation et de vente

par des tiers
Prestations d'exploitation
Renforts de personnel
Provisions

Fermages et locations

Biens-fonds
Vehicules
Autres

Energie fournie par des tiers
Courant de traction
Autre

Assurances et dommages-interets

Indemnites pour voyages de service
et remboursement de debours au personnel
Indemnites pour voyages de service
Indemnites journalieres et en cas d'absence
Autres remboursements

Honoraires

Diverses prestations de tiers

Impots, taxes et droits
Frets, frais bancaires, taxes postales
et telephoniques
Imprimes, annonces
Contributions et indemnites
Autres

Total

Comparativement ä 1'exercice precedent,
les depenses de choses se sont amplifiees
de 70,8 MFr (6,2%). Les ecarts constates
dans les «Matieres» (+ 23.2 MFr ou
7,3%), les «Prestations d'exploitation et
de vente par des tiers» (+ 23,6 MFr, soit
12.4%) et les «Prestations de tiers pour
entretien» (+ 5,8 MFr ou 3,2%) sont es-
sentiellement dus au rencherissement et ä

l'entretien croissant des installations et
des vehicules. Le besoin plus important
d'energie electrique, du ä l'accroissement

des prestations, a entraine une augmentation

de 9,7 MFr (5,4 %) du poste «Energie

fournie par des tiers». Les «Assurances
et dommages-interets» se sont accrus de

6,7 MFr (34,5%), en raison des verse-
ments effectues au titre de 1'assurance
responsabilite civile et des prestations
d'assistance en cas d'accident profession-
nel; dans l'annee precedente, cette somme
avait ete debitee aux charges de personnel-
II est rejouissant de constaterque le budget
de 1204,7 MFr a pu etre respecte.
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Amortissements Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Amortissements des immobilisations 596,3 653,0 637.9 + 41,6 +
Amortissements des fonds de roulement 1,5 3,7 2,4 + 0,9 +
Total 597,8 656,7 640.3 + 42,5 +

Les amortissements des immobilisations
correspondent ä 3,5% (taux moyen) des
valeurs de construction ou d'acquisition

Installations ferroviaires 326,2 MFr
Usines electriques et ateliers 45,4 MFr
Vehicules 266,3 MFr
l> CRI Compte de resultats de rinfrastructure

L'augmentation des amortissements, de
41,6 MFr, resulte du volume accru des
immobilisations.

7.0
60,0

7.1

des immeubles, installations et vehicules.
lis se repartissent comme il suit.

(302,6 MFr ä la charge du CRI")
10,8 MFr ä la charge du CRI")

Les amortissements des fonds de roule-
ment comprennent ceux du materiel et
ceux des creances irrecouvrables.

9 Interets Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Interets des engagements a long terme 346,9 402,8 465.1 + 118,2 + 34,1

Preis de la Confederation 112,7 176,1 199,0 + 86,3 + 76,6
Bons de depot de la CPS 233,5 226,1 265,4 + 31,9 + 13,7
Autres prets 0,7 0,6 0,7 — —
Interets des engagements it court terme 112,8 74,1 91,5 - 21,3 - 18,9

Total 459,7 476,9 556,6 + 96,9 + 21,1

Par rapport ä 1990, les interets se sont
accrus de 96,9 MFr (21,1 %); revolution
est toutefois contraire pour les engagements

ä long terme (+ 118,2 MFr) et les

engagements ä court terme (-21,3 MFr).
Cela est du ä la conversion plus impor-
tante, comparativement ä l'exercice pre¬

cedent, de creances ä court terme en prets
ä long terme. Ainsi, des emprunts de 1,8
milliard de francs ont ete contractus, ä la
fin de 1990, ä la Confederation et ä la CPS
(bons de depot). Le taux moyen de l'en-
semble des emprunts a progresse de 5,65 ä

5,8%.
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10 Autres postes de charges Compte 90
MFr

Budget 91

MFr
Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr %

Gros entretien resultant d'ordres
d'investissements 118,0 120,0 173,1 + 55,1 +
Contribution versee ä la Confederation
pour l'infrastructure 37,0 45,0 45,0 + 8,0 +
Autres 11,4 9,0 12,8 + 1,4 +

Le gros entretien resultant d'ordres d'in-
vestissements inclut notamment les de-
penses non actives auxquelles donnent
lieu les ouvrages acheves. Les investis-
sements decomptes en 1991, d'un montant
de 1,4 milliard de francs, comprennent une
part particulierement importante de de-

penses non actives, qui a entraine un ac-
croissement du gros entretien de 55,1 MFr
(46,7%) par rapport ä l'exercice precedent.

Leur contribution s'elevant ä 45 MFr, les
CFF assument la part des charges d'infra-
structure fixee par le Conseil federal dans
le cadre du budget de 1991.
Dans les charges hors exploitation et extra-
ordinatres, l'accroissement des pertes sur
les cours du change (+ 5,7 MFr) a pu etre
compense dans une large mesure par la
diminution des «autres charges».

Compte de resultats de
('infrastructure
Aux termes du mandat de prestations
1987, la Confederation porte la respon-
sabilite financiere pour la construction et
l'entretien de l'infrastructure. Les depen-

ses necessaires ä cet effet et leur couver-
ture doivent faire l'objet d'un compte se-
pare, en conformite des dispositions de
l'art. 15, 2C alinea de la LF sur les CFF.

Charges Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Amortissements 289,1 320,5 313,4 + 24,3 + 8,4
Interets 269,7 283,5 322,9 + 53,2 + 19,7

Entretien ordinaire 444,6 466.0 466,0 + 21,4 + 4.8
Gros entretien resultant d'ordres
d'investissements 86,1 85.0 125,5 + 39,4 + 45.8

Total 1 089,5 1 155,0 1 227,8 + 138,3 + 12,7

L'infrastructure comprend tous les equi-
pements et installations Fixes qui ont un

rapport direct avec la construction,
l'exploitation et l'entretien des voies de

communication. N'en font pas partie les
installations et equipements des usines
electriques et des centrales convertitrices,
les lignes de transport et les ateliers pnn-
cipaux de l'entretien des vehicules.
Les amortissements sont calcules, sur la
base des valeurs immobilisees, dirccte-
ment selon les donnees du compte des
immobilisations et des amortissements
La base du calcul des mterets est constitute

par la part de fonds de tiers consacree
aux investissements dans l'infrastructure.

L'entretien ordinaire ressort des ordres
d'entretien tels qu'ils figurent dans le
Systeme comptable interne, et le gros entretien

resultant d'ordres d'investissements
correspond ä la part non activee des objets
acheves dans le domaine de l'infrastructure.

L'ensemble des charges, 1227,8 MFr.
excede de 138,3 MFr (12.7 %) le chiffre du

compte de 1990 Dans une mesure variable,

tous les postes contnbuent ä ce resul-
tal
Suite ä l'accroissement des valeurs
immobilisees, les amortissements ont progresse
de 24,3 MFr (8,4 %) par rapport au budget
La mobilisation necessaire des fonds, pour
lesquels les taux etaient supeneurs ä ceux
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de 1990, a entraine un accroissement des
interets de 53,2 MFr (19,7%).
L' augmentation de 21,4 MFr (4,8%) du
poste «Entretien ordinaire» est due essen-
tiellement au rencherissement. La pro¬

gression de 39,4 MFr ou 45,8% du poste
«Gros entretien resultant d'ordres d'inves-
tissements» decoule de la somme parti-
culierement elevee des projets acheves et
decomptes au cours de l'exercice 1991.

Produits Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
MFr MFr MFr MFr %

Contribution des CFF 37,0 45,0 45,0 + 8,0 + 21,6
Prestations de la Confederation 1 052,5 1 110,0 1 182,8 + 130,3 + 12,4

Total 1 089,5 1 155,0 1 227,8 + 138,3 + 12,7

La contribution des CFF ä 1' infrastructure,
de 45 MFr, correspond au budget. Les
prestations de la Confederation pour l'in-

frastructure augmentent par rapport ä l'an-
nee precedente de 130,3 MFr (12,4%).

Compte des investissements
Le budget ordinaire du compte des
investissements de 1991 a ete limite par le
Conseil federal ä 1550 MFr. Compte tenu
des contributions de tiers, il en est resulte
un volume brut des investissements
ordinales de 1607,7 MFr. Ce montant a ete
releve de 657,2 MFr- le total s'elevant des
lors ä 2264,9 MFr - en faveur de certains
projets (Rail 2000, biens-fonds sans affectation

definitive, couloir ferroutier du
St-Gothard, commercialisations, essai

Cargo-X, equipements informatiques
pour les gares des entreprises de transport
concessionaires).

Amortissements
Gros entretien
Contributions de tiers
Fonds d'emprunts
(prets de la Confederation et de la CPS)

Les depenses brutes de 2088,5 MFr figurant

au compte (budget ordinaire 1620,4
MFr, projets hors budget ordinaire 468,1
MFr) depassent de 156,3 MFr (8,1 %) Celles

de l'exercice precedent; elles sont infe-
rieures de 176,4 MFr (7,8%) au budget.
Les investissements ä la charge des CFF,
estimes ä 2207,2 MFr, se sont eleves ä
2035,6 MFr.
Le financement des depenses brutes de
2088,5 MFr se repartit ainsi:

637,9 MFr
173,1 MFr
52,9 MFr

1 224,6 MFr

38,8%

2,5%

58,7%
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Ventile selon les charges et les produits par mises en compte durant l'exercice. II se

nature, le compte des investissements presente comme ll suit,
comprend 1" ensemble des charges brutes

Nature des produits Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
et des charges MFr MFr MFr MFr %

Charges
1 821,5Depenses de choses 1 675,3 1 958,9 + 146,2 +

Matieres 246,6 260,8 243,2 - 3,4 -
Prestations de tiers pour construction 1 182,7 1 404,6 1 313,0 + 130,3 +
Honoraires 118.2 107,6 120,9 + 2,7 +
Autres depenses de choses 127,8 185,9 144,4 + 16,6 +

Prestations propres 256,9 306,0 267.0 + 10,1 +

Total des charges 1 932,2 2 264,9 2 088,5 + 156,3 +

Produits
Investissements ä la charge des CFF 1 774,8 2 207,2 2 035,6 + 260,8 +
Contributions de tiers > 154,5 56,6 50,8 - 103,7 -
Divers produits 2,9 1,1 2,1 - 0,8 -
Total des produits 1 932,2 2 264,9 2 088,5 + 156,3 +

* dont contribution du Canton
de Zurich aux investissements
engages dans le RER 101.1 29,5 19,9

D'une annee ä 1'autre, les contributions de

tiers ont recule de 103,7 MFr (67,1%),
l'ecart par rapport au budget etant de 5,8
MFr (10,2%). La contribution du Canton

de Zurich aux investissements engages
dans le RER s'est elevee ä 19,9 MFr. ce qui
represente 39,2% du total des contributions

de tiers.

Compte des investissements par groupes Compte 90 Budget 91 Compte 91 Difference 90/91
d'immobilisations (montants bruts) MFr MFr MFr MFr %

Immeubles et installations 1 395,7 1 602,8 1 382,6 - 13,1 -
Installations ferroviaires 1 315,5 1 482,8 1 293,9 - 21,6 -
Usines electnques 70,3 107,2 78,1 + 7,8 +
Ateliers 9,9 12.8 10.6 + 0,7 +

Vehicules 536.5 662,1 705,9 + 169,4 +

Vehicules moteurs 393.9 468,6 476,9 + 83,0 +
Voitures et fourgons 75.8 119,0 139,3 + 63.5 +
Wagons 58,6 65,2 78,8 + 20,2 +
Vehicules routiers 8.2 9,3 10,9 + 2.7 +

Total 1 932,2 2 264.9 2 088,5 + 156,3 +

Les depenses relatives aux installations
terroviaires sont restees inferieures dc
188.9 MFr (12,7%) aux previsions, etant
donne que des recours deposes dans le

contexte de la piocedure d'approbation
des plans, notamment contre Rail 2000. le
couloir ferroutiei du St-Gothard et les

commercialisations, ainsi que les capaci-
tes limitees dc 1'ingeniene interne ont

retarde les travaux. La transformation de

I'approbation des plans, qui est passee
d'une procedure purement administrative
ä une procedure de depot des plans avec
possibilities de recours et de plainte pour
tous les milieux concernes, entrame mevi-
tablemcnt des delais d'autonsation plus
longs.
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La somme investie, de 1242,6 MFr nets, a
ete affectee aux travaux suivants.

459,7 MFr
330,7 MFr

236,0 MFr
30,1 MFr
29,8 MFr
55,1 MFr
47,5 MFr
53,7 MFr

transformation et extension de gares et de bätiments de service
installations de la pleine voie (dont double voie Münchenbuchsee-
Schüpfen 13,1 MFr, ligne du Grauholz 73 MFr, troisieme voie Bäle-
Muttenz 20,3 MFr, seconde voie Rotkreuz-Rotsee 32,6 MFr et RER
zurichois 32,3 MFr)
renouvellement de voies et de branchements
petits travaux de completement et de renouvellement
renouvellement de catenaires
realisation de projets informatiques
acquisition de biens-fonds sans affectation definitive
divers projets

Au chapitre des usines electriques, les
depenses annuelles sont en retrait de 29,1
MFr comparativement aux previsions, en
raison de recours et de retards dans l'exe-
cution des travaux. Dans le domaine des
ateliers, elles sont restees inferieures de
2,2 MFr au budget.
Le depassement de 43,8 MFr du budget
pour l'acquisition de nouveaux vehicules
est du aux ecarts entre le programme d'ac-

Bilan

quisition et les livraisons effectives, qui
ont aussi entrame des differences en plus et
en moins dans les depenses pour les diffe-
rentes categories de vehicules. L'on a con-
sacre 196,1 MFr aux locomotives pour le
ferroutage, 179,3 MFr aux vehicules RER,
49,6 MFr aux trains-navette, 42,4 MFr aux
locomotives 2000, 88,3 MFr aux voitures
EuroCity, 25,9 MFr aux voitures unifiees
et 19,4 MFr aux voitures panoramiques.

5
Compte 1990 Compte 1991 Difference
MFr MFr MFr

Actifs
Immobilisations 11 496,6 12 715,9 + 219,3
Fonds de roulement 2 545,2 2 663,7 + 118,5
Actifs transitoires 183,9 522,4 + 338,5
Charges ü amortir 717,6 726,9 + 9,3
Solde passif — — —
Total actifs 14 943,3 16 628,9 + 685,6

Passifs
Fonds propres 3 000,0 3 000,0 —
Fonds de tiers 11 471,9 13 280,5 + 808,6

Engagements ä long terme 8 017,3 9 414,7 + 397,4
Engagements ä court terme 2 737,0 3 138,9 + 401,9
Engagements cumulds de la CPS 717,6 726,9 + 9,3
Passifs transitoires 333,1 238,7 - 94,4
Reserve pour la couverture
de futurs deficits 138,3 109,7 - 28,6
Total passifs 14 943,3 16 628,9 + 685,6
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Actifs
Au 31 decembre 1991, la somme inscrite
au bilan s'etablissait ä 16 628,9 MFr, ce
qui denote une hausse de 1685,6 MFr
(11,3%).

La valeur au bilan des immeubles, des
installations et des vehicules ainsi que des

participations a evolue comme il suit.

16 Compte 1990 Compte 1991 Difference
MFr MFr MFr

Installations ferroviaires 10 005,5 10 723,8 + 718,3
Usines electriques 1 195,2 1 254,7 + 59,5
Ateliers 318,4 323,3 + 4,9
Vehicules 6 545,3 6 949,0 + 403,7
Biens-fonds sans affectation definitive 198,0 216,3 + 18,3

Total des valeurs de construction
ou d'acquisition 18 262,4 19 467,1 + 1 204,7
Deduction des amortissements cumuies - 11 322,6 - 11 963,1 + 640,5

Valeur au bilan des immeubles,
installations et vehicules 6 939,8 7 504,0 + 564,2
en % des valeurs de construction
ou d'acquisition 38,0 38,5 + 0,5
Ouvrages inacheves 4 322,6 4 980,7 + 658,1

Participations 234,2 231,2 - 3,0

Sur l'ensemble des valeurs de construction
ou d'acquisition, soit 19 467,1 MFr, l'in-
frastructure represente 10 750 MFr ou
55,2%.
La forte hausse de 1204,7 MFr des valeurs
de construction ou d'acquisition resulte de
l'accroissement ordinaire des valeurs im-
mobilisees. Deduction faite des amortis-
sements cumuies (+ 640,5 MFr), la valeur
au bilan est en progression de 564,2 MFr.
La valeur des travaux en cours s'est accrue
de 658,1 MFr pour s' inscrire ä4980,7 MFr,
en raison de divers grands ouvrages in-
acheves. En ce qui concerne les fonds de

roulement, les avoirs en caisse ont recule
de 2,5 MFr. Les comptes courants actifs
ont augmente de 26,7 MFr. les credits de

clients de 81,6 MFr, les prets et les valeurs
en portefeuille de 57,6 MFr et les stocks de
39,1 MFr. En revanche, les avoirs en

compte de cheques postaux ont regresse de
42,6 MFr, les avoirs en banque de 11,6 MFr
et les commandes en cours de 4,9 MFr
d'une annee ä Lautre. L'augmentation des
actifs transitoires de 338,5 MFr est due au

report sur le prochain exercice d'un ern-
prunt de 300 MFr.
Les charges ä amortir (dette CPS) englo-
bent notamment les engagements des CFF
envers la Caisse de pensions et de secours
decoulant de V incorporation d'allocations
de rencherissement dans les rentes de la

CPS. Elles se sont accrues de 9,3 MFr pour
s'etablir ä 726,9 MFr.
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Passifs
En 1991, les fonds de tiers ont augmente de Les engagements ä long terme se decom-
1808,6 MFr pour s'inscrire ä 13 280,5 posent comme il suit.
MFr. La relation entre fonds propres et
etrangers est de 1:4,4.

17 Compte 1990 Compte 1991 Difference 1990/1991
MFr MFr MFr

Prets de la Confederation 3 736,0 4 736,0 + 1 000,0
Bons de depot de la CPS 4 260,0 4 660,0 + 400,0
Autres prets 21,3 18,7 2,6
Total 8 017,3 9 414,7 + 1 397,4

Les emprunts ä long terme sont constitues
pour 50,3 % de prets de la Confederation,
pour 49,5 % de bons de depot de la CPS et
pour 0,2% d'autres prets. Les nouveaux
prets de la Confederation s'elevant ä 1000
MFr, la dette vis-ä-vis de celle-ci s'est
accrue pour s'etablir ä 4736 MFr. Suite ä la
consolidation d'avoirs en compte courant
de la CPS de 400 MFr, la creance ä long
terme de celle-ci (bons de depot) s'inscrit
ä 4660 MFr. Les autres prets ont diminue
de 2,6 MFr (nouveaux prets: 0,4 MFr,
remboursements: 3 MFr).
Les engagements ä court terme sont en
hausse de 401,9 MFr comparativement ä

1990. Cela s'explique notamment par la
progression de 467,7 MFr des dettes en
comptes courants envers 1'Administration
federate des finances, par celle de 89,5
MFr des factures de fournisseurs non
echues, et par celle de 19,2 MFr des autres
engagements. En revanche, les dettes en
comptes courants envers les institutions
sociales, ainsi que les creances de la Caisse
d'epargne de l'entreprise ont recule dans
1'ensemble de 91,8 MFr. Les provisions
ont diminue de 54,3 MFr. Les engagements

cumules de la CPS representent la
contrepartie des charges ä amortir (dette
CPS) figurant ä l'actif.

Flux financiers
Origine des fonds

- Autofinancement
Cash-flow

- Apports de tiers
Augmentation des engagements ä long et ä court terme
Contributions de tiers aux investissements

- Dissolution de reserves et diminution des participations

MFr

1 799,3
52,9

MFr

728,1

1 852,2
59,8

2 640,1

Affectation des fonds

- Augmentation des valeurs immobilisees
Investissements en 1991 2 088,5

- Augmentation des fonds de roulement 118,5

- Augmentation des actifs transitoires 338,5

- Diminution des passifs transitoires 94,4
- Entrees d' immobilisations 0,2

2 640,1
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Participations des CFF

Etat au 31 decembre 1991 Part au capital Capital de la
de la societe societe en 1000

imitac tri rsnüt'i 1 t*a c

Usines electriques
Etzelwerk AG, Einsiedein
Kraftwerk Rupperswil-Auenstein AG,
Aarau
Kraftwerk Wassen AG, Lucerne
Kraftwerk Goschenen AG, Goschenen
ENAG Energiefinanzierungs AG,
Schwyz
Centrale Thermique de Vouvry SA,
Vouvry
AKEB Aktiengesellschaft fur
Kernenergie-Beteiligungen, Lucerne
Electra-Massa, Naters
Kernkraftwerk Gosgen-Daniken AG,
Daniken
Kernkraftwerk Leibstadt AG,
Leibstadt

Entrepots
Silo AG Brunnen. Brunnen
CSC Cargo Service Centei Aaiau AG,
Aarau
Lagerhaus, Umschlag und
Zolltreilager AG, Bngue
Umschlags AG, Bäle
LASAG, Lagerhaus und Zollfreilager
Schaffhausen AG, Schaffhouse
Silo und Umschlag AG Buchs, Buchs SG

Transitlager AG, Bäle
ROLDAG Romanshorner Lagerhaus und

Dienstleistungs AG, Romanshorn
Basler Freilager AG. Bäle
EMIG Engrosmarkt-Immobilien-
gesellschaft AG, Zurich
Silo AG. Wil

Equipements des gares
Parking Gare de Neuchätel SA,
Neuchätel
Parking Simplon-Gaie SA, Lausanne
Grosse Schanze AG. Bern
IBO-Immobihengesellschatt
Bahnhof Ost AG. Basel
Tiefgarage Bahnhotplatz AG, Luzern
Parking Place de Cornavin SA. Geneve
Tebag Terminal Bern AG, Berne
Ternu SA, Chiasso

100,0% CHF 20 000
55,0% CHF 12 000

50,0% CHF 16 000
40,0 % CHF 60 000
20,0% CHF 100 000

18,0 % CHF 10 000

13,5% CHF 90000

10.0% CHF 40 000
5,0 % CHF 350 000

5,0 % CHF 450 000

53,8 % CHF 650
40,0 % CHF 5 000

35,0 % CHF 1 500

33,3 % CHF 6 000
18,9% CHF 2 850

16,7 % CHF 1 500
16,7% CHF 1200
15,8% CHF 3 800

14,5 % CHF 1 030
13,1% CHF 6 300

11,8% CHF 2 200

50,0% CHF 100

47,3 % CHF 2 200
31,2 % CHF 3 200
30,0 % CHF 500

23.1% CHF 3 250
20.0% CHF 10 000
20.0% CHF 100

20.0 % CHF 500
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Part au capital Capital de la
de la societe societe en 1000

unites monetaires

Bahnhof-Luzern-Immobilien AG, Lucerne 11,1 % CHF 18 000
(droit de vote 10,4%)
Bahnhof-Parkhaus Winterthur AG, 10,4% CHF 5 430
Winterthur
HB-City-Immobilien AG, Zurich 6,5 % CHF 1 070
Posteggi Stazione Muralto SA, Locarno 5,0% CHF 2 000

Entrepots et wagons frigorifiques
Bahnhofkühlhaus AG, Bale 34,6 % CHF 1 300
Societe de Gares frigorifiques et Ports 20,9 % CHF 1 772
francs de Geneve SA, Carouge
INTERFRIGO, Bruxelles 10,0 % BEF 34 350

Financements
EUROFIMA, Bale 5,0% CHF 1 050 000
Schweiz. Gesellschaft für Hotelkredit, 0,9 % CHF 22 832
Zurich

Tourisme
Radtour Suisse SA, Berne 20,0 % CHF 1 600
Caisse suisse de voyages, Berne 1,2 % CHF 414

Maisons de transport et d'expedition
Castelletti SA, Chiasso 70,0 % CHF 600
Ferosped AG, Buchs SG 49,0 % CHF 1 000
Hupac SA, Chiasso 29,2 % CHF 12 000
Intercontainer, Bruxelles 5,7 % BEF 17 400
ACTS-Abroll-Container-Transport- 3,3 % CHF 1 200
Service AG, Berne (droit de vote 13,3%)
Compagnie suisse de navigation
et Neptune SA, Bäle 2,6 % CHF 18 200
SWISSAIR, Schweiz. Luftverkehr AG, 1,3 % CHF 807 805
Zurich
Crossair AG, Bäle 0,6 % CHF 215 000

Divers
Casa Nostra AG, Berne 100,0% CHF 50
BEAG Basel AG, Bäle 84,8 % CHF 500
Ecofer AG, Berne 40,0 % CHF 250
Strafer SA, Chiasso 26,0 % CHF 50
ELCA-Informatique SA, Lausanne 24,0 % CHF 800
Solvitec AG, St-Gall 14,3 % CHF 3 500
Batrec AG, Wimmis 9,9 % CHF 5 063
SOVAG-Sonderabfallverwertungs AG, 2,9 % CHF 3 500
Jaberg
Compagnie suisse des wagons-restaurants 2,0% CHF 4 000
holding, Olten
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Compte de resultats d'entreprise

Charges

Charges de personnel

Traitements
Allocations et indemnites
Contributions aux assurances du personnel
Versements complementaires
pour les assurances du personnel (CPS)

Depenses de choses

Materiel
Prestations de tiers pour entretien
Prestations d'exploitation et de vente par des tiers
Fermages et locations
Energie fournie par des tiers
Assurances et dommages-interets
Indemnites pour voyages de service
et remboursement de debours au personnel
Honoraires
Diverses prestations de tiers

Amortissements

Amortissements des installations
Amortissements des fonds de roulement

Interets

Interets des engagements ä long terme
Interets des engagements ä court terme

Gros entretien resultant d'ordres d'investissements

Contribution versee ä la Confederation

pour 1'infrastructure

Autres

Constitution de provisions
Charges hors exploitation et extraordinaires

Total

Excedent de produits

Compte 1990 Budget 1991 Compte 1991

Fr Fr Fr

3 005 736 759

2 095 973 097
293 121 249
326 325 413

290 317 000

1 134 343 929

316415 142
179 523 801
190 960 633
63 037 754

179 431 273
19 427 866

37 807 077
41 594 281

106 146 102

597 805 335

596 292 264
1 513 071

459 699 956

346 929 288
112 770 668

117 966 772

37 000 000

11 315 230

11 315 230

5 363 867 981

2 724 893

5 366 592 874

207 400 000

229 000 000
310 200 000
375 000 000

293 200 000

204 700 000

335 900 000
168 600 000
203 300 000

78 000 000
192 100 000
28 600 000

41 100 000
41 200 000

115 900 000

656 700 000

653 000 000
3 700 000

476 900 000

402 800 000
74 100 000

120 000 000

45 000 000

9 000 000

9 000 000

719 700 000

5 719 700 000

3 277 743 854

2 313 941 205
326 447 986
351 987 678

285 366 985

1 205 138 531

339 581 488
185 322 142
214 585 508

62 172 938
189 092 934
26 072 082

39 954 901
37 225 843
III 130 695

640 240 569

637 917 151
2 323 418

556 622 501

465 135 942
91 486 559

173 138 015

45 000 000

12 829 280

12 829 280

5 910 712 750

5 910 712 750
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Compte 1990
Fr

Budget 1991
Fr

Compte 1991
Fr

Produits

51 Produits de transport
H Trafic voyageurs
j| Transport de voyageurs
Ii Bagages

Automobiles accompagnees
jj Trafic marchandises

Cargo Rail
" Cargo Combi
11 Cargo Domicile
I! Prestations speciales, Cargo Service Center
H Poste
11 Indemnite compensatrice
H Trafic regional voyageurs
11 Ferroutage

)l Produits accessoires
11 Prestations d'exploitation pour des tiers
)i Prestations de service pour des tiers

Livraisons et autres prestations pour des tiers
" Fermages et locations
11 Ventes d'energie
I! Ventes d'imprimes
II

Divers

i; Prestations propres pour le compte
;; des investissements

15 Prestations pour ordres de magasin

Prestations pour le compte de resultats
m de l'infrastructure

M 26Autres

_ Prelfevements sur les provisions
jD Produits hors exploitation et extraordinaires

Total
>0

Deficit

ill

3 514 300 000 3 530 448 166

1 516 000 000 1 571 854 173
1 483 000 000 1 540 333 082

26 000 000 24 910 722
7 000 000 6 610 369

1 348 300 000 1 308 593 993
885 100 000 867 910 000
98 700 000 95 970 000

184 500 000 167 070 000
50 000 000 51 643 993

130 000 000 126 000 000
650 000 000 650 000 000
600 000 000 600 000 000

50 000 000 50 000 000

593 700 000 659 586 791

132 700 000 149 091 708
22 900 000 24 282 033
82 700 000 94 994 564

224 300 000 233 067 406
32 400 000 37 766 373

7 400 000 8 291 415
91 300 000 112 093 292

306 000 000 267 040 028

77 000 000 63 720 088

1 155 000 000 1 227 818 207

73 700 000 133 518 813

6 000 000 56 732 289
67 700 000 76 786 524

5 719 700 000 5 882 132 093

— 28 580 657
5 719 700 000 5 910 712 750

3 301 037 801

1 422 837 801
1 392 113 025

24 148 167
6 576 609

1 286 200 000
857 130 000

89 630 000
168 960 000
50 940 000

119 540 000
592 000 000
550 000 000
42 000 000

593 043 835

129 704 435
22 684 940
83 685 709

211 532 409
32 548 562

7 040 864
105 846 916

264 437 765

68 905 219

1 089 495 245

49 673 009

49 673 009
5 366 592 874

5 366 592 874

21



Compte de resultats de ('infrastructure

Compte 1990 Budget 1991 Compte 1991
Fr Fr Fr

Charges
Amortissements 289 099 182 320 500 000 313 472 145
Interets 269 761 774 283 500 000 322 881 745
Entretien ordinaire 444 562 293 466 000 000 465 960 864
Gros entretien resultant d'ordres d'mvestissements 86 071 996 85 000 000 125 503 453
Total 1 089 495 245 1 155 000 000 1 227 818 207

Produits

Contribution des CFF ä 1'infrastructure 37 000 000 45 000 000 45 000 000
Prestations de la Confederation pour 1'infrastructure 1 052 495 245 1 110 000 000 1 182 818 207

Total 1 089 495 245 1 155 000 000 1 227 818 207

Compte des investissements

Compte 1990 Budget 1991 Compte 1991
Fr Fr Fr

Charges

Depenses de choses 1 675 243 471 1 958 877 000 1 821 425 475

Materiel 246 597 079 260 804 000 243 190 968
Prestations de tiers pour construction 1 182 682 527 1 404 644 000 1 313 029 576
Acquisition de terrains et dTmmeubles 61 726 983 137 100 000 89 271 702
Prestations d'exploitation par des tiers 2 253 882 3 385 000 1 971 673
Fermages et locations 3 138 460 1 486 000 4 209 508
Energie fournie par des tiers 421 605 570 000 234 602
Assurances et dommages-interets 793 377 721 000 2 164 589
Honoraires 118 186 817 107 572 000 120 929 690
Diverses prestations de tiers 59 442 741 42 595 000 46 423 167

Prestations propres 256 934 050 306 000 000 267 040 028
Total 1 932 177 521 2 264 877 000 2 088 465 503

Produits
Produits accessoires 157 361 507 57 670 000 52 844 161

Contributions de tiers 154 487 288 56 580 000 50 772 680
Divers 2 874 219 1 090 000 2 071 481

Investissements ä la charge des CFF 1 774 816 014 2 207 207 000 2 035 621 342

Total 1 932 177 521 2 264 877 000 2 088 465 503



Bilan au 31 decembre 1991

Compte 1990 Compte 1991
Fr Fr

Actifs

Immobilisations 11 496 591 519 12 715 871 040

Immeubles, installations et vehicules
Valeurs de construction ou d'acquisition 18 262 393 675 19 467 098 315
Amortissements -11 322 628 851 -11 963 074 797

Valeur au bilan 6 939 764 824 7 504 023 518
Ouvrages inachevds 4 322 584 116 4 980 713 983
Participations et avances de tiers 234 242 579 231 133 539

Fonds de roulement 2 545 277 189 2 663 734 815

Espöces en caisse, compte de cheques postaux et avances 83 087 162 38 176 593
Administration föderale des finances — —
Banques 49 589 300 37 965 116
Prestations de la Confederation pour l'infrastructure 1 052 495 245 1 182 818 207
Prets et titres en portefeuille 580 466 175 638 081 218
Stocks 375 339 132 415 939 623
Autres crdances 404 300 175 350 754 058

Actifs transitoires 183 886 371 522 388 579

Charges ä amortir (dette CPS) 717 602 758 726 897 049

Solde passif — —
Total 14 943 357 837 16 628 891 483

Passifs

Fonds propres 3 000 000 000 3 000 000 000

Capital de dotation 3 000 000 000 3 000 000 000

Fonds de tiers 11 471 950 384 13 280 512 773

Engagements ä long terme 8 017 325 608 9 414 682 132
Prets de la Confederation 3 736 000 000 4 736 000 000
Bons de depot de la CPS 4 260 000 000 4 660 000 000
Autres prets 21 325 608 18 682 132

Engagements ä court terme 2 737 022 018 3 138 933 592
Administration föderale des finances 715 724 282 1 183 406 123
Institutions sociales des CFF 1 301 004 939 1 209 225 327
Autres 720 292 797 746 302 142

Engagements cumulds de la CPS 717 602 758 726 897 049

Passifs transitoires 333 097 136 238 649 050

Rdserve pour la couverture de futurs ddficits 138 310317 109 729 660
Total 14 943 357 837 "16 628 891 483

Obligations eventuelles

Ddficit de la CPS 3 463 740 496 3 560 908 626
(intörets capitalisds)
Autres garanties et cautions 46 198 000 ^m47 519 000.
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Apergu chronologique m6 i95o i960 1970 1975 1980 1982

Prestations Sexploitation et de trafic
en millions d'unites

1 Trains de voyageurs, trains-km 39,6 47,7 54,2 59,6 61,7 66,9 74,1

2 Trains marchandises, trains-km 13,5 14,2 23,5 29,9 26,8 29,0 27,6
3 Trafic voyageurs: voyageurs 206,4 193,9 225,8 230,8 210,6 216,3 217,0
4 voyageurs-km 5 444,5 5 615,7 6 998,4 8 168,3 7 984,2 9 179,0 8 968,5
5 Trafic marchandises: tonnes 16,9 18,0 29,2 45,6 34,5 46,3 41,9
6 tonnes-km 1 701,9 2 083,2 4 043,8 6 592,3 5 141,4 7 384,6 6 500,9

Effectif du personnel
nombre de personnes (moyenne annuelle)

38 367 39 2137 Propre personnel 34 572 36 904 39 904 40 677 40 867
8 Ouvriers d'entrepreneur 1 900 912 1 030 853 655 *

9 Total 36 472 37 816 40 934 41 530 41 522 *

Compte de resultats en millions de francs

Charges
10 Traitements et salaires, allocations

de rencherissement, allocations
pour enfants, etc. 231,2 288,5 438,0 819,0 1 448,0 1 530,6 1 808,0

11 Allocations supplementaires et
80,6 135,4indemnites diverses, uniformes 17,5 21,3 33,6 125,0 120,2

12 Retribution du propre personnel 248,7 309,8 471,6 899,6 1 573,0 1 650,8 1 943,4

13 Contributions ä la CPS, ä 1'AVS/
AI/APG/AC et ä la CNA 25,9 38,8 63,0 111,4 153,8 175,2 204,3

14 Versements complementaires ä la
CPS et allocations de rencherissement

aux beneficiaires de rentes 37,2 45,4 50,5 75,5 116,6 137,3 179,2

15 Assurance du propre personnel 63,1 84,2 113,5 186,9 270,4 312,5 383,5
16 Depenses pour main-d'oeuvre

12,0 22,3 36,8 9,4*etrangere ä Fadministration 12,7 7,3 11,1

17 Total des charges de personnel 324,5 401,3 597,1 1 108,8 1 880,2 1 972,7* 2 338,0
18 En % de l'ensemble des charges 59,5% 62,0% 59,9% 60,8% 63,8% 60,4% 64,6%

19 Depenses de choses et divers 96,7 118,5 214,9 380.9 485,0 556,6* 614,6
20 En % de l'ensemble des charges 17,7% 18,3% 21,6% 20,9% 16,5% 17,0% 17,0%

21 Amortissements des immobilisations 70,7 76,5 132,8 214,2 300,7 403,6 445,1
22 Interets et autres frais financiers 53,9 51,3 51,6 118,9 280,8 336,1 223,3
23 Total des amortissements, interets

et autres frais financiers 124,6 127,8 184,4 333,1 581,5 739,7 668,4
24 En % de l'ensemble des charges 22,8% 19,7% 18,5% 18,3% 19,7% 22,6% 18,4%

25 Total des charges 545,8 647,6 996,4 1 822,8 2 946,7 3 269,0 3 621.0

Produits
26 Trafic voyageurs 258,4 264,7 410,0 636,4 793,5 942,5 1 011,9
27 Trafic marchandises 305,4 325,0 582,4 978,4 1 056,1 1 128,9 1 102,7

28 Produits de transport 563,8 589,7 992,4 1 614,8 1 849,6 2 071,4 2 114,6

29 Autres produits 56,4 59,5 102,2 211,7 314,3 335,1 388,0
30 Indemnite compensatrice — — — — 160,0 269,0 610,0
31 Aide initiale pour le ferroutage — — — — — — 10,0

32 Total des produits 620,2 649,2 1 094,6 1 826,5 2 323,9 2 675,5 3 122,6

Resultat
33 Excedent des produits ou des

charges 74,4 1,6 98,2 3,7 -622,8 -593,5 -498,4
34 Charges extraordinaires 49,0 1,6 70,2 — — — —
35 Benefice ou deficit de l'annee 25,4 — 28,0 3,7 -622,8 -593,5 -498,4
36 Versement ä la reserve legale 9,4 — 8,0 — — — —
37 Interet sur le capital de dotation 16,0 — 16,0 — — — —

* Ad 8/9/16/17/19 (1946-1982):
A partir de 1979, les ouvriers d'entrepreneur ne figurent plus dans l'effectif du personnel;
la charge qu'ils representent est incluse dans les depenses de choses.
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Nouvelle structure 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Mandat de prestations (MP) 1982-1986

Prestations d'exploitation et de trafic
en millions d'unites

1 Trains de voyageurs, trains-km 79,5 80,1 80,4 85,9 90,7 91,0 94,7 96,3
2 Trains marchandises, trains-km 26,8 25,7 25,5 25,4 26,8 27,4 27,1 28,6
3 Trafic voyageurs: voyageurs 218,1 224,6 228,5 257,6 259,3 259,7 264,0 271,4
4 voyageurs-km 9 043,3 9 381,0 9 324,5 10 680,0 10 804,0 11 034,0 11 061,0 12 383,2
5 Trafic marchandises: tonnes 43,5 44,5 45,1 44,4 48,2 50,8 51,8 50,7
6 tonnes-km 6 891,5 7 049,3 6 966,4 6 812,0 7 503,0 8 162,1 8 303,0 8 108,0

Effectif du personnel
nombre de personnes (moyenne annuelle)

7 Agents permanents et auxiliaires 35 921 35 414 35 141 35 048 34 884 34 724 35 000 35 605
8 Agents ä l'instruction 2 238 1 695 1 869 2 162 2 488 2 614 2 694 2 814
9 Total 38 159 37 109 37 010 37 210 37 372 37 338 37 694 38 419

Compte de resultats d'entreprise
en millions de francs

Charges
10 Traitements 1 746,2 1 755,9 1 804,2 1 813,6 1 876,7 1 953,8 2 096,0 2 313,9
11 Allocations et indemnites 232,1 232,2 235,4 238,2 241,0 258,7 293,1 326,4
12 Contributions aux assurances

du personnel 220,3 228,8 238,1 244,5 279,5 311,4 326,3 352,0
13 Versements complementaires

pour les assurances du
personnel 193,4 214,5 223,7 226,9 247,7 252,9 290,3 285,4

14 Total des charges de personnel 2 392,0 2 431,4 2 501,4 2 523,2 2 644,9 2 776,8 3 005,7 3 277,7
15 En % des charges totales 59,2% 58,6% 58,7% 55,2% 55,6% 55,8% 56,0% 55,5%

16 Depenses de choses 818,7 903,5 928,4 986,7 1 058,3 1 062,7 1 134,3 1 205,1
17 Amortissements 496,7 499,4 505,0 523,1 541,3 568,9 597,8 640,3
18 Interets 220,9 225,1 231,4 242,5 255,5 336,5 459,7 556,6
19 Gros entretien resultant d'ordres

d'investissements 105,4 85,2 82,3 66,0 96,1 113,1 118,0 173,1
20 Contribution des CFF

pour Finfrastructure — — — 218,5 135,0 102,0 37,0 45,0
21 Autres charges 4,7 6,8 11,9 8,1 24,8 15,3 11,4 12,8

22 Total des charges 4 038,4 4 151,4 4 260,4 4 568,1 4 755,9 4 975,3 5 363,9 5 910,6

Produits
23 Trafic voyageurs 1 119,6 1 191,0 1 206,7 1 262,3 1 285,8 1 370,1 1 422,8 1 571,8
24 Trafic marchandises 1 177,8 1 178,7 1 178,7 1 152,4 1 179,3 1 243,3 1 286,2 1 308,6
25 Indemnite compensatrice 659,0 679,0 662,0 510,0 547,9 559,0 592,0 650,0
26 Aide initiale pour le ferroutage 10,7 13,1 16,4 — — — — —
27 Total des produits de transport 2 967,1 3 061,8 3 063,8 2 924,7 3 013,0 3 172,4 3 301,0 3 530,4
28 En % des produits totaux 79,5% 79,1% 78,5% 63,7% 62,8% 62,9% 61,5% 60,0%

29 Produits accessoires 460,2 510,5 483,1 511,5 535,1 541,3 593,1 659,6
30 Prestations propres pour

le compte des investissements 144,6 140,4 180,4 196,8 216,5 245,5 264,4 267,0
31 Prestations pour ordres

de magasin 112,2 111,6 127,7 124,5 115,8 94,1 68,9 63,7
32 Prestations de la Confederation

pour Finfrastructure — — — 794,5 883,2 949,9 1 089,5 1 227,8
33 Autres produits 50,1 45,9 48,6 39,4 34,5 42,1 49,7 133,5

34 Total des produits 3 734,2 3 870,2 3 903,6 4 591,4 4 798,1 5 045,3 5 366,6 5 882,0

Resultat
35 Excedent de produits — — — 23,3 42,2 70,0 2,7 —
36 Deficit 304,2 281,2 356,8 — — — — 28,6

1982-1986 Mandat de prestations 1982
d£s 1987 Mandat de prestations 1987
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Apergu chronolotjicjiic i946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1977

Bilan au 31 decembre
en millions de francs

Actif
41 Immeubles et installations
42 Vehicules
43 Total des valeurs d'etablissement

ou d'acquisition
44 Amortissements
45 Valeur au bilan
46 Ouvrages inacheves
47 Biens-fonds acquis ä titre previsionnel,

2253
736

2989
-1101

1888
61

25

2451
836

3287
-1593

1694
73

30

2701
1055

3756
-2067

1689
89

34

3029
1435

4464
-2635

1829
193

68

3505
2001

5506
-3339
2167

461

146

4295
2689

6984
-4060
2924

645

195

5743
3558

9301
-4964
4337
1071

262

6128
4005

10133
-5469

4664
1527

295

48 Total des immobilisations 1974 1797 1812 2090 2774 3764 5670 6486

49 Fonds de roulement
50 Autres actifs
51 Solde passif

193
58

184
184

248
48

308
62

419
97

476
115

1116

623

954

688

52 Total de l'actif 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 8128

Passif
53 Capital de dotation
54 Reserve legale
55 Fonds de reserve

400
10
13

400

15

400
40
30

400
80
95

800
120
92

800
99
48

800

39

800

41

56 Total des fonds propres 423 415 470 575 1012 947 839 841

57 Engagements ä long terme
58 Engagements ä court terme
59 Engagements cumules de la CPS

1548
206

1494
238

1369
196

1519
254

1664
501

2598
672

5427
1143

5782
1505

60 Total des fonds de tiers 1754 1732 1565 1773 2165 3270 6570 '7287

61 Autres passifs (y compris solde actif) 48 18 73 112 113 138 — —

62 Total du passif 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 8128

Compte des investissements (jusqu'en 1982: compte de construction)
en millions de francs

71 Depenses de choses
72 Prestations propres
73 Total du compte des investissements
74 dont immeubles et installations
75 vehicules

76 Contributions de tiers et divers produits
77 Investissements ä la charge des CFF 89,9 136,9 156,2 235,4 424," 1 447,' 1 831,0 817,4
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Nouvelle structure

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

6655 7176 7749 8201 8631 8859 9650 9938 10117 10483 10764 11094 11717 12518
4145 4301 4444 4561 4770 4968 5165 5256 5334 5477 5729 6069 6545 6949

10800 11477 12193 12762 13401 13827 14815 15194 15451 15960 16493 17163 18262 19467
-5554 -5830 -6165 -6516 -6878 -7265 -8340 -8877 -9301 -9748 -10173 -10629 -11322 -11963

5246 5647 6028 6246 6523 6562 6475 6317 6150 6212 6320 6534 6940 7504
1169 933 689 663 572 769 1034 1393 1921 2477 3050 3661 4323 4981

305 312 304 293 302 310 341 347 354 187' 210 223 234 231

6720 6892 7021 7202 7397 7641 7850 8057 8425 8876 9580 10418 11497 12716

902 887 1067 872 971 873 982 1005 949 1495 1726 1880 2545 2664
— — 326 419 444 829 819 825 705 698 606 901 1249

623 624 593 760 498 432 304 281 357

8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943 16629

800 800 800 800 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

42 44 45 47 43 2

842 844 845 847 3043 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000

5846 6082 6301 6626 4658 4743 4503 4618 4863 5031 5787 6186 8017 9415
1557 1477 1535 1687 1584 1424 1582 1667 1837 2254 2347 2863 2737 3139

7583 725 727 633 597 509 718 727

7403 7559 7836 8313 6242 6167 6843 7010 7427 7918 8731 9558 11472 13281

223 122 152 129 158 273 346 471 348

8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943 16629

834.5 808,4 870,6 957,6 980,7 1292,5 1385,1 1675,3 1821,5
162.6 144,6 140,4 180,4 196,8 216,5 245,5 256,9 267,0

997,1 953,0 1011,0 1138,0 1177,5 1509,0 1630,6 1932,2 2088,5
776,8 763,6 817,1 907,1 955,6 1147,6 1214,7 1395,7 1382,6
220,3 189,4 193,9 230,9 221,9 361,4 415,9 536,5 705,9

-105,9 -174,2 -222,5 -189,8 -155,4 -189,2 -122,1 -157,4 -52,9
^ 682,1 651,8 650,3 725,9 745,1 891,2 778,8 788,5 948,2 1022,1 1319,8 1508,5 1774,8 2035,6

1 Ad 47: ä partir de 1987 seulement participations.
2 Ad 55: ä partir de 1983, les provisions pour la couverture

de gros dommages figurent dans les engagements ä court
terme (ligne 58).

3 Ad 59: figurent jusqu'en 1983 dans les engagements ä

long terme (ligne 57).

27




	Comptes 1991
	...
	...
	Rapport et proposition du conseil d'administration des Chemins de fer fédéraux à l'appui des comptes de l'exercice 1991
	Résultats financiers
	Aperçu chronologique


