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Bien entendu, le développement
technique va de pair avec cette €vo-
lution. Ici aussi, les CFF mettent
leur savoir et leur expérience au
service de tous les chemins de fer
européens. Il en va de méme de
’aide aux pays moins privilégiés,
auxquels, grace a des programmes
de coopération, il est possible de
fournir conseils et assistance pour
leur modernisation et leur adapta-
tion au marché.

Compte tenu du développement ra-
pide et surtout de 1’extension de la
coopération internationale a tous les
domaines, une nouvelle division
«Affaires internationales et politi-
que des transports» a été créée au
sein de la direction générale. Elle
porte son effort principal sur la coor-
dination des affaires internationales
et, simultanément, sur la politique
suisse des transports, qui leur est
intimement liée. Un autre indice de
I'importance que gagne ce secteur
est le choix, trés remarqué et tres
apprécié, du theme du calendrier
des CFF de 1992: «Voie libre a
I’Europe».

Rail + Bus 2000: Chi va piano, va sano

Trois événements ont influencé, en 1991, la marche difficile de Rail 2000 :
Padoption par les Chambres de I’arrété fédéral urgent sur la procédure
d’approbation des plans pour les grands projets de chemins de fer, la mise
enplace d’un nouveau management de projet et le réexamen de Rail 2000.

La nomination d’un délégué a Rail
2000 a ouvert la voie a une réorga-
nisation en profondeur du manage-
ment de projet. Les premiéres ana-
lyses du projet et des cofts ont
démontré la nécessité d’apporter
des modifications d’importance. La
flambée des cofts d’infrastructure
lice a de longs processus de
planification et I’augmentation du
trafic plus élevée que I'on avait
prévu dans les années quatre-vingt
obligent a rechercher des solutions
nouvelles, originales.

Les rapides progres de la technique
d’inclinaison du matériel roulant
permettent actuellement un choix
plus aisé entre les divers systemes.
Les premiers essais de différents
types sur des parcours tres sinueux
ont donné des résultats intéressants.
Des études plus étendues devront
montrer s’il est possible de renoncer
pour le moment a I’aménagement
de certains troncons ou il ne s’agit
pas d’augmenter la capacité. C’est
pourquoi I’on examine également si
I’application de nouvelles techni-
ques dans la construction du maté-
riel roulant permettrait d’atteindre

les temps de parcours qu’exige le
systeme des points de jonction de
Rail 2000.

La démarche choisie est au contrai-
re en accord avec ce que préconisait
par prudence le message du 16 dé-
cembre 1985 sur Rail 2000:
«L'échelonnement des travaux dans
le temps ne dépend pas seulement
de criteres techniques, mais aussi, et
au méme degré, des impératifs poli-
tiques, financiers et conjonctu-
rels... Il convient donc de procéder
par étapes. La réalisation aura lieu
selon la méthode de planification
permanente, de maniére a pouvoir
étre adaptée aux nouvelles condi-
tions.»
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