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Le train-hötel «Pablo Casals»,
qui circule entre la Suisse et
l'Espagne, symbolise la politique
des tranports et la collaboration
des reseaux ferroviaires europeens
au niveau international.

CE: Aux chemins de fer,
la collaboration est une tradition
Les Chemins deferfederaux n 'out ete ni surpris ni ejfrayes de la tournure
priseparies evenements en Europe. Depuis la creation de la Communaute
europeenne, ils sont membre de la Communaute des Chemins de fer
europeens. Depar leur situation aucoeurdel'Europe, les CFFont, de tout
temps, assume une vocation europeenne; ils out pris une part active au
developpement, sur toutes ses facettes, du Systeme ferroviaire international.

UIC: L'«0NU du rail»

La nouvelle configuration de V

Europe, avec la proximite du marche
liberalise de 1993 et l'ouverture des
frontieres entre l'Est et l'Ouest, ne-
cessite une reflexion ä long terme
sur l'avenir des transports et le role
que les chemins de fer seront ap-
peles a y jouer. Or, un instrument
approprie existe depuis 1922 dejä:
fUnion internationale des Chemins
de fer (UIC); les CFF en sont membre

depuis sa creation. Cette organisation,

dont le siege est ä Paris,
faijonne le transport ferroviaire tant
au point de vue technique que
commercial. L'une de ses preoccupations

premieres est de favoriser la
cooperation entre reseaux.

Aussi n'est-il pas etonnant que les
grands dossiers en cours concernent

- le developpement et le finance-
ment des infrastructures,

- les reseaux transeuropeens tels

que celui des trains ä grande
vitesse, du transport combine
international, ou encore de
l'echange de donnees informa-
tiques, et

- les projets communs de recher¬
che et de developpement.

Bien entendu, le volet commercial
prend une part considerable dans les
reflexions de l'UIC. En trafic voya-
geurs, il s'agit d'ameliorer 1'offre
des chemins de fer, tout particulie-
rement dans les marches porteurs,
tels que ceux des voyages d'affaires

et du tourisme. Citons, ä titre
d'exemple, le developpement des
trains hotel et la conception de nou-
velles offres, modulees en fonction
des divers itineraires.

Dans le secteur marchandises, de
nouvelles strategies sont develop-
pees de maniere ä ameliorer les
prestations ou le rail peut faire va-
loir pleinement ses avantages: le
trafic combine et les trains com-
plets. De nouvelles offres haut de

gamme en sont dejä resultees, dont
les criteres de rapidite et de ponc-
tualite, tres severes, connaissent la
faveur du marche.

L'Europe des 12+ 2

Avec le perfectionnement des outils
informatiques, tel que le remplace-
ment de la lettre de voiture par un
support electronique, ou la pro-
grammation et le suivi des achemi-
nements, ou encore 1'integration de
la logistique dans leur offre, les
chemins de fer seront ä 1'avant-garde
dans le domaine du transport.

La Communaute des
Chemins de fer europeens

La construction de 1'Europe, quant
ä eile, est suivie surtout par la
Communaute des Chemins de fer
europeens, dont les CFF sont membre
depuis le debut, qui coincide avec la
fondation des Communautes euro-
peennes. Depuis des decennies, les
CFF peuvent done observer revolution

de ces dernieres en general, et
le developpement de leur politique
des transports en particulier. II est
important ä plusieurs chefs de sui-
vre de pres cette evolution. En effet,
le domaine des transports, consi-
dere comme primordial pour rea-
liser le marche unique, est particu-
lierement sensible.

^ British Rail International British Railways

(CFL) Societe Nationale des Chemins de Fer Luxembourg

=@= Organisme des Chemins de fer helleniques

HIP Eliir Coras Iompair Eireann

GP Caminhos de Ferro Portugueses

GDI ^ Deutsche Bundesbahn / Deutsche Reichsbahn

DSB Danske Statsbaner

a Ente Ferrovie dello Stato

N.V. NEDERLANDSE SPOORWEGEN N. V. Nederlandse Spoorwegen

^ RENFE Red Nacional de los Ferrocarriles Espanoles

Societe Nationale des Chemins de fer Beiges

miNimiß Societe Nationale des Chemins de fer Frangais

5 Österreichische Bundesbahnen

Ku3 SBB CFF FFS Schweizerische Bundesbahnen
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Bruxelles, siege de la Communaute des Chemins de fer europeens, et
Paris, siege de l'Union internationale des Chemins defer, jouent un
role d'une importance grandissante pour la Suisse, pays de transit
ferroviaire par excellence.

Un pas tres important a ete fait en
1991 avec 1' adoption, par le Consei 1

des Ministres de la CE, de la Directive

relative au developpement des
chemins de fer communautaires.
Quatre principes essentiels sont
traites dans ce document:

ment appliquee en Suisse, par
exemple pour ce qui est de la
separation financiere entre Sexploitation

et 1'infrastructure.

l'autonomie de gestion et la li-
berte commerciale des entrepri-
ses de chemins de fer,

la separation de l'infrastructure
et de Sexploitation, comptable
ou, facultativement, physique,
ce qui consiste ä dissocier l'au-
torite de surveillance et Sentre-
prise,

Sassainissement de la situation
financiere des reseaux,

les droits d'acces aux
infrastructures.

Les CFF sont aussi activement as-
socies ä la planification du reseau
europeen ä grande vitesse. Leur
preoccupation est non seulement
d'assurer un lien performant et sür
entre les reseaux qui se developpent
de part et d'autre de nos frontieres,
mais aussi d'integrer notre pays
dans cette vaste toile qui se tisse
rapidement afin que nos conci-
toyens puissent, eux aussi, bene-
ficier de ce developpement. Les
projets auxquels ils oeuvrent sur le
plan national, tels que Rail 2000,
AlpTransit et les jonctions avec les

systemes TGV fran£ais et ICE alle-
mand s'inscrivent aussi dans ce
cadre.

Du fait que la Suisse n'est pas mem-
bre de la CE, elle n'a pas ä observer
ces principes. Mais elle est un pays
de transit; aussi, il va de soi que ses
chemins de fer sont tres interesses ä

cette Directive et surtout ä la fagon
dont elle sera mise en pratique.
Commercialement et technique-
ment, ils sont lies aux autres
reseaux. En outre, leur situation
politique, economique et financiere ne
differe guere de celle de leurs voi-
sins. Ils prennent done une part
active aux travaux et entendent en
traduire les effets dans leur propre
politique, et ceci d'autant plus que
ladite Directive est dejä partielle-

Dans le secteur marchandises, e'est
bien sur le developpement du transport

combine, dans lequel notre
pays a joue et joue encore un role de
pionnier, qui est au premier plan.
Tant AlpTransit, dejä cite, que le
couloir ferroutier repondent aux
imperatifs fixes par le Gouvernement

et le Parlement. Ils ont aussi
ete approuves par la Communaute
europeenne et les pays voisins en
tant que solution valable aux pro-
blemes d'environnement et de
capacite.
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Bien entendu, le developpement
technique va de pair avec cette
evolution. lei aussi, les CFF mettent
leur savoir et leur experience au
service de tous les chemins de fer
europeens. II en va de meme de
l'aide aux pays moins privilegies,
auxquels, grace ä des programmes
de cooperation, il est possible de
fournir conseils et assistance pour
leur modernisation et leur adaptation

au marche.

Compte tenu du developpement
rapide et surtout de 1'extension de la
cooperation internationale ä tous les
domaines, une nouvelle division
«Affaires internationales et politique

des transports» a ete creee au
sein de la direction generale. Elle
porte son effort principal sur la
coordination des affaires internationales
et, simultanement, sur la politique
Suisse des transports, qui leur est
intimement liee. Un autre indice de
l'importance que gagne ce secteur
est le choix, tres remarque et tres
apprecie, du theme du calendrier
des CFF de 1992: «Voie libre ä

FEurope».

Rail+Bus 2000: Chi va piano, va sano

Trois evenements ont influence, en 1991, la marche difficile de Rail2000 :
1'adoption par les Chambres de l'arrete federal urgent sur la procedure
d'approbation desplans pour les grands projets de chemins defer, la mise
enplace d'un nouveau management deprojet et le reexamen de Rail2000.

La nomination d'un delegue ä Rail
2000 a ouvert la voie ä une
reorganisation en profondeur du management

de projet. Les premieres
analyses du projet et des coüts ont
demontre la necessite d'apporter
des modifications d'importance. La
flambee des coüts d'infrastructure
liee ä de longs processus de
planification et l'augmentation du
trafic plus elevee que Ton avait
prevu dans les annees quatre-vingt
obligent ä rechercher des solutions
nouvelles, originales.

Les rapides progres de la technique
d'inclinaison du materiel roulant
permettent actuellement un choix
plus aise entre les divers systemes.
Les premiers essais de differents
types sur des parcours tres sinueux
ont donne des resultats interessants.
Des etudes plus etendues devront
montrer s'il est possible de renoncer
pour le moment ä l'amenagement
de certains trongons oil il ne s'agit
pas d'augmenter la capacite. C'est
pourquoi Ton examine egalement si
i'application de nouvelles techniques

dans la construction du materiel

roulant permettrait d'atteindre

les temps de parcours qu'exige le
Systeme des points de jonction de
Rail 2000.

La demarche choisie est au contrai-
re en accord avec ce que preconisait
par prudence le message du 16 de-
cembre 1985 sur Rail 2000:
«L'echelonnement des travaux dans
le temps ne depend pas seulement
de criteres techniques, mais aussi, et
au meme degre, des imperatifs poli-
tiques, financiers et conjonctu-
rels... II convient done de proceder
par etapes. La realisation aura lieu
selon la methode de planification
permanente, de maniere ä pouvoir
etre adaptee aux nouvelles
conditions.»
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