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Le train-hotel «Pablo Casals»,
qui circule entre la Suisse et
['Espagne, symbolise la politique
des tranports et la collaboration
des réseaux ferroviaires européens
au niveau international.

CE: Aux chemins de fer,
la collaboration est une tradition

Les Chemins de fer féedéraux n’ont été ni surpris ni effrayés de latournure
prise parles événements en Europe. Depuis la création de la Communauté
européenne, ils sont membre de la Communauté des Chemins de fer
européens. De par leur situation au coeur de I’Europe, les CFF ont, de tout
temps, assumé une vocation européenne; ils ont pris une part active au
développement, sur toutes ses facettes, du systeme ferroviaire internatio-

nal.

UIC: L'«ONU du rail>

La nouvelle configuration de 1'Eu-
rope, avec la proximité du marché
libéralisé de 1993 et I’ouverture des
frontieres entre I’Est et I’Ouest, né-
cessite une réflexion a long terme
sur I’avenir des transports et le role
que les chemins de fer seront ap-
pelés a y jouer. Or, un instrument
approprié existe depuis 1922 déja:
I’Union internationale des Chemins
de fer (UIC); les CFF en sont mem-
bre depuis sa création. Cette organi-
sation, dont le siege est a Paris,
faconne le transport ferroviaire tant
au point de vue technique que com-
mercial. L'une’ de ses préoccupa-
tions premieres est de favoriser la
coopération entre réseaux.

Aussi n’est-il pas étonnant que les
grands dossiers en cours concernent

— le développement et le finance-
ment des infrastructures,

— les réseaux transeuropéens tels
que celui des trains a grande
vitesse, du transport combiné
international, ou encore de
I’échange de données informa-
tiques, et

— les projets communs de recher-
che et de développement.

Bien entendu, le volet commercial
prend une part considérable dans les
réflexions de I’'UIC. En trafic voya-
geurs, il s’agit d’améliorer 1’offre
des chemins de fer, tout particulie-
rement dans les marchés porteurs,
tels que ceux des voyages d’affaires

et du tourisme. Citons, a titre
d’exemple, le développement des
trains hotel et la conception de nou-
velles offres, modulées en fonction
des divers itinéraires.

Dans le secteur marchandises, de
nouvelles stratégies sont dévelop-
pées de maniere a améliorer les
prestations ou le rail peut faire va-
loir pleinement ses avantages: le
trafic combiné et les trains com-
plets. De nouvelles offres haut de
gamme en sont déja résultées, dont
les criteres de rapidité et de ponc-
tualité, treés séveres, connaissent la
faveur du marché.

Avec le perfectionnement des outils
informatiques, tel que le remplace-
ment de la lettre de voiture par un
support électronique, ou la pro-
grammation et le suivi des achemi-
nements, ou encore I’intégration de
lalogistique dans leur offre, les che-
mins de fer seront a 1’avant-garde
dans le domaine du transport.

La Communauté des
Chemins de fer européens

La construction de 1’Europe, quant
aelle, est suivie surtout par la Com-
munauté des Chemins de fer euro-
péens, dont les CFF sont membre
depuis le début, qui coincide avec la
fondation des Communautés euro-
péennes. Depuis des décennies, les
CFF peuvent donc observer I’évo-
lution de ces dernieres en général, et
le développement de leur politique
des transports en particulier. Il est
important a plusieurs chefs de sui-
vre de pres cette évolution. En effet,
le domaine des transports, consi-
déré comme primordial pour réa-
liser le marché unique, est particu-
lierement sensible.
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Un pas tres important a été fait en
1991 avec I’adoption, par le Conseil
des Ministres de la CE, de la Direc-
tive relative au développement des
chemins de fer communautaires.
Quatre principes essentiels sont
traités dans ce document:

— l'autonomie de gestion et la li-
berté commerciale des entrepri-
ses de chemins de fer,

— la séparation de I’infrastructure
et de I’exploitation, comptable
ou, facultativement, physique,
ce qui consiste a dissocier 1’au-
torité de surveillance et I’entre-
prise,

— J’assainissement de la situation

financiére des réseaux,
— les droits d’acces aux infra-
structures.

Du fait que la Suisse n’est pas mem-
bre de la CE, elle n’a pas a observer
ces principes. Mais elle est un pays
de transit; aussi, il va de soi que ses
chemins de fer sont tres intéressés a
cette Directive et surtout a la facon
dont elle sera mise en pratique.
Commercialement et technique-
ment, ils sont liés aux autres ré-
seaux. En outre, leur situation poli-
tique, économique et financiere ne
differe guere de celle de leurs voi-
sins. Ils prennent donc une part ac-
tive aux travaux et entendent en
traduire les effets dans leur propre
politique, et ceci d’autant plus que
ladite Directive est déja partielle-
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Bruxelles, siege de la Communauté des Chemins de fer européens, et
Paris, siege de ['Union internationale des Chemins de fer; jouent un
role d'une importance grandissante pour la Suisse, pays de transit
ferroviaire par excellence.

ment appliquée en Suisse, par
exemple pour ce qui est de la sépa-
ration financiere entre 1’exploita-
tion et I’infrastructure.

Les CFF sont aussi activement as-
sociés a la planification du réseau
européen a grande vitesse. Leur pré-
occupation est non seulement
d’assurer un lien performant et sir
entre les réseaux qui se développent
de part et d’autre de nos frontieres,
mais aussi d’intégrer notre pays
dans cette vaste toile qui se tisse
rapidement afin que nos conci-
toyens puissent, eux aussi, béné-
ficier de ce développement. Les
projets auxquels ils oeuvrent sur le
plan national, tels que Rail 2000,
AlpTransit et les jonctions avec les
systemes TGV francais et ICE alle-
mand s’inscrivent aussi dans ce ca-
dre.

Dans le secteur marchandises, c’est
bien sir le développement du trans-
port combiné, dans lequel notre
pays a joué et joue encore un role de
pionnier, qui est au premier plan.
Tant AlpTransit, déja cité, que le
couloir ferroutier répondent aux
impératifs fixés par le Gouverne-
ment et le Parlement. Ils ont aussi
été approuvés par la Communauté
européenne et les pays voisins en
tant que solution valable aux pro-
blemes d’environnement et de
capacité.



Bien entendu, le développement
technique va de pair avec cette €vo-
lution. Ici aussi, les CFF mettent
leur savoir et leur expérience au
service de tous les chemins de fer
européens. Il en va de méme de
’aide aux pays moins privilégiés,
auxquels, grace a des programmes
de coopération, il est possible de
fournir conseils et assistance pour
leur modernisation et leur adapta-
tion au marché.

Compte tenu du développement ra-
pide et surtout de 1’extension de la
coopération internationale a tous les
domaines, une nouvelle division
«Affaires internationales et politi-
que des transports» a été créée au
sein de la direction générale. Elle
porte son effort principal sur la coor-
dination des affaires internationales
et, simultanément, sur la politique
suisse des transports, qui leur est
intimement liée. Un autre indice de
I'importance que gagne ce secteur
est le choix, trés remarqué et tres
apprécié, du theme du calendrier
des CFF de 1992: «Voie libre a
I’Europe».

Rail + Bus 2000: Chi va piano, va sano

Trois événements ont influencé, en 1991, la marche difficile de Rail 2000 :
Padoption par les Chambres de I’arrété fédéral urgent sur la procédure
d’approbation des plans pour les grands projets de chemins de fer, la mise
enplace d’un nouveau management de projet et le réexamen de Rail 2000.

La nomination d’un délégué a Rail
2000 a ouvert la voie a une réorga-
nisation en profondeur du manage-
ment de projet. Les premiéres ana-
lyses du projet et des cofts ont
démontré la nécessité d’apporter
des modifications d’importance. La
flambée des cofts d’infrastructure
lice a de longs processus de
planification et I’augmentation du
trafic plus élevée que I'on avait
prévu dans les années quatre-vingt
obligent a rechercher des solutions
nouvelles, originales.

Les rapides progres de la technique
d’inclinaison du matériel roulant
permettent actuellement un choix
plus aisé entre les divers systemes.
Les premiers essais de différents
types sur des parcours tres sinueux
ont donné des résultats intéressants.
Des études plus étendues devront
montrer s’il est possible de renoncer
pour le moment a I’aménagement
de certains troncons ou il ne s’agit
pas d’augmenter la capacité. C’est
pourquoi I’on examine également si
I’application de nouvelles techni-
ques dans la construction du maté-
riel roulant permettrait d’atteindre

les temps de parcours qu’exige le
systeme des points de jonction de
Rail 2000.

La démarche choisie est au contrai-
re en accord avec ce que préconisait
par prudence le message du 16 dé-
cembre 1985 sur Rail 2000:
«L'échelonnement des travaux dans
le temps ne dépend pas seulement
de criteres techniques, mais aussi, et
au méme degré, des impératifs poli-
tiques, financiers et conjonctu-
rels... Il convient donc de procéder
par étapes. La réalisation aura lieu
selon la méthode de planification
permanente, de maniére a pouvoir
étre adaptée aux nouvelles condi-
tions.»
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