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Cargo 2000:1'avenir lui appartient
Le transport des marchandisespar raildoit etre accelere, doit devenirplus
performant et plus silencieux. Dans cette optique, I'ojfre actuelle sera
maintenue, mais sous unefornteplus concentree et ä un niveau qualitatif
plus eleve. Dans le trafic de detail notamment, les installations de
production subiront une cure d'amaigrissement. Telle est la strategic
elaboree dans le rapport «Cargo 2000». Parailleurs, «Cargo X» constitue,
en trafic Interieur, un autre element de cette Strategie. II s 'agit d'une offre
combinee par trains ä relations fixes, sorte de tapis roulant destine au
transport de produits de haute valeur.

La nette perte de producti vite de ces
dernieres annees a incite les CFF ä

elaborer la Strategie Cargo 2000.
Aujourd'hui, pour une tonne trans-
portee, les CFF encaissent 6% de
moins qu'en 1973. Le trafic
marchandises ne s'est jamais remis de
l'effondrement conjoncturel du
milieu des annees soixante-dix. Bien
que les quantites transportees aient
progresse, les produits ont stagne au
niveau nominal de quelque 1,2
milliard de francs. Les CFF attribuent
cette evolution ä l'amelioration con-
stante de 1'infrastructure routiere,
causee notamment par la construc¬

tion des routes nationales, ainsi que
par la tendance ä la production de
marchandises moins volumineuses
et par des modifications logistiques
dans le processus de production. Ce
dernier est nouvellement organise
en fonction du transport d'elements
partiels ordonne dans de brefs de-
lais, selon la devise «juste-ä-
temps». Si l'on continuait ä proposer

l'offre actuelle sans la modifier,
la position du rail sur le marche,
ainsi que le degre de couverture des
frais aujourd'hui dejä insuffisant,
subiraient une deterioration supple-
mentaire qui se repercuterait sur le
resultat d"

Une Variante,
quatre options

L'offre actuelle (Variante de
reference) a ete comparee avec des va-
riantes de l'offre, qui comprennenl
pour l'essentiel un ou plusieurs des

secteurs existants, ainsi que - dans

une seule Variante - une nouvelle
offre appelee «Cargo X», basee sur
l'acheminement de conteneurs par
trains ä relations fixes. Si l'on main-
tenait la Variante de reference, le

resultat des CFF subirait une
deterioration annuelle supplemental
de 45 millions de francs.

Le fait de reduire I'ensemble de

l'offre au seul trafic des trains com-i
plets, autrement dit d'adopter une
Strategie de desinvestissement, per-
mettrait d'obtenir le resultat financier

le meilleur. Mais cela impli-
querait 1'abandon d'un Systeme de

transport ferroviaire fonctionnant



Le rail innove en trafic
marchandises: cloisonnement
souple, transbordement rapide el
bogies silencieux.

parfaitement, avec quelque 3000
entreprises directement desservies
par voies de raccordement. Le rail
se replierait alors sur le marche
stagnant des marchandises de masse,
abandonnerait en grande partie sa
part du marche et renoncerait du

coup ä 70% du produit des transports

de marchandises. Comparees
ä cette Strategie, les autres variantes
se sont revelees moins avantageu-
ses. Elles reposaient sur le principe
que deux ou meme trois des secteurs
existants (trains complets, trafic par
wagons complets isoles, Cargo
Domicile) seraient maintenus. Tou-
jours est-il que, par rapport ä la
Variante de reference, done l'offre
actuelle, elles permettraient d'eco-
nomiser 100 millions de francs.

Strategie des CFF

Dans le but d'ameliorer la qualite,
de relever la rentabilite, d'augmenter

le rendement et, en outre, de
limiter les investissements ä l'es-
sentiel, les CFF proposent de main-
tenir l'offre actuelle sous une forme
optimisee et, pour autant que l'eco-
nomie privee soit prete ä cooperer,
de la completer en mettant sur pied
«Cargo X».

La force du chemin de fer reside
dans la possibility qu'il a de plani-
fier sa production. A ce sujet, l'uti-
lisation accrue de systemes infor-
matises - en Suisse, le Systeme
d'information Cargo (CIS) et en trafic

international, les projets Doci-
mel et HIPPS - permet d'ameliorer
encore la qualite.

II convient aussi de promouvoir les

transports par trains complets, en
s'appuyant specialement sur des

programmes operationnels interna-
tionaux comprenant des durees de

transport competitives et garanties.

En trafic des wagons complets
isoles, la qualite et la productivity
doivent etre durablement ame-
liorees grace ä une forte concentration

de la grille de desserte et ä une
reduction des coüts fixes de certai-
nes gares de triage notamment.

La rentabilite de Cargo Domicile
doit etre optimisee, dans le but
d'atteindre, des le ler janvier 1996,
une marge positive de couverture
des coüts fixes. Une diminution du
nombre des centres regionaux con-
duira ä un renforcement de la qualite

des prestations et ä une poussee
de la productivity, grace ä la reduction

du nombre de transbordements
dans le cadre d' une desserte de porte
ä porte, ce qui, dans 90 cas sur 100,
permettra de livrer un envoi le len-
demain de sa remise au transport.

Cargo X

«Cargo X», l'acheminement de
conteneurs par trains ä relations
fixes, offre la possibility de creer un
Systeme de transport de marchandises

de pointe. Ces trains relient plu-
sieurs fois par jour les terminaux
«Cargo X». L'acheminement des
marchandises de divers terminaux
vers des centres economiques situes
sur la meme ligne peut etre effectue
ä des prix avantageux par des trains
relativement longs. L'on peut ainsi
exploiter methodiquement les
avantages du rail sur les longues
distances et ceux de la route pour la
desserte en surface.

Desireux d'approfondir le projet et
d'eventuellement le concretise^ les
CFF sont ä la recherche de partenai-
res des milieux du commerce et des

transports, avec lesquels ils enten-
dent s'associer. Iis ont lance un essai
entre Lausanne, Berne et Zurich,
pour determiner leurs chances sur le
marche et recueillir des experiences
sur les plans operationnel et technique.

Les premiers resultats de cet
essai ne sont toutefois pas encoura-
geants.

Dans sa seance du 18 septembre
1991, le conseil d'administration
des CFF a adopte le rapport sur la
Strategie Cargo 2000. L'approbation

du Conseil federal est attendue.
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