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Avant-propos du president
du conseil d'administration

Le resultat de 1990 s'inscrit dans les
limites du budget, contrairement
aux annees precedentes, 011 les

comptes s'etaient chaque fois reve-
les meilleurs que les previsions. En
1990, les CFF ont reussi ä verser les
37 MFr fixes par le Conseil federal
ä titre de contribution aux frais d'in-
frastructure, augmentes d'un leger
excedent de recettes de 2,7 MFr.

Ce resultat satisfaisant est le fruit
des efforts importants de l'entrepri-

"se qui ont cependant ete neutralises
dans une large mesure par le fort
accroissement du rencherissement
et des taux d'interet.

Le 1er avril 1990, unchangement est
intervenu ä la tete des CFF. Le
president, Monsieur Werner Latscha,
dr en droit, a pris une retraite bien
meritee. Membre de la direction
generale durant seize ans, dont six
en qualite de president, il a marque
profondement le destin et le deve-
loppement des CFF par son savoir-
faire extraordinaire et sa remarqua-
ble puissance de travail. Nous lui
disons notre profonde reconnaissance.

Pour lui succeder, le Conseil federal

a nomme Monsieur Hans Eisenring,

ingenieur diplöme, directeur
general et chef du departement du
marketing et des transports. Le
nouveau president fait partie de la
direction generale depuis 1983 et a

dirige le departement de la technique

jusqu'en 1988. Comme
nouveau directeur general et chef du
departement du marketing et des

transports - appele departement du

transport depuis le lcrfevrier 1991 -
le Conseil federal a nomme Monsieur

Benedikt Weibel, dr es sc.ec.,
jusqu'ici directeur du marketing
voyageurs.

A fin 1990, Messieurs Arthur Fiirer,
dr en droit, dr h.c., et Arthur
Schmid, dr en droit, se sont retires

du conseil d'administration apres
une longue et fructueuse collaboration.

Le Conseil federal a nomme
en qualite d'administrateurs aux
CFF Messieurs Silvio Bircher, lie.
es sc.pol., et Josef Kühne, tousdeux
membres du Conseil national. Le
conseil d'administration et la direction

de I'entreprise ont releve les
grands merites des membres sor-
tants et leur ont temoigne leurs
remerciements et leur reconnaissance.

lis se rejouissent de collabo-
rer avec les nouveaux nommes.

Dans 1'ensemble, l'exercice 1990 a
ete une fois de plus pour les CFF un
succes, en ce sens que les prestations

fournies et demandees ont
battu de nouveaux records. Cependant,

la poussee du rencherissement
et des taux d'interet ont fait forte-
ment progresser les coüts, de sorte
qu'il n'a pas ete possible d'attein-
dre un resultat exceptionnel. Le ra-
lentissement economique qui se
dessine exigera de la direction de
I'entreprise et de tous les collabora-
teurs des efforts accrus pour ame-
liorer les resultats. Avec les projets
Rail 2000 et Cargo 2000,1'orientation

strategique des CFF est don-
nee.

L'annee 1990 a ete en Europe celle
des grands bouleversements politi-
ques. L'ouverture de l'Europe de
l'Est a egalement des retombees
dans les transports : les Reseaux
europeens s'orientent plus que par
le passe sur les echanges est-ouest.
Pour les CFF, qui jouent un role
important en Europe dans le transit
classique nord-sud, il s'agit de bien
suivre 1'evolution et d'intervenir
par tous les moyens pour continuer
resolument le developpement des
axes nord-sud. Dans ce contexte,
nous sommes particulierement at-
tentifs aux negociations concernant
les projets TGV Est, Rhin-Rhone et
Geneve-Mäcon. Les CFF peuvent
compter en l'occurrence sur le plein
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Les presidents:
Carlos Grosjean, president du
conseil d'administration
(ä gauche), et Hans Eisenring,
president de la direction generale
des CFF.

appui des autorites federates et no-
tamment sur celui du chef du
Departement des transports, des
communications et de l'energie.

Le conseil d'administration et la
direction generale expriment leur
reconnaissance aux collaboratrices
et aux collaborateurs de tous les
echelons pour leur grand devoue-
ment. De nombreuses difficultes
ont ete surmontees pour fournir les
prestations record de 1990. Merci
aussi ä la population et ä l'econo-
mie suisse qui font confiance au
chemin de fer.

Berne, le 27 mars 1991

Pour le conseil d'administration des
Chemins de fer federaux

Le president.

Carlos Grosjean
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