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Avant-propos du président
du conseil d’administration

Le résultatde 1990 s’inscrit dans les
limites du budget, contrairement
aux années précédentes, ou les
comptes s'étaient chaque fois révé-
lés meilleurs que les prévisions. En
1990, les CFF ont réussi a verser les
37 MFr fixés par le Conseil fédéral
atitre de contribution aux frais d’in-
frastructure, augmentés d’un léger
excédent de recettes de 2,7 MFr.

Ce résultat satisfaisant est le fruit
des efforts importants de I’entrepri-
“se qui ont cependant €té neutralisés
dans une large mesure par le fort
accroissement du renchérissement
et des taux d’intérét.

Le 1¢ravril 1990, un changement est
intervenu a la téte des CFF. Le pré-
sident, Monsieur Werner Latscha,
dr en droit, a pris une retraite bien
méritée. Membre de la direction
générale durant seize ans, dont six
en qualité de président, il a marqué
profondément le destin et le déve-
loppement des CEF par son savoir-
faire extraordinaire et sa remarqua-
ble puissance de travail. Nous lui
disons notre profonde reconnais-
sance.

Pour lui succéder, le Conseil fédé-
ral a nommé Monsieur Hans Eisen-
ring, ingénieur diplomé, directeur
général et chef du département du
marketing et des transports. Le
nouveau président fait partie de la
direction générale depuis 1983 et a
dirigé le département de la techni-
que jusqu’en 1988. Comme nou-
veau directeur général et chef du
département du marketing et des
transports — appelé département du
transport depuis le 1 février 1991 —
le Conseil fédéral a nommé Mon-
sieur Benedikt Weibel, dr es sc.éc.,
jusqu’ici directeur du marketing
voyageurs.

A fin 1990, Messieurs Arthur Fiirer,
dr en droit, dr h.c., et Arthur
Schmid, dr en droit, se sont retirés
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du conseil d’administration apres
une longue et fructueuse collabora-
tion. Le Conseil fédéral a nommé
en qualité d’administrateurs aux
CFF Messieurs Silvio Bircher, lic.
es sc.pol., et Josef Kiihne, tous deux
membres du Conseil national. Le
conseil d’administration et la direc-
tion de |’entreprise ont relevé les
grands mérites des membres sor-
tants et leur ont témoigné leurs
remerciements et leur reconnais-
sance. Ils se réjouissent de collabo-
rer avec les nouveaux nommés.

Dans I’ensemble, I’exercice 1990 a
été une fois de plus pour les CFF un
succes, en ce sens que les presta-
tions fournies et demandées ont
battu de nouveaux records. Cepen-
dant, la poussée du renchérissement
et des taux d’intérét ont fait forte-
ment progresser les coits, de sorte
qu’il n’a pas été possible d’attein-
dre un résultat exceptionnel. Le ra-
lentissement €conomique qui se
dessine exigera de la direction de
I’entreprise et de tous les collabora-
teurs des efforts accrus pour amé-
liorer les résultats. Avec les projets
Rail 2000 et Cargo 2000, I’orienta-
tion stratégique des CFF est don-
née.

L’année 1990 a été en Europe celle
des grands bouleversements politi-
ques. L’ouverture de 1I’Europe de
I’Est a également des retombées
dans les transports : les Réseaux
européens s’orientent plus que par
le passé sur les échanges est—ouest.
Pour les CFF, qui jouent un role
important en Europe dans le transit
classique nord-sud, il s’agit de bien
suivre [’évolution et d’intervenir
par tous les moyens pour continuer
résolument le développement des
axes nord—sud. Dans ce contexte,
nous sommes particulierement at-
tentifs aux négociations concernant
les projets TGV Est, Rhin—Rhone et
Geneve—Macon. Les CFF peuvent
compter en [’occurrence sur le plein




Les présidents:

Carlos Grosjean, président du
conseil d'administration

(a gauche), et Hans Eisenring,
président de la direction générale
des CFF.

appui des autorités fédérales et no-
tamment sur celui du chef du Dé-
partement des transports, des com-
munications et de 1’énergie.

Le conseil d’administration et la
direction générale expriment leur
reconnaissance aux collaboratrices
et aux collaborateurs de tous les
échelons pour leur grand dévoue-
ment. De nombreuses difficultés
ont €té surmontées pour fournir les
prestations record de 1990. Merci
aussi a la population et a 1’écono-
mie suisse qui font confiance au
chemin de fer.

Berne, le 27 mars 1991

Pour le conseil d’administration des
Chemins de fer fédéraux

Le président,

(‘1A,/.,/;- eaey

Carlos Grosjean
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