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Rapport et propositions du conseil
d'administration des Chemins de fer
federaux ä l'appui des comptes
de l'exercice 1990

Monsieur le President
de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre
les comptes des Chemins de fer federaux
pour 1990.

Le compte de resultats d'entreprise des
CFF se solde par un excedent de produits
de 2,7 MFr, les produits s'elevant ä 5366,6
MFr et les charges ä 5363,9 MFr. Ces
chiffres comprennent la contribution pour
l'infrastructure de 37 MFr, telle qu'elle a
ete fixee par le Conseil federal.

S'inscrivant ä 5366,6 MFr, les produits
depassent ceux de 1989 de 321,3 MFr, ou
6,4%. Par rapport au budget, toutes les

positions de produits ont pu etre amelio-
rees. Cela n'a toutefois permis que de

compenser le rencherissement et les taux
d'interet eleves. Les charges globales ont
augmente de 388,6 MFr, soit 7,8%, et
s'etablissent ä 5363,9 MFr. L'excedent de
recettes de 2,7 MFr est verse ä la reserve
destinee ä compenser d'eventuels deficits;
celle-ci atteint des lors 138,3 MFr.

En trafic voyageurs, 264 millions de per-
sonnes ont ete transportees. Ce chiffre
depasse celui de l'annee precedente de 4
millions, soit 1,7%. Les prestations de
trafic ont progresse de 0,2% pour s'inscri-
re ä 11,1 milliards de voyageurs-kilome-
tres. Les produits s'inscrivent ä 1422,8
MFr. Iis sont superieurs de 52,7 MFr au
montant de 1989 et de 16,8 MFr ä la
somme inscrite au budget.

Cette tendance persistante ä la hausse en
trafic voyageurs resulte de nombreuses
mesures de marketing. Ainsi, le succes de
l'abonnement '/2-prix s'est confirme en
1990, ä teile enseigne qu'ä la fin de l'annee,

l'on enregistrait 1,9 millions de titu-
laires. L'integration des transports ur-
bains dans le rayon de validite de
l'abonnement general a contribue ä faire passer

le nombre de titulaires ä plus de 58 000 au
ler janvier 1990.

En trafic marchandises (Cargo CFF), la
bonne conjoncture a permis d'accroltre le
volume de 2,1 %; il s'etablit des lors ä 51,8
millions de tonnes. Les produits du secteur
Cargo, dans leur ensemble, ont depasse le
niveau de l'annee precedente de 3,5%,
pour s'etablir ä 1286,2 MFr. Ainsi, les
previsions ont ete depassees de 9,5 MFr
(0,7%). Bien que l'exploitation ait ete
parfois notablement entravee par le manque

de locomotives et de mecaniciens,
certains secteurs ont connu un essor re-
marquable. A ce propos, le ferroutage a
enregistre une progression, previsible, de
17,8%.

Pour leurs prestations de service public, la
Confederation a verse aux CFF une
indemnity de 592 MFr, soit 550 MFr pour le
trafic voyageurs regional et 42 MFr pour
Ie ferroutage.

Le total des charges, de 5363,9 MFr, est
superieur de 388,6 MFr, ou 7,8%, au chiffre

de 1988. A l'exception de la contribution

pour l'infrastructure et des autres
charges, toutes les positions contribuent ä

l'augmentation. A raison de 59%, celle-ci
est due aux charges de personnel qui,
s'elevant ä 3005,7 MFr, representent 56%
de 1'ensemble. Leur accroissement, de
228,9 MFr ou 8,2%, est imputable en
premier lieu ä la compensation du fort
rencherissement, mais aussi aux mesures prises

sur le plan federal (supplements spe-
ciaux sur les indemnites de residence,
supplements de temps pour le service de

nuit) ainsi qu'aux repercussions de la revision

de la classification des fonctions (2C et
3C phases). L'ensemble des charges a
depasse de 198,2 MFr, ou 3,8%, le montant

inscrit au budget. Plus de la moitie de
cet ecart, soit 111,8 MFr, resulte de
l'accroissement des frais financiers.
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Les depenses de choses se sont accrues,
par rapport ä l'annee precedente, de 71,6
MFr, ce qui est du surtout au rencherisse-
ment et ä la progression de 1'entretien.

Les depenses figurant au compte de resul-
tats de ['infrastructure s'elevent ä 1089,5
MFr. Les amortissements et 1'entretien se
sont maintenus dans les limites prevues.
En raison de la hausse des taux d'interet,
les frais financiers depassent les previsions

pour 1990 de 62,7 MFr.

Le budget ordinaire du compte des inves-
tissements pour 1990 a ete plafonne par le
Conseil federal ä 1550 MFr nets. Compte
tenu des contributions de tiers, il en resul-
tait un volume d'investissement brut de
1694 MFr. Ce montant a ete augmente de
228,2 MFr, le total s'elevant des lors ä

1922,2 MFr, en faveur de certains projets
(Rail 2000, couloir ferroutier au St-Go-
thard, appareils informatiques pour les

gares des entreprises de transport conces-
sionnaires et essai Cargo-X). Les depenses

brutes figurant au compte de 1990, soit
1932,2 MFr, sont superieures de 301,6
MFr, ou 18,5%, ä celles de l'annee precedente.

Dans l'ensemble, 1395,7 MFr ont
ete affectes aux installations et 536,5 MFr
aux vehicules.

II convient de relever que les records enre-
gistres en trafic voyageurs et marchandi-
ses ont exige le plein engagement de tous
les collaborateurs; le conseil d'adminis-
tration tient ici ä les en remercier.

4. En application de 1'art. 15adelaloisur
les Chemins de fer federaux, l'exce-
dent de produits, de 2 724 893 francs,
est attribue ä la reserve destinee ä

compenser d'eventuels deficits.

Le conseil d'administration et la direction
generale expriment leur reconnaissance
aux collaboratrices et aux collaborateurs
de tous les echelons pour leur grand de-
vouement. De nombreuses difficultes ont
ete surmontees pour fournir les prestations
record de 1990. Merci aussi ä la population

et ä l'economie Suisse qui font con-
fiance au chemin de fer.

Veuillez croire, Monsieur le President de
la Confederation et Messieurs les Conseil-
lers federaux, ä notre haute consideration.

Berne, le 27 mars 1991

Au nom du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux :

Le president, Carlos Grosjean

Nous fondant sur le present rapport et sur
les comptes qui l'accompagnent, nous
avons l'honneur de vous soumettre, ä l'at-
tention de l'Assemblee federate, les
propositions que voici.

1. Les comptes des Chemins de fer fede¬
raux de 1990 sont approuves.

2. La gestion des Chemins de fer fede¬
raux durant l'exercice 1990 est ap-
prouvee.

3. Les Chemins de fer federaux versent
ä la Confederation, selon les principes
definis par le mandat, une participation

ä la couverture des couts d'infra-
structure de 37 000 000 francs, alors
que les prestations de la Confederation
s'elevent ä 1 052 495 245 francs.
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