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Rapport et propositions du conseil
d'administration des Chemins de fer
fedéraux a I'appui des comptes

de I'exercice 1990

Monsieur le Président
de la Confédération,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

Nous avons I’honneur de vous soumettre
les comptes des Chemins de fer fédéraux
pour 1990.

Le compte de résultats d’entreprise des
CFF se solde par un excédent de produits
de 2,7 MFr, les produits s’élevant a 5366.,6
MFr et les charges a 5363,9 MFr. Ces
chiffres comprennent la contribution pour
I’infrastructure de 37 MFr, telle qu’elle a
été fixée par le Conseil fédéral.

S’inscrivant a 5366,6 MFr, les produits
dépassent ceux de 1989 de 321,3 MFr, ou
6.,4%. Par rapport au budget, toutes les
positions de produits ont pu étre amélio-
rées. Cela n’a toutefois permis que de
compenser le renchérissement et les taux
d’intérét élevés. Les charges globales ont
augmenté de 388,6 MFr, soit 7,8%, et
s’établissent a 5363,9 MFr. L’excédent de
recettes de 2,7 MFr est versé a la réserve
destinée a compenser d’éventuels déficits;
celle-ci atteint des lors 138,3 MFr.

En trafic voyageurs, 264 millions de per-
sonnes ont été transportées. Ce chiffre
dépasse celui de I’année précédente de 4
millions, soit 1,7%. Les prestations de
trafic ont progressé de 0,2% pour s’inscri-
re a 11,1 milliards de voyageurs-kilome-
tres. Les produits s’inscrivent a 1422,8
MFr. Ils sont supérieurs de 52,7 MFr au
montant de 1989 et de 16,8 MFr a la
somme inscrite au budget.

Cette tendance persistante a la hausse en
trafic voyageurs résulte de nombreuses
mesures de marketing. Ainsi, le succes de
I’abonnement 2-prix s’est confirmé en
1990, a telle enseigne qu’a la fin de 1’an-
née, I'on enregistrait 1,9 millions de titu-
laires. L’intégration des transports ur-
bains dans le rayon de validité de 1’abon-
nement général a contribu€ a faire passer

le nombre de titulaires a plus de 58 000 au
ler janvier 1990.

En trafic marchandises (Cargo CFF), la
bonne conjoncture a permis d’accroitre le
volume de 2,1 %:; il s’établit des lorsa 51,8
millions de tonnes. Les produits du secteur
Cargo, dans leur ensemble, ont dépassé le
niveau de l'année précédente de 3.5%,
pour s’établir a 1286,2 MFr. Ainsi, les
prévisions ont été dépassées de 9.5 MFr
(0,7%). Bien que l’exploitation ait été
parfois notablement entravée par le man-
que de locomotives et de mécaniciens,
certains secteurs ont connu un €ssor re-
marquable. A ce propos, le ferroutage a
enregistré une progression, prévisible, de
17,8%.

Pour leurs prestations de service public, la
Confédération a versé aux CFF une in-
demnité de 592 MFr, soit 550 MFr pour le
trafic voyageurs régional et 42 MFr pour
le ferroutage.

Le total des charges, de 5363,9 MFr, est
supérieur de 388,6 MFr, ou 7,8 %, au chif-
fre de 1988. A I’exception de la contribu-
tion pour l'infrastructure et des autres
charges, toutes les positions contribuent a
I’augmentation. A raison de 59%, celle-ci
est due aux charges de personnel qui,
s’élevant a 3005,7 MFr, représentent 56 %
de I’ensemble. Leur accroissement, de
228,9 MFr ou 8,2%, est imputable en
premier lieu a la compensation du fort ren-
chérissement, mais aussi aux mesures pri-
ses sur le plan fédéral (suppléments spé-
ciaux sur les indemnités de résidence,
suppléments de temps pour le service de
nuit) ainsi qu’aux répercussions de la révi-
sion de la classification des fonctions (2¢ et
3¢ phases). L’ensemble des charges a
dépassé de 198,2 MFr, ou 3,8%, le mon-
tant inscrit au budget. Plus de la moiti€ de
cet écart, soit 111,8 MFr, résulte de
l'accroissement des frais financiers.



Les dépenses de choses se sont accrues,
par rapport a I’année précédente, de 71,6
MFr, ce qui est di surtout au renchérisse-
ment et a la progression de I’entretien.

Les dépenses figurant au compte de résul-
tats de I'infrastructure s’élevent a 1089,5
MFr. Les amortissements et |’entretien se
sont maintenus dans les limites prévues.
En raison de la hausse des taux d’intérét,
les frais financiers dépassent les prévi-
sions pour 1990 de 62,7 MFr.

Le budget ordinaire du compte des inves-
tissements pour 1990 a été plafonné par le
Conseil fédéral a 1550 MFr nets. Compte
tenu des contributions de tiers, il en résul-
tait un volume d’investissement brut de
1694 MFr. Ce montant a été augmenté de
228,2 MFr, le total s’élevant des lors a
1922,2 MFr, en faveur de certains projets
(Rail 2000, couloir ferroutier au St-Go-
thard, appareils informatiques pour les
gares des entreprises de transport conces-
sionnaires et essai Cargo-X). Les dépen-
ses brutes figurant au compte de 1990, soit
1932,2 MFr, sont supé€rieures de 301,6
MFr, ou 18,5%, a celles de 1’année précé-
dente. Dans I’ensemble, 1395,7 MFr ont
été affectés aux installations et 536,5 MFr
aux véhicules.

Il convient de relever que les records enre-
gistrés en trafic voyageurs et marchandi-
ses ont exigé le plein engagement de tous
les collaborateurs; le conseil d’adminis-
tration tient ici a les en remercier.

Nous fondant sur le présent rapport et sur
les comptes qui l’accompagnent, nous
avons I’honneur de vous soumettre, a I’at-
tention de 1’Assemblée fédérale, les pro-
positions que Voici.

1. Les comptes des Chemins de fer fédé-
raux de 1990 sont approuvés.

2. La gestion des Chemins de fer fédé-
raux durant I’exercice 1990 est ap-
prouvée.

3. Les Chemins de fer fédéraux versent
a la Confédération, selon les principes
définis par le mandat, une participa-
tion a la couverture des colts d’infra-
structure de 37 000 000 francs, alors
que les prestations de la Confédération
s’élevent a 1 052 495 245 francs.

4. Enapplicationde |’art. 15a de laloi sur
les Chemins de fer fédéraux, 1’excé-
dent de produits, de 2 724 893 francs,
est attribué a la réserve destinée a
compenser d’éventuels déficits.

Le conseil d’administration et la direction
générale expriment leur reconnaissance
aux collaboratrices et aux collaborateurs
de tous les échelons pour leur grand dé-
vouement. De nombreuses difficultés ont
été surmontées pour fournir les prestations
record de 1990. Merci aussi a la popula-
tion et a I’économie suisse qui font con-
fiance au chemin de fer.

Veuillez croire, Monsieur le Président de

la Confédération et Messieurs les Conseil-
lers fédéraux, a notre haute considération.

Berne, le 27 mars 1991

Au nom du conseil d’administration
des Chemins de fer fédéraux :

(.:-./_,/.,/;- =

Le président, Carlos Grosjean



Précisions concernant les comptes des GFF

Le mandat de prestations de 1987 a déli-
mité les secteurs de responsabilité de la
Confédération et des CFF et les a claire-
ment définis.
La Confédération assume la responsabili-
té financiere pour la construction et 1’en-
tretien de ['infrastructure (installations
fixes et équipements) alors que les CFF
assument celle de [’ exploitation.
Les CFF présentent dés lors leurs résultats
annuels dans différents comptes. En rai-
son du partage de la responsabilité finan-
ciere, deux comptes de résultats sont né-
cessaires, savoir :
— un compte de résultats d’entreprise et
— un compte de résultats de I’infrastruc-
ture (selon I'art. 15, alinéa 2, de la loi
fédérale sur les CFF).
La présentation des comptes est assortie
— du compte des investissements et
— du bilan.
Le compte de résultats d’ entreprise est un
compte brut présentant toutes les charges
et tous les produits de I’entreprise enregis-
trés au cours de l’exercice, c’est-a-dire
également les sommes consacrées a 1’in-
frastructure. Le poste de produits «presta-
tions de la Confédération pour le compte
de résultats de I’infrastructure» constitue
la charge des CFF pour 'infrastructure et
cette charge est «facturée» a la Confédéra-
tion. Les CFF doivent verser une contribu-
tion fixée préalablement par le Conseil
fédéral. Cette contribution est approuvée
par les Chambres, avec le budget. Le
montant de I'infrastructure figure comme
charge spéciale dans le compte de résul-
tats d’entreprise. C’est un important élé-
ment d’appréciation de la capacité finan-
ciere des CFF. Le bénéfice éventuel sert a
alimenter la réserve destinée a couvrir les
déficits ultérieurs. Si les CFF ne peuvent
pas garantir entierement cette contribu-
tion, ils couvriront le déficit par un préle-
vement sur la réserve ou l’inscriront a
compte nouveau.
Le compte de résultats de I’ infrastructure
comprend ’ensemble des charges d’infra-
structure (amortissements, intéréts, entre-
tien ordinaire et gros entretien), d’une
part, et sa couverture par les CFF et la
Confédération, de 1’autre.
La Confédération a la responsabilité
financiére — mais non matérielle — de 1’in-
frastructure des CFF. Les installations de-

meurent la propriété des CFF et consti-
tuent comme par le passé un élément de
leur bilan. Les CFF sont également adju-
dicateurs en matiere d’investissements.
Le compte des investissements groupe et
répartit les dépenses d’investissements.
Celles-ci peuvent étre financées par les
CFF eux-mémes, en partie par des amor-
tissements. Pour le volume des investisse-
ments restants, ils doivent faire appel a des
capitaux de tiers. Ceux-ci apparaissent
dans toute leur ampleur dans le bilan. Ils
n’influencent pas les résultats. Figurenten
revanche comme charges dans le compte
de résultats d’entreprise les intéréts que
les CFF doivent verser a leurs bailleurs de
fonds (Confédération, Caisse de pensions
et de secours des CFF). Ces montants ont
des retombées dans le compte de résultats
et influent sur les résultats annuels.

Dans le bilan enfin, la fortune (immobili-
sations et fonds de roulement) figure a
I’actif et le mode de financement (fonds
propres et fonds de tiers), au passif.

Indemnisation des prestations
de service public

La Confédération commande aux CFF des
prestations de service public, soit actuel-
lement le transport régional des voya-
geurs et le ferroutage. Les CFF assurent
ici les prestations allant dans I’intérét de la
communauté qui ne couvrent pas — et de
loin — leurs cofits sur le marché et qui,
considérées sous I’angle purement com-
mercial — ne devraient pas étre fournies.
La Confédération alloue dés lors une in-
demnité annuelle pour les cofits non cou-
Verts.

La Confédération verse €galement une
indemnité aux CFF pour les pertes de
recettes résultant de mesures tarifaires.
Celles-ci ont été décidées par les Cham-
bres, et mises en vigueur au 1¢ janvier
1987; il s’agit notamment de la réduction
tarifaire accordée sur l’abonnement Y-
prix, qui prendra fin en 1992.



Rapports entre les CFF et la Confédération

Secteur exploitation

Secteur infrastructure

—

Installations fixes et équipements,
sans les usines électriques et les
stations convertitrices, les lignes de
transport jusqu'a l'entrée a la sous-
station, les ateliers principaux
d'entretien des véhicules, le mobilier
et les véhicules routiers

I

Responsabilité financiere

Responsabilité financiere

T

v

4

CEE

Confédération

—

Secteur de
service public,
trafic régional
voyageur et
ferroutage

Secteur
de libre marché

Compensation des
colits non couverts

Contribution aux charges d'infrastructure




Produits

Trafic voyageurs
Trafic marchandises
Indemnité

Produits de transport
Produits accessoires
Prestations propres pour le
compte des investissements
Prestations pour ordres

de magasin

Prestations pour le CRI "
Autres produits

Total produits

Charges

Charges de personnel
Dépenses de choses
Amortissements

Intéréts

Gros entretien résultant
d’ordres d’investissements

Contribution versée a la Confédération

pour 'infrastructure
Autres charges

Total charges
Déficit
Excédent de produits

Y CRI = Compte de résultats de I’infrastructure

Résultats financiers

Les résultats financiers comprennent le
compte de résultats d’entreprise, le comp-
te de résultats de I’infrastructure, le comp-
te des investissements ainsi que le bilan et
le compte des flux financiers. Le compte
de résultats d’entreprise fait apparaitre
toutes les charges et tous les produits bruts
de I’entreprise, y compris ceux de I’infra-
structure. Le compte de résultats de I’in-
frastructure, qui en constitue un sous-en-
semble, porte sur toutes les dépenses pour
I’infrastructure ainsi que sur leur couver-
ture par la Confédération et les CFF. Le
compte des investissements porte sur les
dépenses d’investissements de I’exercice.

Compte de résultats
d’entreprise

Le compte de résultats d’entreprise se
solde par un excédent de produits de 2,7
MFr, les produits s’inscrivant a 5366.6
MFr et les charges a 5363,9 MFr. Ce
montant comprend une contribution des
CFF a linfrastructure de 37 MFr, qui
correspond a la somme fixée par le Con-
seil fédéral lors de la budgétisation.
Comparativement aux chiffres de I’année
précédente et a ceux du budget, le compte
de résultats d’entreprise se présente com-
me il suit:

Compte 1989 Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990
MFr MFr MF; MFr %
1 370,1 1 406,0 14228 + 52,7 + 3.8
12433 1276,7 1286,2 + 429 + 35
559,0 589.0 592,0 + 33,0 + 59
31724 32157 33010 +128,6 + 41
541,3 D3N 593,1 + 51,8 + 9,6
245,5 249.0 2644 + 18,9 H2E 77
94,1 53,0 68,9 — 252 — 26,8
9499 1 023,0 1 089.5 +139.6 + 14,7
42,1 37.3 49,7 + 7.6 + 18,1
5 045,3 516557 5 366,6 +321,3 + 64
2776,8 29872 3 005,7 +228.9 iR,
1062,7 1 096.,9 11343 + 71,6 + 6,7
568,9 579,7 597.8 + 28,9 + 5,1
336.,5 347.,9 459,7 +123,2 + 36,6
113,1 109,0 118,0 + 49 + 43
102,0 37,0 37,0 — 65,0 - 63,7
15:3 8.0 11,4 - 39 - 25,5
49753 5165,7 53639 + 388.6 + 7.8
70,0 — 2.7 — 67,3 - 96,1

Le total des produits, 5366,6 MFr, est
supérieur de 321,3 MFr (6,4 %) au compte
de 1989. Par rapport au budget, cela repré-
sente une amélioration de 200,9 MFr
(3.9%). Tous les postes de produits ont
dépass€ les prévisions. Les produits de
transport, qui comprennent aussi I’indem-

nité compensatrice, s’éleventa 3301 MFr,
soit 61,5% de I’ensemble des produits.

Par rapport a 1989, les charges ont pro-
gressé dans I’ensemble de 388,6 MFr
(7,8%) pour s’établir a 5363,9 MFr. A
I’exception de la contribution pour Iinfra-
structure et des autres charges, tous les

7



| 2| Produits de transport Compte 1989

Trafic voyageurs ”
Transport de voyageurs
Bagages

Automobiles accompagnées

Trafic marchandises

Cargo Rail

Cargo Combi

Cargo Domicile
Prestations spéciales
Cargo Service Center
Poste

Indemnité

Trafic voyageurs régional
Ferroutage

Total

Y dont indemnité pour facilités tarifaires
— Trafic voyageurs
— Trafic marchandises

postes ont contribué a 1’augmentation de
388,6 MFr. De cette somme, 59% concer-
nent les charges de personnel qui, avec
3005,7 MFr, représentent 56% de 1’en-
semble des charges. L’accroissement des
charges de personnel de 228.,9 MFr (8,2 %)
estdu avant tout a lacompensation du ren-
chérissement, mais aussi au versement
d’indemnités supplémentaires en sus des
indemnités de résidence, ainsi qu’aux
suites de la révision de la classification des
fonctions (2¢ et 3¢ phases). Pour les dépen-
ses d’infrastructure, les CFF ont versé une
contribution de 37 MFr. Ce montant est
inférieur de 65 MFr a celui de 1989; il
correspond toutefois a la somme fixée par

le Conseil fédéral lors de la budgétisation.
L’excédent de recettes de 2,7 MFr sera
versé a la réserve destinée a la couverture
de futurs déficits, qui passe ainsi a 138,3
MFr.

En comparaison de I’année précédente,
les versements de la Confédération ont
augmenté de 16,2% et se sont établis a
1702,8 MFr. Ils comprennent les presta-
tions pour I’infrastructure (1052,5 MFr),
I’indemnité compensatrice pour les pres-
tations de service public (592 MFr), I'in-
demnité pour les facilités tarifaires (57,3
MFr) et la contribution au transport d’au-
tomobiles accompagnées au Simplon
(1 MFr).

Produits
Budget 1990 vCompte 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr IMEp= MFr %

1370,1 1406,0 14238 - + 520 A

13396 1376,0 HR9 FESOTS + 39
24,1 24.0 241 o5k £
6,4 6,0 G0 + 02 + 3,1

12433 1276,7 286l 1 + 429 T35
834.6 854.5 BgSTL 0o o)
g7 81,3 89,6 + 119 + 153
163,1 176,3 - 1690 + 59 436
37,6 37,0 L340 o ad =)
16,1 15,6 1617 + 06 T3y
1142 112,0 1196 15 )
559,0 589,0 5920 3 13310 50
523,0 550,0 gl - SEESTI0 510
36,0 39,0 42,0 + 60 167

31724 B0 B30 +128,6 ]
41,0 41,0 40,8
16,0 17.0 16,5

Conformément aux principes du mandat
de prestations 1987, la Confédération a
versé 592 MFr a titre d’indemnité com-
pensatrice pour le trafic voyageurs régio-

nal et pour le ferroutage. Le montant du
premier chapitre est de 550 MFr (+ 5,2%)
et celui du second de 42 MFr (+ 16,7%).



| 3 | Produits accessoires Compte 1989

Prestations d’exploitation pour tiers

Service commun
Service des trains et de la traction
Autres

Prestations de service pour tiers

Agence CNA, tenue de comptes
Autres

Livraisons et autres prestations
pour des tiers

Fermages et locations

Locations forfaitaires Dom "
Locations basées sur le chiffre
d’affaires Dom "

Autres locations Dom "
Véhicules

Diverses locations

Ventes d’ énergie
Ventes d’imprimés
Divers produits
Provisions
Change

Taxes
Autres produits

Total

Y Dom = Domaine

Prestations propres pour le

compte des investissements
Prestations pour ordres de magasin
Prestations pour le CRI

Produits hors exploitation

et extraordinaires

Budget 1990

Compte 1990

Différence 1989/1990

| 4] Autres postes de produits Compte 1989

MFr MFr MFr MFr %
122,9 120,5 129,7 + 68 + 5,5
93,2 94,0 98.3 + 5,1 +uEa5c5
177 16,5 18,0 + 03 o
12,0 10,0 134 + 14 + 11,7
213 16723 225 + 14 + 6,6

6,0 7,9 6.0 i o
1653 9,4 16,7 + 14 + 9,2
78,3 748 83,7 + 54 + 6,9
194.,9 191,5 21155 + 16,6 + 8,5
50,2 46,5 49.4 - 08 - 1,6
91,1 94,3 97,8 + 6,7 e
1555 1357 2551 + 96 + 61,9
3157 30,8 335 + 1,8 +4 05,7
6,4 6,2 5.7 - 07 - 10,9
34,5 34,0 3226 - 19 - 55
5,6 7.9 7,0 + 14 + 25,0
83,8 85,7 105.9 + 22,1 + 26,4
14,4 16,2 21151 + 6,7 + 46,5
21,6 20,0 23,2 + 1,6 + 74
3,8 0,4 24 - 1,1 — 28,9
44.0 49,1 58,9 + 14,9 + 33,9
541,3 8 137 593,1 + 51,8 + 9,6

Par rapport a I’année précédente, les pro-
duits accessoires ont pu étre accrus de 51,8
MFr (9,6%). Avec 22,1 MFr (26,4%), le
poste «Divers produits», qui regroupe no-
tamment les provisions, le change et les
«autres produits» (intéréts actifs, partici-
pations aux frais, etc.) présente la plus

forte augmentation. La progression de
16,6 MFr (8,5 %) pour le poste «Fermages
et locations» est également réjouissante.
En revanche, les produits procurés par les
ventes d’énergie ont reculé en raison de la
baisse des prix et du volume.

Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr MFr MFr %
245,5 249,0 264,4 + 189 e S
94,1 53,0 68.9 - 252 - 26,8
949,9 1023,0 1 089,5 +139.6 + 14,7
42,1 3753 49,7 76 a1 55

[’accroissement des prestations propres
pour le compte des investissements résul-
te de la progression du volume des inves-
tissements, la part des prestations propres
a I’ensemble des investissements enregis-
trant toutefois un léger recul.

Les produits procurés par les prestations
pour ordres de magasin se sont contractés

de 25,2 MFr (26,8 %) par rapport a ’exer-
cice précédent.

Les prestations des CFF pour le compte de
résultats de I’'infrastructure s’élévent a
1089,5 MFr, soit 14,7% de plus qu’un an
auparavant. Pour le détail, voir sous
«Compte de résultats de I'infrastructure».
Les produits hors exploitation et extraor-

9



dinaires comprennent, outre les produits 88,9%), produits de participations (10,6
uniques ou imputables a une autre période  MFr, soit + 0,7 MFr ou 7,1%), intéréts sur
comptable, les postes ci-apres, qui enre- les préts etles valeurs (10,2 MFr, soit + 1,8
gistrent une augmentation: gains sur les MFr ou 21,4%).

cours du change (17 MFr, soit + 8 MFr ou

Charges
5 | Charges de personnel Compte 1989 Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr MEr MFr %
Traitements 1953,8 2 108,7 2096,0 +142,2 vk k)
Traitements, allocation de
renchérissement comprise 19778 2 128,7 219152 + 1434 i3
Autres éléments des traitements 352 710 4,0 + 0,8 + 25,0
A déduire: participations de tiers -272 -272 -29.2 + 2,0 + 74
Allocations et indemnités 258,7 268.8 2031 ' + 344 + 133
Indemnités de résidence et
allocations de séjour a 1’étranger 112,5 114,8 1314 + 18,9 + 16,8
Allocations pour enfants 375, 39,9 40,6 + 29 St bl
Gratifications pour ancienneté de service 9,9 12,9 112" Fia] 3 + 13,1
Indemnités pour service du dimanche 30,0 8133 325 L2 =83
Indemnités pour service irrégulier 6,6 6,5 =0 + 04 + 6,1
Indemnités pour service de nuit 53,1 54,4 56,0 209 = 55
Autres 8.9 9.0 144 Shi S + 61,8
Contributions aux assurances
du personnel 3114 3332 32680 + 149 + 48
Caisse de pensions et de secours 152,7 162,4 0 ap ) i35
AVS/AI/APG/AC 113.4 1222 1202 + 6,8 + 6,0
Assurance-accidents 54,3 59,0 ST + 34 + 63
Autres 0,5 0,4 0,5 — —_
A déduire: participation du
personnel a I’assurance ANP -9,5 -10,8 -10,1 +£20.60 H 0,3
Versements complémentaires pour e
les assurances du personnel (CPS) 252.9 276,5 2903 + 374 + 14,8
Intérét sur le déficit technique -
de la réserve mathématique CPS 118,3 124,1 1385 92012 += 17751
Amortissement de la charge
supplémentaire grevant la réserve
mathématique CPS 134.,6 1524 1518 + 17,2 + 12,8
Total 27768 29872 300578 +228.9 + 82

[.’augmentation des charges de personnel
de 228,9 MFr (8,2%) d’une année a I’autre
est due aux raisons que voici:
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MFr MFr

Accroissement de I’effectif (personnel permanent + 263,
personnel en formation + 80, auxiliaires + 13) + 20,3
Compensation du renchérissement
—  personnel actif +137,8
—  bénéficiaires de rentes + 20,5 +158,3
Révision de la classification des fonctions (2e et 3e phases) au ler janvier 1990
(y compris 22,8 MFr CPS) + 64.5
Indemnité supplémentaire en sus de I’indemnité de _
résidence, extension du nombre de localités donnant droit a 1’indemnité + 103
Caisse de pensions et de secours :
—  Incorporation du solde de I'indemnité de résidence au ler janvier 1990

(y compris cotisation des salariés pour le relevement du gain assuré) + 7,6
—  Suppression de la cotisation des salariés pour I’incorporation

de 1000 francs d’indemnité de résidence au ler janvier 1989 = 51110
— Augmentation de la déduction de coordination au ler janvier 1990 — 3%,
—  Cotisations uniques (sans révision de la classification des fonctions) — 248
— Rachats - 02 - 316
Versements complémentaires pour les assurances du personnel
—  Intérét sur le déficit technique grevant la réserve mathématique + 99 ‘
—  Suppression d’annuités - 33 + 66
Divers + 05
Total +228,9

Au 1¢ janvier 1990, le renchérissement
(158,3 MFr), principal responsable du
surcroit de codts, a été compensé jusqu’a
un indice des prix a la consommation de
119 points. Par rapport au compte de
1989, cela représente un accroissement de
5%. En moyenne annuelle, cet indice s’est
élevé a 121,6 points.

Les coiits des 2¢ et 3¢ phases de la révision
de la classification des fonctions au 1¢
janvier 1990 (64,5 MFr) correspondent
aux prévisions.

Pour les bénéficiaires de rentes, le renché-
rissement a été compensé dans la méme
mesure que pour le personnel actif. La
charge supplémentaire grevant la réserve
mathématique de la CPS, occasionnée par
I’incorporation annuelle des allocations
de renchérissement dans les rentes, sera
amortie sous forme d’annuités constantes
réparties sur dix a douze ans. Celles-ci
correspondent a 1’allocation de renchéris-
sement qui ne doit plus étre versée suite a
son incorporation dans les rentes.

Alors que le budget de 1990 de I’effectif
prévoyait 38 484 unités et que, pour tenir
compte des difficultés de recrutement, les
charges avaient été calculées en fonction
d’une réduction de 484 agents, seules
37694 personnes (— 790) ont été em-
ployées. Ainsi, malgré 1’allocation de ren-
chérissement plus élevée d’un pour cent et
I’extension de I'indemnité supplémentai-
re en sus de ’indemnité de résidence a
d’autres localités, les charges de person-
nel enregistrent un accroissement de 18,5
MFr seulement (0,6%).



Dépenses de choses Compte 1989 Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990
MFr MFr MFr MFr %

Matiéres 313,6 302,3 316,44 + 28 + 0,9
Prestations de tiers pour entretien 149.0 154,5 7925 + 30,5 + 20,5
Prestations d’ exploitation et de vente

par des tiers 174,6 187,2 191,0 + 164 + 94
Prestations d’exploitation 101,7 103,9 105,1 + 34 + 33
Renforts de personnel 40,4 45,9 48,2 + 78 + 193
Provisions 325 374 37T - 3 + 16,0
Fermages et locations 68.5 56,2 63,1 - 54 - 79
Biens-fonds 17 10,9 10,8 - 09 =]
Véhicules 48,5 372, 435 — 50 =108
Autres 8,3 8,1 8,8 + 05 + 6,0
Energie fournie par des tiers 168,9 188,2 179.4 + 10,5 + 6,2
Courant de traction 134,7 152,9 142,7 + 8,0 + 59
Autre 342 8518 36,7 LD 5 + 73
Assurances et dommages-intéréts 2533 24,6 19.4 - 57 —oolg
Indemnités pour voyages de service et

remboursement de débours au personnel 36,8 39,1 37.8 + 1,0 +552.9
Indemnités pour voyages de service 14,6 1513 1541 + 05 + 34
Indemnités journalieres et en cas d’absence 20,6 22,0 20,9 + 03 + 1,5
Autres remboursements 1,6 1,8 1,8 + 0,2 + 12,5
Honoraires 859 39,3 741,6 + 6,1 + 17,2
Diverses prestations de tiers 90,7 105,5 106,1 + 15,4 + 17,0
Imp6ts, taxes et droits 20,9 23,9 24,1 + 32 + 153
Frets, frais bancaires, taxes postales et

téléphoniques 545 8,9 10,6 e s + 92,7
Imprimés, annonces 33.8 34,3 3247 - 11 - 33
Contributions et indemnités 16,7 18,0 18,1 + 14 + 84
Autres 13,8 20,4 20,6 + 6,8 + 493
Total 1 062,7 1 096,9 11343 + 71,6 + 6,7

Par comparaison avec l’exercice précé-
dent, les dépenses de choses se sont ampli-
fiées de 71,6 MFr (6,7%). De cette som-
me, 30,5 MFr (+ 20,5%) concernent les
«Prestations de tiers pour entretien» et
sont dus au renchérissement, au volume
croissant des installations et a la répara-
tion de dommages causés par des intemp¢-
ries et des incendies (env. 12 MFr). Le
besoin plus important d’énergie électri-

que, di a I’accroissement des prestations,
a entrainé une augmentation de 10,5 MFr
(6,2%) du poste «Energie fournie par des
tiers». Les progressions constatées dans
les «Prestations d’exploitation et de vente
par des tiers», de 16,4 MFr (9,4%), et dans
les «Diverses prestations de tiers», de 15,4
MFr (17 %), sont essentiellement dues au
renchérissement.



8] Amortissements Compte 1989

Amortissements des immobilisations
Amortissements des fonds de roulement

Total

ﬂ Installations ferroviaires
Usines électriques et ateliers
Véhicules

) CRI = Compte de résultats de 'infrastructure

L T . 19559

Iniéréts des engagements a long terme
Préts de la Confédération

Bons de dépot de la CPS

Autres préts

Intéréts des engagements a court terme
Total

Budget 1990

Compte 1990
MEFr

Différence 1989/1990

MFr MFr MFr %

566,7 576,1 596.,3 + 29,6 2RE92
242 3,6 B0y - 07 - 31,8

568.9 579,7 597.8 + 28,9 + 5,1

Les amortissements des immobilisations
correspondent a 3,5% (taux moyen) de la
valeur d’établissement ou d’acquisition

308,3 MFr (279,3MFr a la charge du CRI")
449 MFr ( 9,7MFr a la charge du CRI")
243,1 MFr

L’augmentation des amortissements, de
28,9 MFr, résulte du volume accru des
immobilisations.

des immeubles, installations et véhicules.
Ils se répartissent comme il suit:

Les amortissements des fonds de roule-
ment comprennent ceux du matériel et
ceux des créances irrécouvrables.

Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr MFr MFr %
59 287,7 346,9 e 7k + 258
87,1 131,1 112,7 + 25,6 + 294
187,8 155,8 93315 + 45,7 + 243
0,8 0,8 0,7 - 0, - 125
60,8 60,2 112,8 + 52,0 +.85,5
336,5 3479 459,7 + 1232 + 36,6

A l'égard de 1989, les intéréts des engage-
ments a long terme se sont accrus de 71,2
MFr (25.8%). La variation est principale-
ment due a la forte augmentation du taux
d’intérét des bons de dépot de la Caisse de
pensions et de secours, qui est passé de
5,13% a 6,38%. Les intéréts des engage-

ments a court terme sont en progression de
52 MFr (85.,5%) en raison du relévement
des taux et de I’endettement a court terme
plus élevé vis-a-vis de la Confédération.
Le taux moyen de l'ensemble des em-
prunts est de 5,65%.
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11 | Autres postes de charges Compte 1989

Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements

Contribution versée a la Confédération
pour I’infrastructure

Autres

12|Charges QUSSP
MFr

Amortissements

Intéréts

Entretien ordinaire

Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements

Total

Budget 1990

Compte 1990
MFE

Différence 1989/1990

MFr MFr MFr %
113,1 109,0 118.0 + 49 + 43
102,0 37,0 37,0 — 65,0 — 63,7

15,3 8,0 114 - 39 - 25,5

Le gros entretien résultant d’ordres d’in- compte de resultats

vestissement inclut notamment les dépen-
ses non actives auxquelles donnent lieu les
ouvrages achevés. L’accroissement par
rapport a 1’exercice précédent est de 4,9
MFr (4,3%); il correspond au volume des
travaux décomptés.

Leur contribution s’élevant a 37 MFr, les
CFF assument la part des charges d’infra-
structure fixée par le Conseil fédéral dans
le cadre du budget de 1990.

La contraction de 3,9 MFr des autres pos-
tes de charges par rapport au compte de
1989 est due a la suppression des verse-
ments en faveur de la réserve pour la
compensation d’arriérés de jours de repos
(4,5 MFr).

de Pinfrastructure

Aux termes du mandat de prestations
1987, la Confédération porte la responsa-
bilité financiére pour la construction et
I’entretien de |’infrastructure, soit les frais
induits par les investissements (amortisse-
ments, intéréts et entretien). Les dépenses
nécessaires a cet effet et leur couverture
doivent faire 1’objet d’'un compte séparé,
en conformité des dispositions de I’art. 15,
2¢ al., de la LF sur les CFF.

Budget 1990 Compté 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr MFr %
281,2 290,0 289,1 + 79 + 28
197,5 207,0 269,7 + 722 + 36,6
394.8 446,0 4446 + 498 + 12,6
76,4 80,0 86,1 +i 9T + 12,7
949.9 1023,0 1089.5 + 139,6 + 14,7

L’infrastructure comprend tous les équi-
pements et installations fixes qui ont un
rapport direct avec la construction,
I’exploitation et 1’entretien des voies de
communication. N’en font pas partie les
installations et équipements des usines
€électriques et des centrales convertitrices,
les lignes de transport et les ateliers prin-
cipaux de I’entretien des véhicules.

Les amortissements sont calculés directe-
ment sur la base des données du compte
des immobilisations et des amortisse-
ments. La base du calcul des intéréts est
constituée par la part de fonds de tiers
consacrée aux investissements dans le
secteur de I’infrastructure. L’entretien
ordinaire ressort des ordres d’entretien
tels qu’ils figurent dans le systeéme comp-
table interne, et le gros entretien résultant
d’ordres d’investissements correspond a
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la part non active des objets achevés dans
le domaine de I’infrastructure. L’ensem-
ble des charges, s’élevant a 1089,5 MFr,
excede de 139,6 MFr (14,7%) le chiffre du
compte de 1989.

Les postes «Intéréts» et «Entretien ordi-
naire» contribuent particulierement a ce
résultat. Les intéréts enregistrent un
accroissement de 72,2 MFr (36,6%) en
raison, notamment, du relévement des
taux des bons de dépot de la CPS.



m m Compte 1989

Contribution des CFF
Prestations de la Confédération

Total

L’augmentation de 49,8 MFr du poste
«Entretien ordinaire» (12,6%) est due
essentiellement au renchérissement, au
volume croissant des immobilisations et a
la réparation de dommages causés a 1’in-
frastructure par des intempéries et des
incendies.

La progression de 9,7 MFr ou 12,7% du
poste «Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements» résulte de la progres-
sion des décomptes de projets achevés.

Budget 1990 Compte 1990 Différence 1989/1990

MFr MFr MFr MFr %
102,0 37,0 37,0 - 65,0 — 63,7
847,9 986,0 1052,5 +204,6 + 24,1
949,9 1023,0 1089,5 +139,6 + 14,7

La contribution des CFF a I’infrastructure
avait été fixée a 37 MFr dans le cadre du
budget. Eu égard au résultat de 1’exercice,
les CFF versent une somme qui corres-
pond a ce chiffre. Les prestations de la
Confédération pour ’infrastructure aug-
mentent par rapport a I’année précédente
de 204,6 MFr (24,1%).

Compte des investissements

Le budget ordinaire du compte des inves-
tissements de 1990 a été limité par le Con-
seil fédéral a 1550 MFr. Compte tenu des
contributions de tiers, il en résultait un vo-
lume brut des investissements ordinaires

Amortissements

Gros entretien

Contributions de tiers

Fonds d’emprunt

(préts de la Confédération et de la CPS)

de 1694 MFr. Ce montant a été relevé de
228,2 MFr — le total s’élevant des lors a
1922,2 MFr —en faveur de certains projets
(Rail 2000, couloir ferroutier du St-Go-
thard, équipements informatiques pour les
gares des entreprises de transport conces-
sionnaires, essai Cargo X).

Les dépenses brutes de 1932,2 MFr figu-
rant au compte (budget ordinaire 1733
MFr, projets hors budget ordinaire 199,2
MFr) dépassent de 301,6 MFr (18,5%)
celles de I’exercice précédent et de 10
MFr (0,5%) le budget. Les investisse-
ments a la charge des CFF, limités a
1778,2 MFr, se sont €élevés a 1774,8 MFr.
Le financement de la somme de 1932,2
MFr se répartit ainsi:

596,3 MFr |
118.0 MEr }’ At
1574 MFr = 8,1%

1 060,5 MFr  54,9%



14 | Nature des produits et des charges glci:mpte 1989
I;

Charges

Dépenses de choses

Matieres

Prestations de tiers pour construction
Honoraires

Autres dépenses de choses
Prestations propres

Total charges

Produits

Investissements a la charge des CFF
Contributions de tiers

Divers produits

Total produits

Immeubles et installations
Installations ferroviaires
Usines électriques
Ateliers

Véhicules

Véhicules moteurs
Voitures et fourgons
Wagons

Véhicules routiers
Total

Ventilé selon les charges et les produits
par nature, le compte des investissements

comprend ’ensemble des charges brutes

1 385,1

240,3
980,6
86.0
782
2455

1 630,6

1 508,5
1535
6,6
1630.6

D’une année a |’autre, les contributions de
tiers se sont accrues de 39 MFr (33,8%),
I’€cart par rapport au budget étant de 10,8
MFr (7,5%). La contribution du Canton de

Compte des investissements par groupes
L15] d'immobilisations (montants bruts) Sﬁfr’pte RS

12147
11423
63,2
9%,

415,9

308,2
29.3
42,5

S

1 630,6

Les dépenses relatives aux installations
ferroviaires ont dépassé les prévisions de
32 MFr (2,5%). L’écart est di en partie a

16

Budget 1990
MFr

16732

2579
1176,7
121.,0
117.6
2490

1892257,

1778,2
143,7
0,3

110222

Budget 1990
MFr

13788
1283,5
83,5
11,8

5434

364.,6
108,3
60,6
Bl

19222

Compte 1990
MFr

16753

246.6
1182,7
118.2
127.8
256,9

19322

17748
1545
2;9
1:932.9

Compte 1990
MFr

159507
1 3155
70,3
)

536.,5

8985
75,8
58,6

8,2

189899

Différence 1989/1990
0y

To

MFr

+290,2
+ 63
+202,1
+ 322
+ 49,6

+ 114
+301,6

+266,3
+ 39,0
3,7

+301,6

+ + + 4+t +

|+ +

-+

Différence 1989/1990

MFr

+181,0
+173,2
+ 7,1
+ 0,7

+ 120,6

+ 85,7
+ 16,5
+ 16,1
)

+301.6

%

+ o+t o+ o+

mises en compte durant I’exercice. Il se
présente comme il suit:

21,0
2,6
20,6
374
63,4
4.6

18,5

17457/
33,8
56,1

18,5

Zurich aux investissements engagés dans
le RER s’est élevée a 101,1 MFr, ce qui
représente 65,4% du total des contribu-
tions de tiers.

14,9
1552
11,2

7.6

29,0

27,8
27,8
3759
39,0

18,5

un renchérissement supérieur a la moyen-
ne dans le secteur du batiment et des
travaux.



Actifs
Immobilisations
Fonds de roulement
Actifs transitoires
Charges a amortir
Solde passif

Total actifs

Passifs
Fonds propres
Fonds de tiers

Engagements a long terme
Engagements a court terme
Engagements cumulés de la CPS
Passifs transitoires

Réserve pour la couverture de
futurs déficits

Total passifs

Les 1315,5 MFr investis furent affectés
aux travaux suivants:

transformation et extension de gares et de batiments de service

installations de la pleine voie (dont double voie Miinchenbuchsee—
Schiipfen 11,4 MFr, ligne du Grauholz 63,5 MFr, troisiéme voie
Bale—Muttenz 11,1 MFr, seconde voie Rotkreuz—Rotsee 16,7 MFr,
seconde voie Zoug—Cham 9,1 MFr, seconde voie Wetzikon—Aathal
7,9 MFr, RER zurichois 62,4 MFr, ilots a double voie dans le district
de Knonau 11 MFr et seconde double voie Zurich HB—Zurich Alt-

— 446,2 MFr
— 349,2 MFr
stetten 16,9 MFr)
— 60,7 MFr achat de mobilier, de machines et d’ustensiles
— 21,5 MFr modernisation de croisements rail-route
— 2274 MFr renouvellement de voies et de branchements
- 22,2 MFr renouvellement de caténaires
— 40,4 MFr réalisation de projets informatiques
— 56,5 MFr acquisition de biens-fonds sans affectation définitive
— 91,4 MFr divers projets

Au chapitre des usines électriques, les
dépenses sont inférieures au budget de
13,2 MFr en raison du report de projets
pour le couloir ferroutier du St-Gothard.
De méme, dans le domaine des ateliers,
les dépenses sont en retrait de 1,9 MFr en
comparaison des prévisions.

En raison d’écarts par rapport aux pro-
grammes d’acquisition et de livraison, les
dépenses pour les nouveaux véhicules

Bilan
Compte 1989 Compte 1990
MFr MFr
10 417,9 11 496,6
1 880,3 25453
97,1 1839
509,2 717,6
12 904,5 149433
3 000,0 3 000,0
9 558,3 114719
6 1864 8017.3
2 862,7 2737,0
509,2 717,6
210,6 333811
135.6 138,3
12 904,5 149433

sont inférieures de 6,9 MFr comparative-
ment au budget, ce qui se traduit aussi par
des dépenses en plus et en moins dans les
différentes catégories de véhicules. L’on a
consacré 183,5 MFr a I’achat de véhicules
RER, 103,1 MFr a I’achat de locomotives
pour le ferroutage, 82,5 MFr a I’achat de
trains-navette, 45,7 MFr a 1’achat de voi-
tures Eurocity et 24,4 MFr a 1’achat de
voitures unifiées.

Différence 1989/1990
MFr

+1078,7
+ 664,9
+ 86,8
+ 2084

+2038,8

+ 1 91_3.6
+1830,9
— 125,97
+ 2084
+ 122,5

+ 2.7
+2038,8



Installations ferroviaires

Usines électriques

Ateliers

Véhicules

Biens-fonds sans affectation définitive

Total des valeurs de construction

ou d’acquisition

Déduction des amortissements cumulés
Valeur au bilan des immeubles,
installations et véhicules

en % des valeurs de construction

ou d’acquisition

Installations en construction

Actifs

Au 31 décembre, la somme inscrite au
bilan s’établissait a 14 943,3 MFr, ce qui
dénote une hausse de 2038.8 MFr
(15,8%).

Compte 1989 Compte 1990

MFr MFr
04413 10 005,5
1 164,9 11952
315,8 3184
6 069,0 6 545,3
172,0 198.0
17 163,0 18 262.4
-10628.8 — 11118226
6 534,2 69398
38,1 38,0
3 661,2 4322,6

Sur I’ensemble des valeurs de construc-
tion ou d’acquisition, soit 18 262,4 MFr,
I’infrastructure représente 10 263 MFr ou
56,2%.

La forte hausse de 1099,4 MFr des valeurs
de construction ou d’acquisition résulte de
I’accroissement ordinaire des valeurs
immobilisées. Déduction faite des amor-
tissements cumulés (+ 693,8 MFr), la
valeur au bilan est en progression de 405,6
MFr. La valeur des travaux en cours s’est
accrue de 661,4 MFr pour s’inscrire a
4322,6 MFr, en raison de divers grands
ouvrages inachevés.

En ce qui concerne les fonds de roule-
ment, les avoirs en caisse ont augmenté de

La valeur au bilan des immeubles, des
installations et des véhicules a évolué
comme il suit:

Différence 1989/1990
MFr

564.2
30,3
2,6
476,3
26,0

+ 4+ + +

+ 10994
+ 6938

+ 405,6

= 0,1
+ 06614

0,8 MFr, les comptes courants actifs de 21
MFr, les crédits de clients de 289 MFr, les
préts et les valeurs en portefeuille de 304,7
MFr, les stocks de 57,5 MFr et les com-
mandes en cours de 7,1 MFr. Enrevanche,
les avoirs en compte de cheques postaux
ont diminué de 12,4 MFr et les avoirs en
banque de 2,8 MFr d’une année a ’autre.
Les charges a amortir (dette CPS) englo-
bent notamment les emprunts des CEF a la
Caisse de pensions et de secours, décou-
lant de I’incorporation d’allocations de
renchérissement dans les rentes de la CPS.
Ces charges se sont accrues de 208,4 MFr
pour s’établir a 717,6 MFr.



Préts de la Confédération
Bons de dépot de la CPS
Autres préts

Total

Passifs

En 1990, les fonds de tiers ont augmenté
de 1913,6 MFr pour s’inscrire a 11 471,9

Compte 1989 Compte 1990
MFr ‘MFr
2 506,0 3736,0
3 660,0 4260,0
20,4 218

6 186,4 e

Les emprunts a long terme sont constitués
pour 46,6% de préts de la Confédération,
pour 53,1% de bons de dépot de la CPS et
pour 0,3% d’autres préts. Les nouveaux
préts de la Confédération s’élevant a 1500
MFr et les remboursements a 270 MFr, la
dette vis-a-vis de celle-ci s’accroit de
1230 MFr. Les bons de dépot de la CPS
s’inscrivent a 4260 MFr, suite a la conso-
lidation d’avoirs en compte courant de la
CPS de 600 MFr. Les autres préts ont
augmenté de 0,9 MFr (nouveaux préts: 4,7
MFr, remboursements: 3,8 MFr).

Les engagements a court terme sont en
baisse de 125,7 MFr comparativement a
1989. Cela s’explique notamment par la

MFr. La relation entre fonds propres et
étrangers est de 1:3,8.
Les engagements a long terme se décom-
posent comme il suit:

Différence 1989/1990
MFr

+ 1 230,0
+  600,0
+ 0,9

+ 18309

régression des comptes courants passifs
avec les institutions sociales (296,7 MFr)
et par celle des créances de la Caisse
d’épargne de ’entreprise (28,8 MFr). En
revanche, les dettes en comptes courants
envers 1’Administration fédérale des fi-
nances se sont accrues de 35,1 MFr, celles
envers les chemins de fer étrangers et
suisses de 80,9 MFr, les factures de four-
nisseurs non échues de 71,4 MFr, les au-
tres engagements de 6,0 MFr et les provi-
sions de 6,4 MFr. Les engagements cumu-
1és de la CPS représentent la contrepartie
des charges a amortir (dette CPS) figurant
a 'actif.

Flux financiers
Origine des fonds MFr
— Autofinancement
Cash-flow 718,5
— Apports de tiers
Augmentation des engagements a long terme 1 830,9
Contributions de tiers aux investissements
et divers produits d’investissements 157,4 1 988,3
2 706,8
Affectation des fonds
— Accroissement des valeurs immobilisées
Investissements en 1990 1932,2
— Accroissement des participations L7/
— Accroissement des fonds de roulement 666.4
— Augmentation des actifs transitoires 86,8
— Diminution des engagements a court terme 37
— Entrées d’immobilisations 6.5
2 706,8




Compte de résultats d’entreprise

10

11

12

Charges

Charges de personnel

Traitements

Allocations et indemnités

Contributions aux assurances du personnel
Versements complémentaires pour les
assurances du personnel (CPS)

Dépenses de choses

Maticres

Prestations de tiers pour entretien
Prestations d’exploitation et de

vente par des tiers

Fermages et locations

Energie fournie par des tiers
Assurances et dommages-intéréts
Indemnités pour voyages de service et
remboursements de débours au personnel
Honoraires

Diverses prestations de tiers

Amortissements

Amortissements des immobilisations
Amortissements des fonds de roulement

Intéréts
Intéréts des engagements a long terme
Intéréts des engagements a court terme

Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements

Contribution versée a la Confédération
pour I'infrastructure

Autres
Constitution de provisions

Charges hors exploitation et extraordinaires

Total

Excédent de produits

20

Compte 1989
Fr

2776 786 811

1953 807 507
258 688 260
311 386 609

252 904 435

1062 720 380

313 652 178
148 998 319

174 627 574
68 489 966
168 948 775
25 086 605

36 811 040
35472 397
90 633 526

568 846 175

566 703 741
2142434

336 505 104

275 681 743
60 823 361

113 063 921

102 000 000

15 334 062

4 500 000
10 834 062

4 975 256 453
70 022 242
5 045 278 695

Budget 1990
Fr

2 987 200 000

2 108 700 000
268 800 000
333 200 000

276 500 000

1096 900 000
302 300 000
154 500 000

187 200 000
56 200 000
188 200 000
24 600 000

39 100 000
39 300 000
105 500 000

579 700 000

576 100 000
3 600 000

347 900 000

287 700 000
60 200 000

109 000 000

37 000 000
8 000 000

8 000 000
5165 700 000

5 165 700 000

Compte 1990
Fr

3 005 736 759
2095973097
293 121 249
326 325413
290 317 000

1134 343 929

316415 142
179 523 801

190 960 633
63 037 754
179 431 273
19 427 866

37 807 077
41 594 281
106 146 102

597 805 335

596 292 264
1513071

459 699 956

346 929 288
112 770 668

117 966 772

37 000 000
11 315 230

11 315 25
5363 867 981
2724 893
5366 592 874
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Compte de résultats de P’infrastructure
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Bilan au 31 décembre 1990

12
13
14

20

21

22
24

Actifs
Immobilisations
Immeubles, installations et véhicules

Valeurs de construction ou d’acquisition

Amortissements

Valeur au bilan
Ouvrages inachevés
Participations et avances de tiers

Fonds de roulement

Especes en caisse, compte de chéques postaux

et avances
Administration fédérale des finances
Banques

Prestations de la Confédération pour I’infrastructure

Préts et titres en portefeuille
Stocks
Autres créances

Actifs transitoires
Charges a amortir (dette CPS)

Solde passif
Total

Passifs

Fonds propres
Capital de dotation

Fonds de tiers

Engagements a long terme
Préts de la Confédération
Bons de dépot de la CPS
Autres préts

Engagements a court terme
Administration fédérale des finances
Institutions sociales des CFF
Autres

Engagements cumulés de la CPS

Passifs transitoires

Réserve pour la couverture de futurs déficits

Total

Obligations éventuelles
Déficit de la CPS (intéréts capitalisés)
Autres garanties et cautions .

Compte 1989
Fr

10 417 925 945

17 163 011 026
—10 628 803 663

6 534 207 363
3661 230 283
222 488 299

1 880 353 201

94 684 374

52414 336
847 894 990
275 805 631
317 788 042
291 765 828

97 070713
509 182 603

12 904 532 462

3 000 000 000
3 000 000 000

9558 310 390

6 186 366 734
2 506 000 000
3 660 000 000
20 366 734

2 862 761 053
680 666 109

1 626 476 680
555 618 264
509 182 603

210 636 648

135 585 424
12 904 532 462

3206 340 496
48 850 000

&HATAG Fiduciaire Générale SA

MEMBRE D'ERNST & YOUNG INTERNATIONAL

RAPPORT DE L'ORGANE DE CONTROLE

au conseil d'administration des
CHEMINS DE FER FEDERAUX SUISSES, BERNE

Conformément au mandat que vous nous avez conlié, nous avons vérifié les
comptes annuels arrétés au 31 décembre 1990.

Nous avons constaté que:

- le bilan, le comple de résultats d'entreprise, le compte de résultats
d'infrastructure el le compte des investissements concordent avec la
comptabilité,

- la comptabilité est tenue avec exactitude,

- I'état de la fortune sociale et des résullats répond aux régles établies
par la loi

Berne

Case postale 5032
3001 Berne
Téléphone 031 216111
Télefax 031 2632 57

|
Brunnhotweg 37
Télex 813278

Sur la base de notre examen, Nous proposons d'approuver les comples qui
VOUS SONt SOUMiS. ‘

ATAG Fiduciaire Ge{:a)c SA
=

M. Joder H SAK;’;\\ l

Berne, le 8 mars 1991
Ksr/For

Compte 1990
Fr

11496 591519

18 262 393 675
-11 322 628 851

6939 764 824
4322584116
234 242 579

2545277 189

83 087 162

49 589 300

1 052 495 245
580 466 175
375 339 132
404 300 175

183 886 371
717 602 758

14943 357 837

3000 000 000
3 000 000 000

11471950 384

8017 325 608
3736 000 000
4260 000 000
21 325 608
2737022018
715 724 282
1301 004 939
720292 797
717 602 758

333097 136

138 310317
14 943 357 837

3463 740 496
46 198 000



Apercu chronologique

1946 1950 1960 1970 1975 1980 1981 1982

Prestations d’exploitation et de trafic
en millions d’unités

1 Trains de voyageurs, trains-km 39,6 47,7 54,2 59,6 61,7 66,9 67,0 74,1
2 Trains marchandises, trains-km 1855 14,2 23,5 29,9 26,8 29,0 28,5 27,6
3 Trafic voyageurs: voyageurs 206.4 193.9 225,8 230,8 210,6 216,3 218,2 217,0
4 voyageurs-km 54445 56157 69984 81683 79842 91790 9099,5 8968,5
5 Trafic marchandises: tonnes 16,9 18,0 29,2 45,6 34,5 46,3 453 41,9
6 tonnes-km 1701,9 20832 40438 65923 51414 73846 71370 6500,9
Effectif du personnel
nombre de personnes (moyenne annuelle)
7 Propre personnel 34572 36904 39904 40677 40867 38367 38791 39213
8 Ouvriers d’entrepreneur 1900 912 1030 853 655 o
9 Total 8614708377 R 0103 4T 4] §53 () B4 18500 x

Compte de résultats en millions de francs

Charges
10 Traitements et salaires, allocations
de renchérissement, allocations

pour enfants, etc. 031189 288,5 4380 819,0 14480 15306 1633,1 1 808,0
11 Allocations supplémentaires et
indemnités diverses, uniformes 17,5 L3 33,6 80,6 125,0 120,2 122,9 135,4

12 Rétribution du propre personnel 248,7 309,8 471,6 8996 15730 1650,8 1756,0 19434

13 Contributions a la CPS, a ’AVS/

AI/APG/AC et a la CNA 25,9 38,8 63,0 111,4 153,8 175,2 190,2 204,3
14 Versements complémentaires a la

CPS et allocations de renchérisse-

ment aux bénéficiaires de rentes 37,2 454 50,5 6555 116,6 137,3 151,6 179,2

15 Assurance du propre personnel 63,1 84,2 113,5 186,9 270,4 B985 341,8 383,5
16 Dépenses pour main-d’ceuvre

étrangere a 'administration 12,7 58 12,0 295 36,8 9,4* 10,0 11,1
17 Total des charges de personnel 324.5 401,3 Sl LIRS - NEEN2 . SR 20 ) 2RE0)
18 En % de I’ensemble des charges 59,5% 62,0% 59,9% 60,8% 63,8% 60,4% 61,0% 64,6%
19 Dépenses de choses et divers 96,7 118,5 2149 380,9 485,0 55616 EMESTBI6 614.,6
20 En % de I'ensemble des charges 17,7% 18,3% 21,6% 20,9% 16,5% 17,0% 16,6% 17,0%

21 Amortissements des immobilisations 70,7 76,5 132,8 214,2 300,7 403,6 426,9 445,1
22 Intéréts et autres frais financiers 53,9 51,3 51,6 118,9 280,8 336,1 348.5 223,3
23 Total des amortissements, intéréts

et autres frais financiers 124,6 127,8 184,4 333,1 581,5 739,7 775,4 668,4
24 En % de I'ensemble des charges 22,8% 19,7% 18,5% 18,3% 19,7% 22,6% 22,4% 18,4%
25 Total des charges 545.8 647.,6 996,4 18228 2946,7 3269,0 34568 3621,0

Produits
26 Trafic voyageurs 258.4 264,7 410,0 636,4 793.,5 942.5 966,6 1011,9
27 Trafic marchandises 3054 325,0 582,4 D784 REN18 ()5 6318819 S10 M1 8] ()62 8] 51 ()27
28 Produits de transport 563.8 589,7 9924 16148 18496 20714 2072,8 21146
29 Autres produits 56,4 59,5 102,2 211,7 314,3 33581 354.,6 388,0
30 Indemnité compensatrice — — — —_ 160,0 269,0 269,0 610,0
31 Aide initiale pour le ferroutage — - - — — — — 10,0
32 Total des produits 620,2 6492 10946 18265 23239 26755 26964 31226

Résultat
33 Excédent des produits ou des

charges 74,4 1,6 98,2 37 —622,8 5935 -760,4 4984
34 Charges extraordinaires 49.0 1,6 70,2 — — —_ — g
35 Bénéfice ou déficit de I'année 25,4 - 28,0 37 -622,8 -593,5 -760,4 4984
36 Versement a la réserve légale 9,4 — 8,0 — — — — —
37 Intérét sur le capital de dotation 16,0 — 16,0 — — o — —

* Ad 8/9/16/17/19 (1946-1982):
A partir de 1979, les ouvriers d’entrepreneur ne figurent plus dans I'effectif du personnel;
la charge qu’ils représentent est incluse dans les dépenses de choses.

24



Nouvelle structure (n’est que
partiellement comparable

avec les années précédentes) 1983

1984

1985

1986

1987 1988 1989 1990

Mandat de prestations (MP) 1982-1986

Prestations d’exploitation et de trafic
en millions d’unités

MP 1987-

1 Trains de voyageurs, trains-km 79,3 79,5 80,1 80,4 85,9 90,7 91,0 94,7
2 Trains marchandises, trains-km 26,6 26,8 25%] 25,5 254 26,8 27,4 27781
3 Trafic voyageurs:  voyageurs /0. 218,1 224.6 228,5 257,6 2593 259,7 264,0
4 voyageurs-km 9001,0 90433 9381,0 93245 10680,0 10804,0 110340 11061,0
5 Trafic marchandises: tonnes 41,5 435 445 45,1 44 4 48,2 50,8 51,8
6 tonnes-km 64046 6891,5 70493 69664 68120 7503,0 8162,1 8303,0
Effectif du personnel
nombre de personnes (moyenne annuelle)
7 Agents permanents et auxiliaires 36422 35921 35414 35141 35048 34884 34724 35000
8 Agents a l'instruction 2677 2238 1695 1869 2162 2488 2614 2 694
9 Total 8010998 SISO /8] () OF3 74 ()] ) S 37091 ) SESR 7537 a7 3 ARSI 604
Compte de résultats d’entreprise
en millions de francs
Charges :
10 Traitements 15773316 = 14746 21175519 8 1ER8 042 = 11§ R 13160 £Q7 6 S50 531 S EERHI(0 61 ()
11 Allocations et indemnités 235,6 232,1 2322 2354 238,2 241,0 258,7 293,1
12 Contributions aux assurances
du personnel 212,9 220,3 228.,8 238,1 244.5 279,5 3114 326,3
13 Versements complémentaires
pour les assurances du
personnel 179,4 193.4 214,5 223,7 226,9 247,77 252.9 290,3
14 Total des charges de personnel 23615502892 0434 OES (Y] 14 5059 30 0164495 5077 6' 3 53100557
15 En % des charges totales 58,4% 59,2% 58,6% 58,7% 55,2% 55,6% 55,8% 56,0%
16 Dépenses de choses 796.,5 818,7 903,5 928.4 086 & 110583106278 8] #8473
17 Amortissements 455,5 496,7 4994 505,0 52351 541,3 568.9 597.8
18 Intéréts 223,6 220,9 225,1 2314 242.5 2595,5 336,5 459.,7
19 Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements 200.,5 1054 85,2 82,3 66,0 96,1 113,1 118.0
20 Contribution des CFF
pour l'infrastructure — — —_ = 218,5 135.0 102,0 37,0
21 Autres charges 5.7 47 6,8 11,9 8,1 24,8 15.3 11.4
22 Total des charges 40433 40384 41514 42604 4568,1 47559 49753 53639
Produits
23 Trafic voyageurs 1L08 K2 SS9 6|81 0N ()= 160 ) 517/ & ] 1) 6D REN 8O R 1R SIS SR 7 (1S esE [F49DER
24 Trafic marchandises 81328 S]] 77> SRR W] 7.8 TR | 417 R 57588 §1:59 7 5] 8] 6/ O ;S REE [ AR SR 8Ee | 49 8 6%
25 Indemnité compensatrice 618,0 659,0 679,0 662.,0 510,0 547 559.,0 592.0
26 Aide initiale pour le ferroutage 25,0 10,7 13,1 16,4 — _— — —
27 Total des produits de transport 2:864: 0TS0 67N SEa ()61 RSB (168 S 1D 0D ATREER () ] 3 ()i Q8] 7 4T3 53 ()15()
28 En % des produits totaux 79,3% 79,5% 79,1% 78,5% 63,7% 62,8% 62.9% 61.5%
29 Produits accessoires 440,1 460,2 510,5 483,1 SHHES] S8 5413 593.1
30 Prestations propres pour
le compte des investissements 162,6 144,6 1404 180.4 196,8 216,5 245.5 264.4
31 Prestations pour ordres
de magasin 94,2 112,2 111.6 127,7 124,5 115,8 94,1 68.9
32 Prestations de la Confédération
pour linfrastructure - - — - 794.5 883,2 9499 1089,5
33 Autres produits 50,7 50,1 45,9 48.6 394 34,5 42,1 49,7
34 Total des produits 3161111767 8=317340 83187 095 31003165 4 591 A4 708 1= 85104535 =25:366.6
Résultat
35 Excédent de produits — —_ — — 233 422 70,0 2]
36 Déficit 431,7 304,2 281,2 356,8 —_ — —




Apercu chronologique

1946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976

Bilan au 31 décembre

en millions de francs

Actif
41 Immeubles et installations 2253 2451 2701 3029 3505 4295 5743 6002
42 Véhicules 736 836 1055 1435 2001 2689 3558 3802
43 Total des valeurs d’établissement

ou d’acquisition 2989 3287 3756 4464 5506 6984 9301 9804
44 Amortissements -1101 1593 2067 -2635 3339 4060 —4964 5204
45 Valeur au bilan 1888 1694 1689 1829 2167 2924 4337 4600
46 Ouvrages inachevés 61 73 89 193 461 645 1071 1224
47 Biens-fonds acquis a titre prévisionnel,

participations 25 30 34 68 146 195 262 286
48 Total des immobilisations 1974 1797 1812 2090 2774 3764 5670 6110
49 Fonds de roulement 193 184 248 308 419 476 1116 1115
50 Autres actifs 58 184 48 62 97 115 — —
51 Solde passif — - — — — — 623 708
52 Total de l'actif 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 7933

Passif
53 Capital de dotation 400 400 400 400 800 800 800 800
54 Réserve légale 10 — 40 80 120 99 — -
55 Fonds de réserve 13 15 30 95 92 43 39 40
56 Total des fonds propres 423 415 470 575 1012 947 839 840
57 Engagements a long terme 1548 1494 1369 1519 1664 2598 5427 5736
58 Engagements a court terme 206 238 196 254 501 672 1143 1357 .
59 Engagements cumulés de la CPS — — — — - - — —
60 Total des fonds de tiers 1754 1732 1565 1773 2165 3270 6570 7093
61 Autres passifs (y compris solde actif) 48 18 73 112 113 138 — —
62 Total du passif 2225 2165 2108 2460 3290 4355 7409 7933

Compte des investissements (jusqu’en 1982: compte de construction)

en millions de francs
71 Dépenses de choses
72 Prestations propres
73 Total du compte des investissements
74 dont immeubles et installations
75 vehicules
76 Contributions de tiers et divers produits ; : - . ; 5 ; :
77 Investissements a la charge des CFF 89.9 136.,9 156.2 2354 4241 447,1 831,0 865.4




Nouvelle structure

197 SRaOf8 197081 OS] O8] 1982 ERIOS3 S 084 M1 O RS EEN1 086 =] ORTEE1 088 1989 1990
6128 6655 7176 7749 8201 = 8631 EESSSORSROGS(EESN00RT] (IS8 043388 07 G4 NS 111 (04 S 115/l
4005 4145 4301 4444 4561 4770 EEA968 =SG5S 56 RS 4TS 4778570 O8N 6069 6545
10133 10800 11477 12193 12762 13401 13827 14815 15194 15451 15960 16493 17163 18262
-5469 5554 5830 -6165 —6516 —6878 7265 8340 8877 -9301 -9748 -10173 -10629 -11322
4664 5246 5647 6028 6246 6523 6562 6475 6317 6150 6212 6320 6534 6940
152788111 69 933 689 663 572 698 03481803 192I1EER 0 AT7E 3 05O RS 366184303
295 305 312 304 293 302 310 341 347 354 1871 210 223 234
6486 67200 6892 7021 7202 7397 EIGAISEENTS5(ER() TSN 425EREE 8 0NN SRS 041 ST 497
954 902 887 1067 872 971 873 9528l (05 940581 40581 10 69 1 880 =545
— — — — 326 419 444 829 819 825 705 698 606 901
688 623 624 593 760 498 432 304 281 357 — — — —
8128 8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943
800 800 800 800 800 3000 3000 | 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
41 4o 44 45 47 43 [EESEEEEEEEEE
841 842 844 845 847 3043 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
5782 5846 6082 6301 6626 4658 4743 4503 4618 4863 5031 5787 6186 8017
1505 1557 1477 1535 1687 1584 HEI4248=88]589 W] 667 837995 AREI 3ATEEEe) 86 311377
— — - — — — - 7583 725 727 633 597 509 718
7287 + 7403 7559 7836 « 8313 6242 EH616TESG6EA3NEEE ()] (NS 407 SES70 SESNS 781 SEN0S5 S S SR 447D,
- - - — — — 223 122 152 129 158 273 346 471
8128 8245 8403 8681 9160 9285 9390 9965 10162 10556 11076 12004 12904 14943
33458 80184 8701605716 BOR() 78110 995 Sl 3RS TS 675:8

162,6 144,6 1404 1804 196,8 216,5 2455 2569

997,1 953,0 1011,0 1138,0 1177,5 1509,0 1630,6 1932,2

{716:8 57631 68 811 /N1 BRSO TSI e 05 516 5111477 6 581 2.1 4 18189 547

220:3 81 804SR0 3OS0 30 00D O NS 61 A SR 4 150 NS 3 675

. : . : : . —1059 -1742 -2225 -189,8 -155/4 -1892 -122,1 -1574
8174 682,1 651,8 650,3 7259 745,1 BESYATDEENTESISEENT S 8O RER04 8D (2D FSE1 S OIS 15 0SS ENIHT410

' Ad 47: a partir de 1987 seulement participations.

2 Ad 55: a partir de 1983, les provisions pour la couverture
de gros dommages figurent dans les engagements a court
terme (ligne 58).

3 Ad 59: figurent jusqu’en 1983 dans les engagements a
long terme (ligne 57).
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