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Investissements et achats

Les investissements consacres en 1989 aux installations fixes (sans les Installations fixes
ateliers principaux) s'elevent ä 1205,5 MFr. L'ecart par rapport au budget
est de 62,1 MFr en plus (5,4%). II est du en partie au rencherissement con-
joncturel persistant dans le secteur du bätiment et en partie au dernier coup
de collier en vue de la realisation du RER de Zurich. Par ailleurs, la volonte
des CFF de respecter dans la mesure du possible les limites budgetaires,
afin de ne pas accumuler de retards en matiere de renouvellements et de
travaux en cours avant d'aborder les grands ouvrages en perspective
(couloir ferroutier, Rail 2000, nouvelle traversee alpine), y a aussi contri-
bue. De plus, les budgets des differents projets ne comprennent pas de
reserves. Cela presente l'avantage d'un contröle strict, mais aussi le risque
de depassements en cas d'imprevus ou de rencherissement prononce.

Les travaux suivants ont ete achieves: Modernisation de gares

- Aigle, transformations en vue de relever la vitesse ä 140 km/h, 1 re etape
- Bienne, atelier d'entretien pour rames regionales
- Zollikofen, nouveau dispositif de securite et transformation des voies
- Chiasso, enclenchement electronique et tunnel Monte Olimpino II

- Au ZFH, nouveau dispositif de securite

Les travaux suivants ont ete entrepris ou poursuivis:

- Brigue, amelioration des structures de vente et d'accueil
- Saxon, transformation de la gare
- Vevey, amelioration des structures de vente et d'accueil
- Palezieux, amelioration des structures de vente et d'accueil
- Aarau, bätiment d'enclenchement
- Burgdorf, amelioration des structures de vente et d'accueil
- Hindelbank, nouveau dispositif de securite
- Lucerne, amenagement de la gare
- Zoug, amenagement de la gare
- Olten Hammer, amenagement de la gare
- Eglisau, amenagement de la gare
- Gossau, transformation de la gare et nouveau dispositif de securite
- Oberwinterthur, reconstruction du depot
- Kemptthal, transformation de la gare
- Zurich, gare principale, amenagement des quais et de parties du bäti¬

ment voyageurs, construction de la halte Hardbrücke II

- Berne-Thoune, augmentation de la capacite Modernisation et construction
- Münchenbuchsee-^Schüpfen, doublement de la voie de lignes, doublement de voies
- Ligne du Grauholz Berne Löchligut-Mattstetten
- Bäle-Muttenz, troisieme voie
- Zoug-Cham, doublement de la voie
- Brunnen-Flüelen, augmentation de la capacite
- Zürich-Altstetten, seconde double voie
- RERdeZurich,lignenouvelleZurich-Stadelhofen-Dietlikon/Dübendorf
- Ilots de double voie dans le district de Knonau
- Wetzikon-Aathal, doublement de la voie

- Rotkreuz-Ebikon, doublement de la voie

Pour les lignes nouvelles Bäle-Olten et Zurich-Aeroport-Winterthour, la
procedure d'approbation des plans permis de construire) a ete ouverte.

Avec la progression de l'elaboration des plans detailles relatifs ä Rail 2000, Telecommande 89
ä Cargo 2000 et au couloir ferroutier, il appert toujours plus clairement que
les prestations d'exploitation prevues ne pourront etre fournies que
moyennant une automatisation et une telecommande plus poussees
encore du reseau. Pour ce qui est des installations de securite et d'alimen-
tation en energie, il convient de prendre les dispositions necessaires suffi-
samment tot. La base en est fournie par la conception 1989 en matiere de
telecommande. A long terme, il est prevu de creer progressivement 31 cen-
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tres de telecommande. Les trois centrales de gestion du trafic prevues ä
Lausanne, Lucerne et Zurich, ainsi que les centres directeurs correspondents

de I'alimentation en courant de traction de 15 kV, sont coordonnees
avec ce projet.

Endenchement electronique Au cours des annees ecoulees, les CFF ont fortement developpe la tech-
ä Chiasso nique des installations de securite. Avec la mise en service du nouvel

endenchement de Chiasso, les progres en la matiere ont pu etre presentes
ä un large public. Dans les enclenchements electriques, la fonction de
securite proprement dite etait assuree par les relais; dans les enclenchements

de conception recente, c'est I'ordinateur qui assume ce role. L'un
des avantages de la nouvelle technique est que les modifications du plan
des voies peuvent etre faites de fagon relativement simple par I'adaptation
du logiciel independamment du fonctionnement operationnel de I'enclen-
chement.

Securite encore accrue En matiere de systemes de securite et de regulation du trafic, Ton a pour-
suivi le developpement de la radio des trains, du contröle de la vitesse des
trains et de la signalisation. En vue d'accroitre la securite sur les chantiers
mobiles de la voie et ä proximite de celle-ci, Ton a developpe de nouveaux
dispositifs d'annonce des trains et des avertisseurs sonores electroniques,
qui permettent de percevoir clairement les signaux d'avertissement, meme
en cas de port d'equipements de protection acoustique.

Usines electriques, centrales Dans le cadre du renouvellement integral de la centrale de Vernayaz, les
convertitrices et sous-stations travaux ont porte notamment sur Installation des equipements pour la

manoeuvre des postes de couplage interieurs et exterieurs ä partir de la
nouvelle salle de commande. Par ailleurs, des turbines, des generatrices et
le poste de commutation exterieur avec les systemes de commande et de
protection correspondants ont ete mis en service par etapes. A l'usine de
I'Etzel, les etudes en vue de la transformation des installations ä courant tri-
phase pour la production de courant de traction ont ete poursuivies, ä telle
enseigne qu'au mois de decembre, la decision de construction a pu etre
prise et que les premiers ordres de livraison ont pu etre passes.

Dans le cadre de la realisation echelonnee du Systeme de centres directeurs

pour I'alimentation en courant de traction, Ton a commence par I'eta-
blissement du projet du centre directeur du reseau. Pour la nouvelle sous-
station de Thoune, la procedure d'approbation des plans a pu etre close,
presque neuf ans apres avoir ete ouverte.

Les travaux suivants ont ete achieves:

- Sous-station de Courtemaiche: assainissement des transformateurs
- Sous-station de Rotkreuz: remplacement des disjoncteurs de puissance

132 kV

- Construction de la sous-station de Killwangen

Les travaux suivants ont ete entrepris ou poursuivis:

- Sous-station de Delemont: renouvellement du poste de couplage 15 kV
et des appareils de commande

- Sous-station de Fribourg: renouvellement integral
- Sous-station d'Emmenbrücke: reconstruction avec installations pour

l'entretien des lignes de contact
- Sous-stations de Brougg et de Rapperswil: remplacement des section-

neurs de puissance 132 kV et des disjoncteurs d'alimentation 15 kV; ä
Brougg, en outre, renforcement par un transformateur supplemental
cöte ligne de contact

- Sous-stations de Zurich, de Seebach et de Grüze: remplacement des
disjoncteurs d'alimentation 15 kV et renforcement par un transformateur
supplementaire cöte ligne de contact

- Seebach: construction du centre sectoriel

Par moraines et par molasses: Tete de forage du tunnelier, long de 230 m,
utilisee au Grauhoiz. H creusera le tunnel de 6,3 km au nord de Berne ä
raison de 10 m par jour.
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Lignes de transport

Genie civil

Sur certaines sections de la ligne commune EOS/CFF Galmiz-Roma-
nel(-Geneve) les travaux de montage ont progresse. Pour d'autres tron-
gons, les procedures de recours se prolongent, ce qui en regle generale
accroit le coüt de l'etude et de l'approbation des plans.

La transformation du trongon Chietres-Kallnach de la ligne de transport
Chietres-Bienne/Rupperswil est achevee. Avec le passage de la tension
de 66 kV ä celle de 132 kV sur la ligne transformee Chietres-Zollikofen-
Berthoud et Zollikofen-Berne-Wimmis, la securite de l'alimentation au sud
et ä Test de Berne a ete considerablement amelioree. Apres plusieurs
annees d'etude, Ton a pu entreprendre la construction de la ligne 132 kV
Seebach-Eglisau. Au sud de Giubiasco, la ligne de transport Giubiasco-
Melide a du etre deplacee sur 1,5 km en raison d'une revision des zones
d'affectation et d'un grand projet des pouvoirs publics.

Au bassin de compensation du Pfaffensprung (usine d'Amsteg), la
transformation de l'evacuateur de fond et du dispositif de nettoyage des grilles a
ete achevee. Pour le renouvellement de l'usine d'Amsteg, la procedure
d'approbation des plans a ete engagee.

Megawatts
Charge journaliere du reseau CFF
Chiffres moyens (ma-ve), 21/11-15/12/1989

00.00 03.00 06.00 09.00 12.00 15.00 18.00 21.00 00.00

Variations de la consommation d'energie des trains: Les usines d'accumulation

parpompage permettent de produire du courant electrique en fonc-
tion de la demande. Le graphique fait apparaitre les consommations de
pointe du matin et du soir. A l'arriere-plan: barrage du Vieux-Emosson,
usine de Chätelard-Barberine.
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En 1989, les CFF ont investi 425,1 MFr dans ce domaine. Materiel roulant, ateliers

Materiel commande

Materiel regu

12 locomotives Re 4/4 460
(«locomotive 2000»)

26 voitures-pilotes ä deux niveaux (RER)
64 voitures ä deux niveaux (RER)
30 voitures unifiees IV

100 wagons «Hbbillns»
100 wagons «Shimmns»
33 wagons «Fans-u»
45 wagons «Xans»

3 wagons citernes de secours
3 locotracteurs Em 3/3 831
7 grues automotrices sur rails XTm

19 automotrices RBDe 4/4 pour rames
reversibles

17 voitures-pilotes pour rames reversibles
13 locomotives Re 4/4 450 (RER)

3 locomotives HGe 4/4 101 (Brünig)
2 locomotives diesel Am 4/4 (ex-DB)

13 voitures-pilotes ä deux niveaux (RER)
37 voitures ä deux niveaux (RER)
26 voitures unifiees IV

5 voitures Eurocity ä grands compartiments
1 voiture-restaurant

163 wagons «Eanos»
250 wagons «Ks»

16 grues automotrices XTm
1 tracteur diesel d'occasion Tm

Materiel reforme 5 locomotives de ligne
(dont 2 vendues au FO)

1 automotrice
3 voitures-pilotes

114 voitures
4 fourgons

169 wagons
2 tracteurs

Treize locomotives Re 4/4 450 et autant de voitures-pilotes ä deux niveaux Vehicules destines au RER
ont ete livrees pour le RER de Zurich. Durant les premiers mois d'exploita- de Zurich
tion, il convenait de contröler la conformite avec le cahier des charges ainsi
que les reglages de l'electronique de commande, tres complexe. Des 66
voitures ä deux niveaux commandees en 1986, 37 ont ete livrees au cours
de I'exercice.

Des huit locomotives ä adherence et cremaillere de la serie 101 comman- HGe 4/4 101 Brünig
dees en 1986,1'industrie en avait livre trois ä fin 1989. Les cinq autres ont
ete livrees comme prevu au printemps 1990. Les deux vehicules de preserie
acquis en 1983 ont ete vendus, apres adaptation, au Chemin de fer Furka-
Oberalp (FO).

La demande croissante de vehicules moteurs thermiques performants a Petits vehicules moteurs
conduit ä la commande de trois locotracteurs diesel-hydrauliques de
preserie. Les vehicules de ce type seront destinees

- ä ('utilisation sur les chantiers,
- au service de manoeuvre mi-lourd dans les gares,
- ä la traction de trains de marchandises dans le cadre de la desserte de

gares voisines.

Les locotracteurs ä trois essieux Em 3/3 831 auront une puissance de
900 KW et une vitesse maximale de 80 km/h.

Durant l'annee passee en revue, la livraison de la deuxieme serie de nou- Nouvelles rames reversibles
velles rames reversibles s'est achevee. De la troisieme serie, de 20 unites,
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commandee en 1988, une automotrice et une voiture-pilote ont ete mises
en service en 1989. Dans I'ensemble, 65 rames reversibles completes
etaient ä disposition au terme de I'exercice.

Voitures Un nouveau lot de voitures unifiees (VU) I et II ont ete transformers en vue
d'etre utilisees dans les rames reversibles. Durant I'exercice, 37 VU I de 2e
classe et 21 VU II de 1 re/2e classe ainsi modernisees ont ete mises en
circulation.

Les 16 dernieres des 30 VU IV de 1 re classe commandees en 1987 ont ete
mises en service. Dix VU IV de 2e classe ont porte le pare du materiel roulant
destine au trafic IC ä 425 unites. De plus, 30 VU IV de 1 re classe ont ete
commandees en 1989.

Les cinq premieres voitures ä grands compartiments Eurocity de 1 re classe
(Apm) ont ete livrees en 1989. Dans I'ensemble, 30 unites de 1 re classe et
40 de 2e sont commandees. Avec ces vehicules, il sera possible d'atteindre
le contort exige pour les trains de qualite Eurocity.

La dernieredes 19voitures-restaurant commandees en 1986 a eternise en
circulation. Ces voitures, comme la nouvelle formule de restauration
(«catering»), jouissent de la taveur des voyageurs.

Wagons En 1989,1'industrie a livre 163 tombereaux ä bogies du type «Eanos». Au
chapitre des transformations prevues, 68 wagons «Hbils» ä parois coulis-
santes et isolation thermique ainsi que 150 wagons «Hbis» et 15 wagons
«Gs» ont ete equipes des conduites de chauffage et d'alimentation ainsi
que de la conduite de commande UIC. Pour faire face ä la situation precaire
en matiere de wagons, 250 wagons d'occasion du type «Ks» ont ete ache-
tes ä breve echeance ä la SNCF et immatricules au pare des CFF.

Durant I'exercice passe en revue, les commandes ont porte sur une
nouvelle serie de 100 wagons ä deux essieux et ä parois coulissantes du type
«Hbbillns», sur 100 wagons speciaux «Shimmns», pour le transport de
rouleaux de töle, sur 33 wagons basculeurs «Fans-u», pour le transport de
deblais, et sur 45 wagons ä grave «Xans» en vue de la rationalisation de
l'entretien de la voie. En outre, sur la base d'une etude sur le transport de
matieres dangereuses, trois «wagons-citernes de secours» ont ete
commandes. Iis serviront ä l'evacuation de matieres liquides retirees de wagons
endommages.

Ateliers principaux La transformation des rames quadricourant ex-TEE en rames pour le trafic
Eurocity a ete achevee. Une voiture-restaurant de type ancien a ete ame-
nagee pour le service de speciales ä base defromage; il s'agit d'une action
publicitaire en faveur du fromage Suisse. Quatre voitures ont ete transformees

en voitures d'accompagnement pour le ferroutage.

En vue de l'utilisation de la radio sol-trains ä fins operationnelles sur les
lignes du RER de Zurich, de nombreux vehicules moteurs et de nom-
breuses voitures-pilotes ont ete equipes de I'appareillage necessaire.

Approvisionnement et achats Les acquisitions de la direction de l'approvisionnement et des achats (AA)
ont porte en 1989 sur 407,1 MFr, soit 47,9 MFr ou 13,3% de plus qu'une
annee auparavant. Cet accroissement reflete non seulement le rencheris-
sement, mais en premier lieu le besoin accru de matieres dans le domaine
des investissements, ainsi que la concentration poussee des acquisitions
au service central d'achat. Quelque 59 000 commandes ont ete passees,
ce qui constitue un record. La gestion des 200 000 articles est effectuee
dans une mesure croissante par le Systeme informatise MAWE, qui est en
cours de realisation.

S'inscrivant ä 24 MFr, les produits des ventes ont progresse de 3,7 MFr ou
18,2% par rapport ä l'annee precedente. Des augmentations ont ete enre-

Voitures ä deux niveaux pour le RER de Zurich: La livraison des nouvelles
rames RER, developpees par 1'industrie suisse, a commence en 1989.
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gistrees dans le domaine du vieux materiel et dans celui de la superstructure
(rails pour la construction et le renouvellement d'embranchements de

particuliers). La vive activite dans le bätiment a aussi entraine une demande
plus forte de traverses en bois usagees.

En 1989, laconjoncture economiquesuisseeteuropeenneaatteinten par-
tie les limites de ses possibilites de croissance. Les goulets en matiere de
capacites de production et de main-d'oeuvre ont entraine des hausses de
prix et l'allongement des delais de livraison. En moyenne annuelle, I'indice
des prix ä la consommation a augmente de 3,2% et celui des prix de gros de
4,3%, alors que la croissance economique etait de 3%. Les prix moyens des
matieres acquises par AA ont progresse de 3% environ.

L'importance du programme des travaux a entraine des achats de materiel
de superstructure d'une valeur de 151 MFr, une grande partie etant des-
tinee au RER de Zurich. En raison egalement de l'importance des travaux
engages, les acquisitions de materiel electrique et de materiel pour lignes
de contact et enclenchements ont fortement progresse, portant sur 110
MFr. Suite ä l'extension de la bureautique et ä la realisation de projets infor-
matiques, la demande d'appareils et de postes ä ecrans de visualisation
s'est aussi amplifiee.

Le secteur du petrole et du propane a profile au debut d'un hiver doux, et les
prix n'ont subi que de faibles fluctuations. Cela a toutefois rapidement
change ä la mi-novembre. Les basses eaux sur le Rhin ont fait passage-
rement passer les prix de l'huile de chauffage du simple au double, et il

n'etait meme plus possible de s'en procurer de grandes quantites. Grace ä
leurs capacites de stockage süffisantes, les CFF ont pu s'approvisionner ä
temps et ä de bonnes conditions. En matiere d'habits, la realisation de la
nouvelle ligne d'uniformes de dames, comprenant de nouveaux modeles
de blouses, de jaquettes, de gilets et de foulards, est en cours.

A fin 1989, 60 000 articles, d'une valeur de 240 MFr, etaient Stockes dans
les differents entrepots centraux. La reorganisation en cours et les mesures
de rationalisation visant ä optimiser les stocks et leurs mouvements ont ete
poursuivies.

Avec la prise de conscience croissante en matiere d'environnement, le
Probleme de l'evacuation gagne considerablement en importance. Depuis
le mois d'avril 1989, tous les tubes fluorescents sont collectes ä Dulliken et
evacues Selon les regies. Afin de pouvoir evacuer les batteries electriques
en tous genres, les CFF participent financierement ä une maison de recy-
clage fondee ä cet effet.

Economie energetique Les mouvements d'energie de traction ont porte en 1989 sur 3357 GWh,
soit 46 GWh ou 1,3% de moins que l'annee precedente. En raison du temps
sec persistant, les usines CFF et les usines communes, hydrauliques, n'ont
produitque 1315 GWh, soit 14,6% de moins qu'un an auparavant. Les bas-
sins d'accumulation n'ont pu etre remplis qu'ä 83%, alors que l'objectif etait
de 97%. Le deficit de 225 GWh par rapport ä 1988 a dü etre compense par
des achats aupres de centrales electriques tierces et par une production
accrue des usines triphasees ä participation CFF.

En raison de la production reduite des usines propres, les excedents ont
diminue de 81 GWh par rapport ä la periode de reference. L'energie neces-
sitee par la traction des trains CFF s'est elevee ä 1849 GWh, soit 1,2% de
plus qu'un an auparavant. Cela constitue une amelioration rejouissante de
la productivite, l'augmentation des prestations de trafic etant nettement
superieure ä celle de la consommation d'energie.

La part triphasee du mouvement energetique global de 3357 GWh est de
54%, alors que la part monophasee (courant de traction) est de 46%. Environ

53% de l'energie sont d'origine hydraulique et 45% d'origine thermi-
que, en premier lieu nucleaire; 2% sont d'origine inconnue. La plus forte
consommation journaliere des CFF et des chemins de fer prives alimentes
par les CFF, enregistree le 7 decembre 1989, a atteint 7,8 GWh; la plus forte
charge, enregistree jeudi 19 janvier 1989, s'est inscrite ä 522 MW.
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Provenance de i'energie 1988 1989 Evolution
GWh % GWh % GWh %

Production 2851,5 84 2687,7 80 -163,8 - 5,7

Production de courant de traction dans les usines
propres et communes 1 1540,0 45 1314,6 39 -225,4 — 14,6
Production de courant triphase dans les centrales ä
participation CFF 2 1311,5 39 1373,1 41 + 61,6 + 4,7
Autres sources 551,1 16 669,3 20 + 118,2 + 21,4

Echanges d'energie avec d'autres centrales 332,2 10 340,0 10 + 7,8 + 2,3
Energie de tiers provenant de centrales electriques et
d'autres chemins de fer 218,9 6 329,3 10 + 110,4 + 50,4
Total 3402,6 100 3357,0 100 - 45,6 - 1,3

Utilisation de I'energie
Traction 1992,9 59 2027,4 60 + 34,5 + 1,7

Traction CFF ä la sortie des sous-stations 1826,6 54 1848,7 55 + 22,1 + 1.2
Acheteurs de courant de traction (chemins de fer
prives, etc.) 166,3 5 178,7 5 + 12,4 + 7,5
Autre 1202,7 35 1131,6 34 - 71,1 - 5,9

Energie de restitution et entrainement des pompes 37,1 1 23,6 1 - 13,5 36,4
Echanges avec d'autres centrales electriques 347,7 10 371,4 11 + 23,7 + 6,8
Excedents vendus 817,9 24 736,6 22 - 81,3 — 9,9
Consommation propre et pertes 207,0 6 198,0 6 + 9,0 + 4,3

Total 3402,6 100 3357,0 100 - 45,6 _ 1,3

1 Usines CFF et usines communes: Amsteg, Ritom, Vernayaz, Chätelard-Barberine, Massaboden, Trient, Etzel, Göschenen, Rupperswil-
Auenstein

2 Usines ä participation CFF: Electra Massa, Wassen, CTV-Vouvry, AKEB, centrales nucleaires de Gösgen et de Leibstadt
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