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Rapport et propositions du conseil d'administration
des Chemins de fer f§d£raux ä l'appui du rapport de gestion et des
comptes de l'exercice 1988

Monsieur le President de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre le rapport de gestion et les comptes
des Chemins de fer federaux pour 1988.

Le compte de resultats d'entreprise des CFF se solde par un excedent de
produits de 42,2 MFr. L'annee record 1988 — jamais encore les CFF
n'avaient transports autant de voyageurs et de marchandises - se reflete
done aussi dans le resultat financier. Leur contribution pour I'infrastructure
s'elevant ä 135 MFr, les CFF assument une part des charges d'infrastruc-
ture superieure de 13,5 MFr aux previsions. Ainsi, ils n'ont pas dü avoir
recours ä la possibility que leur offre l'Ordonnance sur les CFF de deduire
l'allocation de rencherissement non prevue au budget et l'allocation
d'automne decidee apres coup, soit 12,5 et 23 MFr respectivement. Le
resultat est done rejouissant.

L'ensemble des produits s'eleve ä 4798,1 MFr, depassant ainsi de 4,5% le
resultat de l'annee precedente.

En trafic voyageurs, les CFF ont transports presque 260 millions de per-
sonnes. Ainsi, l'excellent rSsultat de 1987 a encore StS dSpassS, l'accrois-
sement s'inscrivant ä 0,7% pour le nombre de voyageurs et ä 1,2% pour
celui des voyageurs-kilometres. Les produits ont augments de 1,9% et ont
des lors atteint 1285,8 MFr. Ce bon rSsultat est du aux nombreuses nou-
veautSs introduites I'annSe prScSdente, telles que l'accroissement des
prestations offertes de 12%, et ä diverses modifications de l'assortiment des
titres de transport qui, en 1988, se sont rSpercutSes pour la premiere fois
sur I'annSe entiere. Les campagnes promotionnelles pour I'abonnement
1/2-prix ont Ste couronnSes de succes. Actuellement, 1,7 million de clients
sont en possession de cet abonnement. La carte multicourses et la carte
journaliSre enregistrent les plus fortes progressions, alors que les billets
ordinaires stagnent.

Une politique active en trafic marchandises, alliSe ä une conjoncture eco-
nomique favorable, a entrains un accroissement du volume transports de
8,4% et des prestations de 10,1%. L'accroissement le plus prononcS est
enregistrS en trafic Cargo Combi. Les 48,2 millions de tonnes transportSes
constituent un nouveau record. Parallelement, les produits ont progressS
de 2,3%, s'inscrivant ä 1179,3 MFr. La diffSrence en moins par rapport ä
l'augmentation du volume est due en premier lieu aux prix pratiquSs en fer-
routage, ainsi qu'ä la vivacitS de la concurrence.

La ConfSdSration a versS 547,9 MFr ä titre d'indemnitS compensatrice pour
les prestations de service public fournies en trafic voyageurs rSgional et en
trafic de ferroutage. Cette somme comprend aussi 11,9 MFr pour les
prestations supplementaires commandees par la Confederation, ainsi que pour
la reduction de 50 francs consentie, pour des raisons politiques, sur cha-
que envoi ferroute.

L'ensemble des charges s'eleve ä 4755,9 MFr. A l'exception de la participation

au coCit de I'infrastructure, toutes les positions contribuent ä
l'accroissement de 187,8 MFr par rapport ä 1987. La plus forte progression
est celle des charges de personnel (4,8%). Cela est du ä l'allocation de
rencherissement, ä l'allocation d'automne de 1988, au relevement des
contributions et des versements complementaires en faveur de la Caisse de
pensions et de secours. Par rapport ä l'annee precedente, les depenses de
choses ont augmente de 71,6 MFr (7,3%), notamment en raison des intem-
peries de 1987. Au total, les charges ont depasse les montants inscrits au
budget de 100 MFr (2,1%).

Au compte des investissements, 1147,6 MFr ont ete consacres aux
installations et 361,4 MFr aux vehicules.
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Le compte de resultats de ('infrastructure de 1988 fait apparaitre des charges

de 883,2 MFr. Alors que les amortissements et les interets sont restes
quelque peu en degä des previsions, les depenses d'entretien, influencees
pour une bonne part par les degäts dus aux tempetes de 1987, les ont sen-
siblement depassees.

Le resultat de 1988 peut etre considere comme satisfaisant car, dans tous
les secteurs importants, les objectifs ont pu etre atteints ou meme depasses.

Malgre ce resultat positif, les problemes de fond, releves dans le rapport

du conseil d'administration relatif au plan ä moyen terme 1990-1994,
subsistent. II y a lieu d'apporter d'urgence des mesures correctives. Nous y
travaillons actuellement.

La situation sur le marche du travail reste preoccupante et les effectifs sont
inferieurs aux besoins. L'accroissement considerable des prestations met
l'ensemble du personnel et de l'appareil de production ä forte contribution.
L'effort considerable fourni par tous les collaborateurs merite une
reconnaissance particuliere.

Sur le plan politique, I'annee 1988 a ete marquee pour les CFF par une cer-
taine perplexite. Les articles constitutionnels relatifs ä une politique coor-
donnee des transports ont ete repousses par le peuple et les Etats. Apres
l'acceptation claire du projet Rail 2000 en decembre 1987, les travaux de
planification ont montre que les lignes nouvelles necessaires- notamment
dans le canton de Bäle-Campagne et en Haute-Argovie - suscitent des
resistances croissantes. Un conflit d'objectifs se dessine entre les exigences

de la region touchee et des solutions rationnelles, ä la mesure de la
clientele.

Avec l'ouverture de la procedure de consultation relative ä une nouvelle
ligne ferroviaire alpine, en septembre, le Conseil federal a montre claire-
ment le grand poids qu'il accorde ä l'amenagement du reseau de notre
pays. Si la Suisse veut assumer sa traditionnelle fonction de pays de transit,
dont ('importance croit encore dans le contexte europeen actuel,
l'amenagement des principaux axes est indispensable. Que, pour des raisons
ecologiques et politiques, cet amenagement soit effectue par rail est
aujourd'hui largement admis. Les CFF entendent y contribuer dans toute la
mesure de leurs forces.

Dans le cadre de la procedure de consultation, les Chemins de fer federaux
ont clairement exprime leur preference pour la ligne de base du Saint-
Gothard, car eile constitue ä leur avis une solution optimale tant pour
I'Europe que pour la Suisse. On a reproche aux CFF de s'etre prononces
rapidement et sans ambigui'te. En tant qu'entreprise ferroviaire nationale, il

etait toutefois de notre devoir de prendre nos responsabilites. La decision
appartient maintenant aux autorites politiques. Nous esperons que la
nouvelle ligne ferroviaire alpine pourra bientot etre realisee.

Avec la mise en vigueur de I'Acte unique, les Etats de la CEE ont clairement
affirme leur volonte de realiser le marche interieur europeen au 1 er janvier
1993. II en resulte une evolution nouvelle qui touche notamment le Systeme
des transports et qui a des repercussions notables sur notre pays. De I'avis
des organes de la CEE, les transports joueront un role determinant pour le
developpement du marche unique. Cela concerne tout particulierement les
voies de transit par la Suisse et I'Autriche. Aussi notre pays fait-il l'objet de
pressions considerables visant ä l'ouverture d'un corridor routier pour les
vehicules de 40 tonnes.

Le Conseil federal a releve ä plusieurs reprises que la Suisse etait disposee
ä assumer raisonnablement, comme par le passe, son röle de pays de
transit. Pour des raisons ecologiques toutefois, il refuse l'ouverture dudit
corridor routier et il se prononce avec vigueur pour le renforcement massif
du trafic combine. Cela constitue un mandat pour les Chemins de fer federaux

et pour leurs partenaires BLS et Hupac SA. Au cours de I'annee ecou-
lee, les CFF ont travaille activement ä l'etoffement de I'offre en trafic combine

et ä la preparation de solutions transitoires performantes ä mettre en
oeuvrejusqu'ä I'achevementd'un nouveau tunnel de base alpin. II convient
de rappeler ici qu'en ferroutage, les camions de 401 sont aujourd'hui dejä
admis; en matiere de hauteurs aux angles en revanche, certaines limitations

subsistent, notamment pour ce qui est de la Chaussee roulante.
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Comme le releve ä juste titre la Conference europeenne des ministres des
transports, il est necessaire et urgent de developper la dimension internationale

du rail. Dans ce contexte, le nouveau reseau europeen ä hautes
performances pour le trafic voyageurs et marchandises revet une importance

particuliere. Nos pays voisins sont en passe d'ameliorer leurs
infrastructures ä cet effet. II est indispensable pour la Suisse de relier de maniere
adequate ces nouveaux reseaux par la construction d'une nouvelle traver-
see des Alpes. Ainsi eile saura assumer sa fonction classique de plaque
tournante et eile s'assurera en meme temps des liaisons optimales avec le
reseau ferroviaire europeen de demain.

S'il est vrai que de nouvelles infrastructures sont indispensables, elles ne
sont toutefois pas süffisantes, ä elles seules, pour permettre au rail de rem-
plir le röle que Ton attend de lui. Pour cela, les chemins de fer doivent deve-
nir notablement plus performants en trafic international.

Pour les CFF, en tant que reseau d'un pays traditionnellement Oriente vers
le transit et le commerce exterieur, la collaboration internationale a toujours
revetu une grande importance. Cette collaboration toutefois doit devenir
considerablement plus efficace et donner de meilleurs resultats si les
chemins de fer veulent satisfaire aux exigences du marche unique europeen.
Moyennant un management specifique par produit et par relation, de
nouvelles methodes de marketing et de gestion, l'utilisation d'instruments de
gestion adequats et de nouvelles reductions des coüts, les chemins de fer
veulent ameliorer ensemble leur competitivite.

En trafic voyageurs, oü la concurrence avec les transports routiers et
aeriens s'accroit, les perspectives offertes par un reseau europeen ä
grande vitesse, dont fait partie le tunnel sous la Manche, sont rejouissantes
pour les chemins de fer. Les CFF veulent en tirer profit et s'y adapter en
realisant rapidement Rail 2000, projet qui s'integre ainsi dans le contexte
europeen, et en collaborant aux projets de construction d'une nouvelle tra-
versee alpine.

Dans le secteur marchandises, la Strategie des chemins de fer prevoit la
concentration de l'offre sur les lignes les mieux equipees, I'acceleration de
la vitesse des trains, la minimisation des pertes de temps ä la frontiere et la
reduction appropriee des manoeuvres en cours de route. La combinaison
des avantages specifiques du rail et de la route a une importance primordiale.



L'avenir des chemins de fer sera marque par I'informatique. Les CFF ont
participe des le debut au reseau international de transmission des donnees
«Hermes», qui connecte un nombre croissant de systemes nationaux. La
reservation des places dans les trains et un Systeme de gestion de la
production en trafic marchandises sont deux exemples des multiples applications

qui passent par ce Systeme. L'informatisation de la lettre de voiture
internationale, en preparation, rendra plus aises les contacts avec les
clients et avec les organes douaniers, et eile facilitera la surveillance du
transport.

La volonte des CFF de contribuer largement ä cette evolution du trafic
international, ä l'aube du marche unique, se traduit par I'intense activite
qu'ils deploient dans les organismes ferroviaires internationaux. lis colla-
borent activement ä la concretisation des projets dont quelques exemples
viennent d'etre donnes. Les CFF sont persuades de la necessite de fournir
leur contribution, afin que les chemins de fer continentaux puissent affronter

avec serenite la mission que leur confiera l'Europe de demain.

Le conseil d'administration tient ici ä remercier toutes les collaboratrices et
tous les collaborateurs de I'entreprise. Comme eux, il eprouve satisfaction
ä compter parmi les clients du chemin de fer une grande partie de la population

et de I'economie suisses. Nous sommes reconnaissants de cette
fidelite.

Nous fondant sur le present rapport et sur les comptes qui I'accompagnent,
nous avons l'honneur de vous soumettre, ä l'intention de I'Assemblee federate,

les propositions que voici.

1. Les comptes des Chemins de fer federaux de 1988 sont approuves.

2. La gestion des Chemins de fer federaux durant I'exercice 1988 est
approuvee.

3. Les Chemins de fer federaux versent ä la Confederation, selon les
precipes definis par le mandat, une participation ä la couverture des coüts
d'infrastructure de 135 000 000 francs, alors que les prestations de la
Confederation pour I'infrastructure se montent ä 748 195 845 francs.

4. L'excedent de produits de 42 226 433 francs est attribue ä la reserve
destinee ä compenser d'eventuels deficits en application de l'art. 15a de
la loi sur les Chemins de fer federaux.

Veuillez croire, Monsieur le President de la Confederation et Messieurs les
Conseillers federaux, ä notre haute consideration.

Berne, le 5 avril 1988

Le chemin de fer toujours plus populaire. En 1988, les CFF ont transports
259,9 millions de voyageurs, ce qui constitue un nouveau record. Photo:
une Re 4/4 IV ä la tete d'un train IC vers Celigny, au bord du Leman.

Au nom du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux:

Le president,

Carlos Grosjean
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