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Rapport et propositions du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux suisses
a l'appui du rapport de gestion et des comptes de l'exercice 1987

Monsieur le President de la Confederation,
Madame la Conseillere föderale,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre le rapport de gestion et les comptes

des Chemins de fer federaux suisses pour 1987.

Le compte de resultats d'entreprise des CFF de l'exercice 1987 se solde
par un excedent de produits de 23,3 millions de francs. Malgre des cir-
constances difficiles, notamment l'interruption de la ligne du Saint-Gothard
suite aux intemperies, il a ete possible de verser integralement la contribution

ä l'infrastructure et, de plus, d'atteindre un resultat positif au terme de la
premiere annee du nouveau mandat de prestations. Ce constat est rejouis-
sant. Certes, les produits du trafic marchandises n'ont pas atteint les
previsions, mais les charges ont pu etre maintenues en dessous du budget.
Comme l'ecart est moins important pour les produits que pour les charges,
le resultat d'ensemble s'en trouve ameliore.

En trafic voyageurs, 257,6 millions de personnes ont ete transportees.
C'est le chiffre le plus eleve depuis 1964, annee de l'Expo (248 millions); il

demontre que les ameliorations de l'offre et les mesures tarifaires prises
avec l'aide de la Confederation ont eu d'heureux effets. Les prestations
vendues ont depasse pour la premiere fois les 10 milliards de voyageurs-
km (+14,5%) et les produits ont augmente de 55,6 millions de francs
(+4,6%), soit plus de 1,3 million de francs par rapport au budget. Des etudes

de marche ont montre que cet excellent resultat a procure au chemin
de fer un accroissement de sa part de 3,7% dans ce secteur.

En trafic marchandises, les tonnages ont flechi de 1,5% et les produits sont
restes ä 2,2% en degä du Chiffre de l'annee precedente. Le budget portait
sur un montant de 1208 millions de francs, soit 26,3 millions de plus qu'en
1986. Une amelioration a ete enregistree dans le trafic combine (ferroutage
et grands conteneurs), ainsi que dans l'offre Cargo Domicile. L'evolution
des produits a ete generalement moins favorable que celle du tonnage
transports. Ce phenomene est du ä la vivacite de la concurrence. Dans
certains secteurs, il a fallu consentir ä des abaissements de prix pour
sauvegarder l'actuelle part de marche.

Le compte des investissements totalise des depenses brutes de 1177,5
millions de francs. Apres deduction des contributions de tiers, d'un montant de
155,4 millions de francs, il reste un solde de 1022,1 millions de francs ä
charge de l'entreprise. Cette somme est de 102,1 millions de francs ou de
8% inferieure au budget. Elle contient une tranche de 103,1 millions de
francs au titre du programme «Environnement», lance en 1986 pour
accroitre l'attractivite du trafic voyageurs.

Pour les CFF, l'annee 1986 avait ete marquee par des decisions politiques
de grande portee. En 1987, d'importantes realisations ont ete accomplies.
C'est ainsi que le deuxieme mandat de prestations a ete mis en vigueur des
le 1 er janvier 1987 et a deploye des cette date des effets importants pour la
gestion.

La Confederation assume desormais la responsable financiere de
l'infrastructure, moyennant versement par les CFF d'une contribution aux
depenses. En revanche, il appartient ä l'entreprise de financer l'ensemble
de l'exploitation. Le Parlement a voulu etablir un regime analogue ä celui
qui regit la route.

Le mandat de prestations est ambitieux et oblige les CFF ä de grands efforts
de gestion. Avec la fixation de la contribution ä la couverture des frais
d'infrastructure, la Confederation dispose d'un instrument de premiere
importance en vue d'influencer I'efficacite dans l'entreprise. Pour 1987,
cette contribution avait d'abord ete fixee ä 211 millions de francs. En fin
d'exercice, les CFF ont pu verser ä la Confederation 218,5 millions, etant
donne que les ressources prevues pour l'allocation de rencherissement
n'ont pas ete integralement utilisees.
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Outre la contribution pour I'infrastructure, la Confederation influence de
maniere determinate la gestion des OFF par le biais des prestations de
service public, soit:

- dans le transport regional des voyageurs et dans le ferroutage;
- dans le secteur des tarifs.

Les indemnites pour le trafic regional et le ferroutage sont calculees sur la
base d'un compte de coüts de transport previsionnels. Elles sont fixees
chaque annee ä l'avance et prises en charge par la Confederation. C'est
une sorte de dedommagement pour des prestations commandees, done un
element des produits de transport. Pour 1987, ces indemnites etaient de
510 millions de francs.

Outre I'offre accrue introduite avec I'horaire d'ete, les allegements tarifaires
consentis par la Confederation des le 1er janvier 1987 ont provoque une
augmentation rejouissante du trafic. Malheureusement, les produits n'ont
pas suivi le mouvement, en raison du fort abaissement des prix. C'est pour-
quoi les CFF ont touche une indemnite de 55,8 millions de francs, ä savoir
41,2 millions pour les mesures du trafic voyageurs et 14,6 millions pour Celles

du trafic marchandises.

Le conseil d'administration et la direction generale se felicitent de I'accep-
tation du projet Rail 2000 par le peuple Suisse en decembre dernier, lis
interpreted ce resultat comme une volonte politique de developper les
transports en commun si favorables ä I'environnement. Les CFF sont decides,

de concert avec leurs partenaires, ä satisfaire dans les plus brefs delais
l'attente exprimee. L'amelioration de I'offre voyageurs concretisee par
l'introduction du nouvel horaire le 31 mai 1987 constitue le premier pas
dans la realisation de Rail 2000. D'autres progres suivront au fur et ä
mesure de l'amenagement necessaire de I'infrastructure. Une attention
particuliere sera vouee ä ("integration des transports publics regionaux.

D'ici la fin de 1992, le marche des transports de voyageurs et marchandises
de la Communaute europeenne doit etre liberalise et harmonise. L'on vise
ainsi ä faciliter et ä multiplier les echanges. Pour les chemins de fer, cette
liberalisation constitue un defi qu'ils accepted dans un esprit positif. II est
cependant manifeste que certains promoteurs de integration europeenne
semblent davantage interesses ä faciliter le developpement des transports
routiers. Mais ils ne pensent guere serieusement ä equilibrer les conditions
de concurrence entre les differents modes de transport.

La liberalisation du marche des transports entrainera necessairement des
surcapacites dans le secteur routier et, partant, une concurrence encore
plus acharnee en matiere de prix. Pour le chemin de fer, les risques d'un
manque ä gagner resultant de pertes de trafic ou de concessions tarifaires
s'accroissent. Les Etats en percevront les incidences financieres.

Avec leurs partenaires, les CFF se prepared ä la nouvelle situation dans le
marche unique europeen. lis participent etroitement aux travaux en cours
au sein de l'Union internationale des chemins de fer et de ses organes
specialises.

En trafic marchandises, les chemins de fer sont confrontes ä de veritables
bouleversements: diminution de la demande en matieres premieres,
contraction de l'industrie miniere europeenne et miniaturisation croissante des
produits. De plus, on exige davantage sur le plan qualitatif. Ainsi, le client
sera toujours plus sensible aux facteurs temps et fiabilite. Le rail doit done
repenser I'ensemble du probleme et developper de nouvelles strategies. II

ne manque pas d'atouts s'il sait faire montre d'imagination.

En trafic voyageurs, la mise en place des reseaux Intercity et Eurocity,
l'emploi accru d'un nouveau materiel roulant plus confortable et plus
attractif, la modernisation des installations de vente et d'accueil dans les
gares, sont autant d'elements qui temoignent de la volonte de promouvoir le
trafic national et international. Interdependantes, les deux offres comman-
dent une approche parallele et concertee.

Dans ce contexte, ('elaboration des bases de decision pour la realisation
par la Suisse d'une nouvelle ligne ferroviaire ä travers les Alpes represente
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une contribution essentielle. Les CFF se felicitent que le Conseil federal
tienne, par la creation d'une infrastructure performante, a relier les reseaux
ä grande capacite en construction de part et d'autre de l'arc alpin et, par lä,
ä relier pour l'avenir la Suisse aux grands centres economiques et demo-
graphiques au nord et au sud. Avec ce projet de dimension europeenne, le
Conseil federal veut du meme coup transferer au rail, sous forme de transports

combines, une partie du trafic de transit qui emprunte actuellement la
route. Cette double mission concorde parfaitement avec les objectifs de la
planification ä long et ä moyen terme des CFF et avec ceux du mandat de
prestations de 1987, notamment pour ce qui est du developpement du fer-
routage et des autres formes de transports combines. Cette politique exige
de substantiels investissements en faveur de l'infrastructure ferroviaire. Les
CFF souhaitent vivement que le calendrier prevu par nos autorites soit tenu,
afin qu'une nouvelle ligne ferroviaire ä travers les Alpes puisse etre integree
aussi rapidement que possible dans le reseau suisse de transport et dans le
Systeme europeen de lignes ä grande vitesse.

En conclusion, l'annee 1987 fut pour les CFF tumultueuse. L'on s'est col-
lete avec bien des difficultes, mais les motifs de satisfaction etaient aussi
nombreux. Augmenter l'offre du trafic voyageurs de pres de 12% ne pouvait
se faire sans quelques accrocs ä la ponctualite de nos trains. La situation
n'a pas tarde ä redevenir normale gräce ä l'engagement exemplaire de nos
collaborateurs. II y eut aussi les intemperies de la fin de l'ete qui ont pro-
voque une longue interruption de la ligne du Saint-Gothard. Le trafic a ete
retabli en un temps record, les equipes du service des travaux ayant con-
senti des efforts exceptionnels.

A certaines heures de pointe et sur certaines lignes, le manque de places
assises donne lieu ä des plaintes justifiees. Nous nous efforgons d'y trouver
remede au plus vite.

Le fort accroissement du trafic voyageurs cree aux CFF une serie de pro-
blemes delicats, qui ne peuvent parfois pas etre resolus ä court terme. Pour
la direction de l'entreprise et pour les cheminots, il est toutefois plus moti-
vant de resoudre les problemes poses par des trains bondes que de gerer
des gares vides. L'approbation du projet Rail 2000 nous montre la voie qu'il
convient de poursuivre.

Le conseil d'administration exprime sa gratitude aux cheminots de tous les
echelons pour le travail accompli, les services rendus et les efforts deployes
dans l'interet de l'entreprise et des transports publics. II remercie egale-
ment les nombreux clients des CFF de leur fidelite et de leur soutien.

Nous fondant sur le present rapport et sur les comptes qui l'accompagnent,
nous avons l'honneur de vous soumettre, ä l'intention de l'Assemblee föderale,

les propositions que voici.
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1. Les comptes des Chemins de fer federaux suisses de 1987 sont approu-
ves.

2. La gestion des Chemins de fer federaux suisses durant I'exercice 1987
est approuvee.

3. Les Chemins de fer federaux suisses versent ä la Confederation, selon
les principes definis par le mandat, une participation ä la couverture des
coüts d'infrastructure de 218 500 000 francs, alors que les prestations
de la Confederation pour ('infrastructure se montent ä 575 983 492
francs.

4. L'excedent de produits de 23 336 748 francs est attribue ä la reserve
destinee ä compenser d'eventuels deficits en application de l'art. 15a de
la loi sur les Chemins de fer federaux suisses.

Veuillez croire, Monsieur le President de la Confederation, Madame la
Conseillere federale et Messieurs les Conseillers federaux, ä notre haute
consideration.

Berne, le 5 avril 1988

Au nom du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux suisses:

Le president,

Carlos Grosjean

Le rail prend les airs - ä Geneve aussi
Le 31 mai 1987, les CFF ont mis en service leur second raccord aeropor-
tuaire. Sur ia photo, Monsieur Leon Schlumpf, conseiiier federal, coupe le
traditionnel ruban lors de /'inauguration, levant ainsi le dernier obstacle ä
/'integration de i'aeroport de Geneve dans le reseau des trains directs et IC
des CFF.
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