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Planification

Les mutations rapides sur le plan technique, economique et social ainsi que
la forte solicitation de l'environnement marquent notre societe. II devient
toujours plus difficile de faire des previsions. C'est pourquoi une gestion de
I'entreprise orientee vers I'avenir requiert une etude approfondie de telles
questions. Les CFF tiennent compte de l'importance de cette täche de gestion

par une planification institutionnalisee.
Avec Rail 2000, le plan ä long terme comprend aussi une Strategie globale
de I'offre en trafic voyageurs.
Le plan ä moyen terme, qui porte sur les annees 1988 ä 1992, a ete remis
pour la premiere fois au Parlement. II est fonde sur le nouveau mandat de
prestations, qui prevoit la dissociation de la responsable financiere pour
l'infrastructure et pour ('exploitation. L'evolution financiere doit etre nota-
blement amelioree par les projets d'optimisation.

Projets d'optimisation Les resultats financiers des CFF requierent des efforts soutenus dans tous
les domaines en vue d'accroitre les produits et de reduire les charges.
Comme par le passe, la direction generale a poursuivi resolument son
action. Les projets suivants notamment, qui laissent entrevoir un potentiel
de succes appreciable, ont ete traites en priorite.

Intensification de la mise en valeur des biens-fonds Les structures neces-
saires ä une mise en valeur systematique et intensive ont ete mises en place
ä fin 1986, tant ä la direction generale qu'aux directions d'arrondissement.
L'evaluation d'un Systeme informatise pour la gestion des biens-fonds a ete
menee ä terme et son acquisition est en cours. Par rapport ä 1984,1'activite
renforcee dans ce secteur a procure en 1986 un supplement de recettes de
26 millions de francs.

Accroissement de la productivite des ateliersprincipauxAvec la creation de
bureaux d'etude dans tous les grands ateliers principaux, les mesures dans
le secteur de l'ordonnancement et dans celui de la minimisation de I'entre-
tien ont ete renforcees. L'utilisation de l'informatique est ä I'etude.
L'accroissement de la productivite intervenu de 1982 ä 1986 s'etablit ä
14%. Les economies annuelles s'elevent ä 17 millions de francs, y compris
5 millions realises dans le cadre des mesures immediates prises en liaison
avec le programme d'action.

Controlling systematise Dans le domaine du controlling, le calcul des coüts
previsionnels, la comparaison des chiffres ex ante et ex post en matiere de
coüts de production ainsi que le compte de resultats de management ont
avance ä telle enseigne que Ton peut escompter I'introduction progressive
des le milieu de 1987. Les conditions organisationnelles necessaires ä cet
effet ont pu etre en grande partie creees en 1986.

Contröle des titres de transport L'obiectif de ces mesures est de mettre en
place un Systeme de contröle des titres de transport axe vers I'avenir,
commode pour le client et economique. Les travaux preliminaires en vue de
I'introduction de la carte multicourse et de l'autocontröle dans les
agglomerations de Geneve, de Lausanne, de Bale et de Zurich ont ete achieves
en 1986, de sorte que rien ne s'opposera a I'introduction lors du change-
ment d'horaire de fin mai 1987. Les economies s'eleveront vraisemblable-
ment ä dix millions de francs. D'autres economies sont prevues ä moyen
terme grace ä l'extension de l'autocontröle ä d'autres agglomerations.

Gestion du materiel Movennant ('optimisation de ('organisation hierarchi-
que et fonctionnelle ainsi que la creation d'un Systeme informatise integre
englobant la comptabilite et la gestion des stocks ainsi que la comptabilite
matieres, la rentabilite dans le secteur du materiel devrait etre notablement
amelioree. Une premiere etape a ete realisee en 1986; eile porte sur I'uni-
forme et le papier brut. Le potentiel d'economies global ne peut pas encore
etre indique. Les economies realisees en 1986, qui atteignent presque un
million de francs decoulent de la suppression des entrepots intermediates
de Renens et de Zurich.

indices L'analyse systematique des informations existantes par comparai-
sons spatio-temporelles avec les reseaux partenaires a fait apparaitre un

34



certain nombre d'aires problematiques, dont I'etude se poursuivra en 1987.
Le Systeme des indices permet de definir des invariants devant etre pris en
compte dans le processus de planification et de reconnaitre les problemes
in ovo. Le potentiel d'economies n'est actuellement pas quantifiable.
Les projets Cargo Rail, Cargo Domicile/Rapide et accroissement de la
productivity des ateliers, realises au cours des annees ecoulees, ont permis
d'ameliorer les resultats de 1986 de quelque 90 millions de francs. Ne sont
pas compris dans ce chiffre les projets issus du programme d'action 1982-
1984 et achieves ä fin 1985, qui ont procure des economies annuelles de
36 millions.

En 1986, une annee apres que le Conseil federal eut presente son message Rail 2000
relatif ä Rail 2000, ce projet ambitieux, qui porte sur l'ensemble des trans- Approbation par le Parlement
ports publics dans notre pays, a ete approuve par le Parlement. Les debats
au Conseil national et au Conseil des Etats ont ete precedes de discussions
approfondies au sein des Commissions des transports et du trafic des deux
chambres. Les visites sur place ont fait apparaitre les idees directrices du
projet et ont contribue ä un accueil favorable. Lors de la discussion sur les
variantes pour le trongon nouveau Mattstetten-Olten, le Parlement s'est
decide, comme le Conseil federal, pour la Variante «Sud plus»; ce faisant, il

se fondait sur un rapport de la Conference ferroviaire des cantons de I'Arc
jurassien, qui demandait que la ligne du Pied du Jura soit mise sur le meme
plan que celle du Plateau via Fribourg-Berne, tant dans le domaine de
I'offre que, et surtout, dans celui des temps de parcours, ainsi que sur un
rapport complementaire. La Variante «Sud plus» satisfait aux exigences
des cantons de I'Arc jurassien moyennant le relevement des vitesses sur
la ligne existante Soleure-Herzogenbuchsee et le raccordement avec la
ligne nouvelle. L'importance de cette derniere est ainsi accentuee, car elle
ne servira pas seulement aux relations Berne-Bäle, Berne-Zurich et
Berne-Lucerne, mais aussi, dans sa section Orientale, ä la liaison IC
Bienne-Zurich.

La realisation de Rail 2000 est fondee sur deux arretes federaux. Dans I'un, Vers le scrutin populaire
le Parlement approuve le projet ainsi que la construction des lignes nouvel-
les requises pour abaisser les temps de parcours et accroitre les capacites.
Cet arrete fait I'objet d'un referendum, de telle sorte qu'il ne pourra entrer
en vigueur qu'apres son acceptation par le peuple. Le second arrete federal
regie les limites du credit et le financement des investissements touchant le
reseau des CFF. Le Parlement a vote un credit d'engagement de 5,4
milliards de francs pour l'adaptation de l'infrastructure et les complements du
reseau des CFF, dont 3 milliards pour l'amenagement des installations
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existantes et 2,4 milliards pour les quatre trongons nouveaux Vauderens-
Villars-sur-Gläne, Mattstetten-Rothrist, Olten-Muttenz et Zurich-Aero-
port-Winterthour (etat du projet et prix de 1985)

Rail 2000 devient Rail+Bus 2000 Rail 2000 est l'une des plus importantes mesures de politique des trans¬
ports dans la lutte contre les repercussions negatives de la mobilite crois-
sante et de la rarefaction des ressources foncieres et energetiques Elle ne
pourra toutefois etre couronnee de succes que si eile englobe l'offre entiere
des transports publics dans tout le pays C'est pourquoi il convient de creer
une chaine de transport de porte ä porte integree, ä haute disponibilite tem-
porelle Les conditions sont propices, en effet, les regions urbaines et
rurales sont desservies par un reseau dense d'entreprises ferroviaires et
routieres, et 97% des menages sont ä moins d'un kilometre du prochain
point d'arret d'un moyen de transport public
Pour que l'offre supraregionale, qui relie les grands centres et les centres
de moyenne importance, et l'offre regionale se completent au mieux, les
CFF elaborent I'horaire 2000 en commun avec les chemins defer prives, le
service des automobiles postales et d'autres entreprises de transport con-
cessionnaires Dans une premiere phase, l'on etablit des strategies de
l'offre portant sur quelques unites de planification limitees dans I'espace

Planification ouverte Le projet Rail 2000 sera realise par etapes L'horaire 1987 elargit l'offre
lorsque ('infrastructure actuelle le permet De plus importantes ameliorations

exigent l'amenagement des installations existantes sur l'ensemble du
reseau et, notamment, la construction des trongons nouveaux II est prevu
de franchir une autre etape intermediaire au debut des annees quatre-
vingt-dix avec la realisation de certaines ameliorations des equipements
Etant donne que nos voisins auront alors acheve leurs lignes nouvelles et
qu'ils mettront en service une nouvelle generation de materiel roulant,
("integration du trafic international est de grande importance Rail 2000
offre les conditions necessaires pour la creation de relations plus rapides,
plus frequentes et plus directes ainsi que pour ('amelioration des corres-
pondances
Pour que la planification puisse passer sans heurt au Stade de la procedure
d'approbation et de la realisation, la preparation des avant-projets a ete
mise en chantier A la direction generale et dans les directions d'arrondis-
sement les structures organisationnelles necessaires ont ete creees Les
CFF n'etudieront les projets ayant des incidences visibles sur les sites
qu'en collaboration avec les cantons, les regions et les communes concer-
nees Iis sont des lorsentres en contact avec les services competents Des
organisations de projet communes ont ete creees pour les trongons Vau-
derens-Villars-sur-Gläne et Olten-Muttenz En ce qui concerne le trongon
Mattstetten-Olten, qui touche trois cantons, les partenaires ont convenu de
proceder de maniere analogue Etant donne que le choix de la Variante a
ete effectue, le trace et les bases de planification de cette section pourront
etre definitivement mis au point avant le debut dejä de l'elaboration des
avant-projets

Information ouverte Le projet Rail 2000 a fait en 1986 l'objet de diverses campagnes d'infor-
mation Avec les chemins de fer prives, le service des automobiles postales
et d'autres entreprises concessionnaires, les CFF ont presente Rail 2000
au public lors des grandes foires suisses que sont le Comptoir, la BEA, la
MUBA et I'OLMA Un nouveau train-expo, compose de trois voitures en
livree verte et noire et d'une locomotive historique, a ete tres remarque
L'exposition itinerante informe par le verbe, l'image et le son Elle est
presentee dans les gares aux occasions les plus diverses
L'information sera poursuivie, dans le but de faire apparaitre l'utilite de Rail
2000 pour l'ensemble du pays

Rail 2000 sur le plan interne Pour les CFF, Rail 2000 constitue le projet le plus ambitieux depuis leur
creation Une unite organisationnelle particuliere s'occupait jusqu'ici de
Rail 2000 dans I'entreprise En 1986, le suivi du projet a ete confie aux
organes de ligne competents et les structures ont ete adaptees en
consequence Les travaux preliminaires ä l'integration du projet dans la
planification de I'entreprise sont en cours
Sur la base du debat parlementaire, les CFF ont adapte la conception de
l'offre aux possibilites et aux contraintes inherentes ä la Variante «Sud plus»
et ils ont elabore les bases en vue de l'echelonnement du projet Une
premiere ebauche du cahier des charges des vehicules pour la phase
intermediaire et pour I'etat d'achevement est terminee
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