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Rapport et propositions du conseil d'administration
des Chemins de fer federaux suisses
ä l'appui du rapport de gestion et des comptes de l'exercice 1985

Monsieur le President de la Confederation,
Madame la Conseillere föderale,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre le rapport de gestion et les comptes
des Chemins de fer federaux pour 1985.

Le compte de resultats des CFF de l'exercice 1985 se solde par un deficit
de 281,2 millions de francs, ce qui represente une amelioration de 23
millions par rapport aux resultats de 1984 et de 139,6 par rapport au budget.

Ce resultat est bon. II est particulierement rejouissant que 1'evolution favorable
persiste depuis trois ans, comme le montre le tableau ci-apres, ou sont
portes les trois facteurs essentiels: deficit, cash-flow et effectif du personnel.

Effectif du personnel,
cash-flow et deficit
Collaborateurs Deficit et cash-flow
(moyennes annuelles) en millions de francs

40000 + 250

39 000 +200

38000 + 150

37000 + 100

36000 + 50

-150

-300

-450

-600
1982 1983 1984 1985

Certes, la bonne conjoncture economique a joue un röle determinant tant
sur le plan national qu'international. Mais c'est aussi l'aboutissement des
nombreuses mesures prises par I'entreprise pour accroTtre les produits et
enrayer la progression des coüts. Un exemple parmi d'autres: la creation de
Cargo Domicile, Systeme qui a fait ses preuves en 1985. Cette nouvelle
conception du marketing et de I'exploitation pour le trafic de detail a permis
de juguler l'effritement de la part du marche et, parallelement, de rationaliser

substantiellement la production. La diminution de l'effectif du personnel
illustre bien ce fait (voir ci-dessus).

L'annee 1985 a ete benefique sur plusieurs plans pour les CFF. En plus de
revolution rejouissante des resultats, il faut rappeler les nouvelles conceptions

concernant le rail. Sur proposition du Departement federal des transports,

des communications et de I'energie, le Conseil federal a adresse aux
Chambres deux messages de premiere importance pour les CFF, soit le
mandat de prestations 1987 et le projet RAIL 2000.

Dans le premier, le Conseil federal propose au Parlement de dissocier les
responsabilites financieres pour l'infrastructure et pour I'exploitation des
CFF. La Confederation serait responsable de l'infrastructure-comme cela
a toujours ete le cas pour la route. Les CFF verseraient des contributions
pour son utilisation et se porteraient garants d'une saine exploitation. Sur la
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base de cette nouvelle definition des rapports entre Confederation et CFF,
les principes generaux de I'actuel mandat seraient reconduits. Dans ce
nouveau cadre juridique, il serait possible d'assigner aux CFF des objectifs
ambitieux qu'ils seraient en mesure d'atteindre par leurs propres moyens.
Les performances ou les defaillances des CFF pourraient ainsi etre quantifies

avec plus de precision qu'actuellement.

On note un changement des mentalites en faveur des transports publics. II

faut en etre conscient et en profiter. La reponse, c'est RAIL 2000. Ce projet
permet d'ameliorer considerablement l'ensemble des transports publics en
Suisse, tant en qualite qu'en capacite. Nous demontrons ainsi que le che-
min de fer peut encore apporter une contribution essentielle ä la politique
des transports.

La Philosophie de RAIL 2000 consiste non pas ä rouler aussi vite que possible,

mais aussi rapidement que necessaire. L'objectif, c'est d'apporter une
amelioration marquante pour toutes les regions grace aux

- circulations plus frequentes,
- temps de parcours abreges,
- relations directes plus nombreuses,
- correspondances mieux etudiees.

L'annee 1985 a permis les grandes options; 1986 sera celle des decisions.
Les CFF sont confiants.

Le conseil d'administration exprime sa gratitude aux cadres et aux collabo-
rateurs, ä tous les echelons, pour le travail accompli, les services rendus et
les efforts deployes dans l'interet de l'entreprise. II remercie egalement les
autorites et les nombreux clients des CFF pour leur fidelite au rail.

Nous fondant sur le present rapport et sur les comptes qui I'accompagnent,
nous avons l'honneur de vous soumettre, ä l'intention de I'Assemblee
federale, les propositions que voici:

1. les comptes des Chemins de fer federaux de 1985 sont approuves;
2. la gestion des Chemins de fer federaux durant I'exercice 1985 est

approuvee;
3. le deficit de 281 176 835 francs est couvert en application de I'article 16

de la loi sur les Chemins de fer federaux.

Veuillez croire, Monsieur le President de la Confederation, Madame la
Conseillere federale et Messieurs les Conseillers federaux, ä notre haute
consideration.

Berne, le 4 avril 1986 Au nom du conseil d'administration des
Chemins de fer federaux suisses:

Le president,

C -» /C

Carlos Grosjean

La voiture-salon pour le couple royal
Lors de leur visite officielle en Suisse, du 22 au 24 avril 1985, le roi Carl XVI
Gustaf de Suede et son epouse se sont deplaces en train de Zurich-Aero-
port ä Kehrsatz. Notre photo montre la reine Silvia, aux cötes de M. Kurt
Furgler, president de la Confederation, lors de la presentation du livre d'or
de la voiture-salon.
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