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Rapport et propositions du conseil d’administration
des Chemins de fer fédéraux suisses
a I'appui du rapport de gestion et des comptes de I’'exercice 1985

Monsieur le Président de la Confédération,
Madame la Conseillere fédérale,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

Nous avons I’'honneur de vous soumettre le rapport de gestion et les comp-
tes des Chemins de fer fédéraux pour 1985.

Le compte de résultats des CFF de I'exercice 1985 se solde par un déficit
de 281,2 millions de francs, ce qui représente une amélioration de 23 mil-
lions par rapport aux résultats de 1984 et de 139,6 par rapport au budget.

Ce résultatestbon. Il est particulierement réjouissant que I'évolution favorable
persiste depuis trois ans, comme le montre le tableau ci-apres, ou sont
portés les trois facteurs essentiels: déficit, cash-flow et effectif du person-
nel.

Effectif du personnel,
cash-flow et déficit
Collaborateurs Déficit et cash-flow
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Certes, la bonne conjoncture économique a joué un role déterminant tant
sur le plan national qu’international. Mais c’'est aussi I'aboutissement des
nombreuses mesures prises par |'entreprise pour accroitre les produits et
enrayer la progression des colts. Un exemple parmi d’autres: la création de
Cargo Domicile, systeme qui a fait ses preuves en 1985. Cette nouvelle
conception du marketing et de I'exploitation pour le trafic de détail a permis
de juguler I'effritement de la part du marché et, parallelement, de rationali-
ser substantiellement la production. La diminution de |'effectif du personnel
illustre bien ce fait (voir ci-dessus).

L'année 1985 a été bénéfique sur plusieurs plans pour les CFF. En plus de
I'évolution réjouissante des résultats, il faut rappeler les nouvelles concep-
tions concernant le rail. Sur proposition du Département fédéral des trans-
ports, des communications et de I'énergie, le Conseil fédéral a adressé aux
Chambres deux messages de premiere importance pour les CFF, soit le
mandat de prestations 1987 et le projet RAIL 2000.

Dans le premier, le Conseil fédéral propose au Parlement de dissocier les
responsabilités financieres pour l'infrastructure et pour I'exploitation des
CFF. La Confédération serait responsable de I'infrastructure —comme cela
a toujours été le cas pour la route. Les CFF verseraient des contributions
pour son utilisation et se porteraient garants d’une saine exploitation. Sur la
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base de cette nouvelle définition des rapports entre Confédération et CFF,
les principes généraux de I'actuel mandat seraient reconduits. Dans ce
nouveau cadre juridique, il serait possible d'assigner aux CFF des objectifs
ambitieux qu'ils seraient en mesure d'atteindre par leurs propres moyens.
Les performances ou les défaillances des CFF pourraient ainsi étre quanti-
fiees avec plus de précision gu’actuellement.

On note un changement des mentalités en faveur des transports publics. Il
faut en étre conscient et en profiter. La réponse, ¢’est RAIL 2000. Ce projet
permet d’améliorer considérablement I'ensemble des transports publics en
Suisse, tant en qualité qu’en capacité. Nous démontrons ainsi que le che-
min de fer peut encore apporter une contribution essentielle a la politique
des transports.

La philosophie de RAIL 2000 consiste non pas a rouler aussi vite que possi-
ble, mais aussi rapidement que nécessaire. L'objectif, c'est d’apporter une
amélioration marquante pour toutes les régions grace aux

circulations plus fréquentes,

temps de parcours abrégés,
relations directes plus nombreuses,
correspondances mieux étudiées.

L'année 1985 a permis les grandes options; 1986 sera celle des décisions.
Les CFF sont confiants.

Le conseil d’administration exprime sa gratitude aux cadres et aux collabo-
rateurs, a tous les échelons, pour le travail accompli, les services rendus et
les efforts déployés dans I'intérét de |'entreprise. Il remercie également les
autorités et les nombreux clients des CFF pour leur fidélité au rail.

Nous fondant sur le présent rapport et sur les comptes quil’accompagnent,
nous avons I'honneur de vous soumettre, a l'intention de |I'’Assemblée
fédérale, les propositions que voici:

1. les comptes des Chemins de fer fédéraux de 1985 sont approuveés;

2. la gestion des Chemins de fer fédéraux durant I'exercice 1985 est
approuvee;

3. le déficitde 281 176 835 francs est couvert en application de I'article 16
de la loi sur les Chemins de fer fédéraux.

Veuillez croire, Monsieur le Président de la Confédération, Madame la
Conseillére fédérale et Messieurs les Conseillers fédéraux, a notre haute
considération.

Berne, le 4 avril 1986 Au nom du conseil d’administration des
Chemins de fer fédéraux suisses:

Le président,

(mﬂ.,/-f/l-- —

Carlos Grosjean

La voiture-salon pour le couple royal

Lors de leur visite officielle en Suisse, du 22 au 24 avril 1985, le roi Carl XVI
Gustaf de Suéde et son épouse se sont déplacés en train de Zurich-Aéro-
port a Kehrsatz. Notre photo montre la reine Silvia, aux cotés de M. Kurt
Furgler, président de la Confédération, lors de la presentation du livre d’or
de la voiture-salon.
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