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Résultats financiers

Les produits s’élevant a 3'734,2 millions de francs et les charges a 4'038,4
millions, le compte de résultats d'entreprise se solde par un déficit de 304,2
millions de francs, soit 127,5 millions de moins qu’un an auparavant. Le de-
gré de couverture des charges s'est amélioré, passant de 89,3 a 92,5%,
tout comme le cash flow, qui a passé de 25,3 a 194 millions. Par rapport au
budget, le déficit est inférieur de 133 millions.

Comparativement aux chiffres de I'année précédente et a ceux du budget,
le compte de résultats d’entreprise de 1984 se présente comme suit.

en millions de francs Compte Budget
1983 1984
Produits
Trafic voyageurs 1088,2 11294
Trafic marchandises i1 5132:8 1162,4
Indemnité pour les prestations en
faveur de I’économie générale 618,0 659,0
Aide initiale pour le ferroutage 25,0 18,0
Produits de transport 2 864,0 2 968,8
Produits accessoires 440,1 418,1
Prestations propres pour le compte
des investissements 162,6 145,4
Prestations pour ordres de magasin 94,2 101,3
Autres produits 50,7 35,1
Total des produits 3611,6 3668,7
Charges
Charges de personnel 21361115 2 406,6
Dépenses de choses 796,5 855,8
Amortissements 455,5 503,3
Intéréts 223,6 235,6
Gros entretien résultantd’ordres
d'investissements 200,5 101,0
Autres charges Sl 3,6
Total des charges 4043,3 4105,9
Déficit 431,7 437,2
Couverture des charges en % 89,3 89,4
Cash flow 25,3 67,6

Le total des produits est supérieur de 122,6 millions de francs (3,4%) au
compte de 1983 et de 65,5 millions (1,8%) aux prévisions. Grace a une
évolution favorable dans le secteur des transports, le trafic voyageurs et
marchandises a rapporté dans I'ensemble 76,4 millions de plus que I'année
précédente. Comparativement au budget, les produits de transport ont at-
teint les montants prévus, alors que les autres produits se sont accrus de
presque 10%. L'ensemble des produits se compose des produits de trans-
port (80%), des produits accessoires (12%) et des autres produits (8%).

Les charges se sont maintenues au niveau de 1983 (—0,1%). La nouvelle
methode d'inscription a I'actif des renouvellements de la superstructure
s'est traduite par un allégement net de quelque 55 millions de francs. Il s’en
fautde 67,5 millions (1,6%) que les chiffres budgétisés ne soient atteints; en
effet, d'importantes économies ont pu étre réalisées au chapitre des dé-
penses de choses (entretien). Dans I'ensemble des charges, les dépenses
de personnel figurent pour 59%, les dépenses de choses pour 20%, les
gg/wonissements pour 12%, les intéréts pour 6% et les autres charges pour
0.

L'évolution dans les différents secteurs est présentée et commentée ci-
apres.
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Produits

Produits de transport
en millions de francs

Trafic voyageurs

Transport de voyageurs
Bagages ;
Automobiles accompagnées

Trafic marchandises

Wagons complets
donttrafics combinés

Envois de détail

Poste

Total

Indemnite pour les prestations en
faveur de I'économie genérale

Trafic voyageurs régional
Envois de détail

Aide initiale pour le ferroutage
Total

Produits accessoires
en millions de francs

Prestations d’expl. pour des tiers

Service commun
Service destrains et de latraction
Autres prestations d’exploitation

Prestations de service pour des tiers

Serviced’agence dela CNA,

tenue des comptes

Service médical pour I'administration
fédérale

Autres prestations de service

Livraisons et autres prestations
pour des tiers

Fermages et locations

Biens-fonds, appartements, locaux
Véhicules

Exploitations affermées

Autres fermages et locations

Ventes d’énergie
Ventes d'imprimes

Divers produits

Provisions

Produits du service de change

Taxes

Intéréts actifs

Participations aux frais, contributions,
produits de ventes et autres produits

Total

Compte Budget %
1983 1984
1.088,2 11294 + 29
1 066,4 1106,8 + 29
17,8 18,7 + 34
4,0 3,9 - 75
1132,8 1162,4 + 4,0
834,1 858,7 + 5,6
(49,4) (48,7) (+13,8)
201,5 207,0 — 1.9
97,2 96,7 +.2,3
2221,0 2291,8 + 34
618,0 659,0 4+ 6,6
493,0 559,0 +13,4
125,0 100,0 —20,0
25,0 18,0 —57,2
2 864,0 2 968,8 1316

Les chiffres relatifs au volume des transports sont commentés de maniére
détaillée dans la partie «Marketing et production».

L’indemnite pour les prestations en faveur de I'économie générale servie
par la Confédération est fondée sur les principes énoncés dans le mandat
de prestations et calculée sur la base du compte des colts de transport.
L'aide initiale pour le ferroutage, c’est-a-dire la couverture des charges ex-
cédentaires de ce trafic par la Confédération, s’éleve, conformément au
compte spécial établi a ce sujet, a 12 millions de francs. Le total de cette ru-
k1>ri3qu<_=,]i‘de 10,7 millions, comprend un décompte a posteriori pour 1983 de

,3million.

Compte Budget ~ Différence %
1983 1984 1983/1984
106,2 104,4 T20 + 19
85,0 83,5 =05
12,3 . 180 + 1,9
8,9 7.9 + 06
13,4 13,8 Bl +14.2
5,1 5,8 e 06
1,8 1,8 -
6,5 6,2 - s1e3
64,4 67,6 25 + 39
1248 128,9 T +11,8
34,5 34,2 e o8
28,8 23,8 + 1,3
60,5 69,8 i+ 104
1,0 i B+ 02
63,6 34,9 - 52 ~ 82
7.0 8,4 - 18 —25.7
60,7 60,1 £ 60 + 99
8,0 8,1 )
18,2 22,0 03
2,6 2,5 + 04
8,9 1,4 - 53
23,0 26,1 &+ 98
440,1 418,1 i+ 20,1 + 4,6
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Les produits accessoires se sont nettement améliorés comparativement au
compte de 1983 et au budget, par suite du renchérissement et de diverses
mesures et adaptations ponctuelles découlant du programme d’action
1982-84.

De fortes hausses se sont produites d'une année a I'autre de méme que par
rapport a certains postes du budget en ce qui concerne le service des trains
et de la traction pour d'autres chemins de fer, les livraisons et prestations
pour des tiers ainsi que les recettes procuréees par les fermages et les loca-
tions (exploitations affermées). La progression des «divers produits» s'ex-
plique pour I'essentiel par les ventes de vehicules réformés et les partici-
pations de tiers.

En revanche, sont en retrait sur les chiffres de I'année précédente les ven-
tes d'énergie par suite de la suppression d'un rappel de 1983, les intéréts
actifs (diminution des liquidités) et les ventes d’'imprimés.

Autres postes de proauits Compte Budget
en millions de francs 1983 1984
Prestations propres pour le compte

des investissements 162,6 145,4
Prestations pour ordres de magasin 94,2 101,3
Produits hors exploitation

etextraordinaires 50,7 35,1

Les prestations propres pour le compte des investissements ainsi que les
prestations pour ordres de magasin (fabrication d’articles de magasin ac-
tivables) dépendent du volume des investissements, du personnel dispo-
nible et de I'évolution du renchérissement.

Les produits hors exploitation et extraordinaires comprennent en particu-
lier, outre les produits uniques ou imputables a une autre période compta-
ble, les gains sur les cours du change (10,6 millions de francs), les produits
de participation (8,4 millions) et les intéréts sur les préts et les valeurs (9,4
millions). Parmi les produits extraordinaires figure également un versement
de la Confédération pour des travaux de révision de voitures par I'industrie.
La Confédération s'était engagée a prendre cette dépense en charge, en
vertu de I'arrété federal du 17 mars 1983 ouvrant de nouveaux crédits des-
tinés a promouvoir I'emploi.

Charges

Charges de personnel Compte Budget
en millions de francs 1983 1984
Traitements 1173316 1875519
Traitements de base et forfaitaires 1520,8 1 506,6
Autres éléments des traitements 383 41
Allocations de renchérissement 230,4 265,4
A déduire participations de tiers — 20,9 — 20,2
Allocations et indemnités 235,6 245,5
Indemnités de résidence et

allocations de séjour al'étranger 92,3 92,9
Allocations pour enfants 40,3 41,7
Gratifications pour ancienneté de

service 11,4 14,5
Indemnités service du dimanche 25 % 26,8
Indemnités horaire de service

irregulier 6,6 7,0
Indemnités service de nuit 58 55,4
Autres allocations etindemnités 6,2 L2
Contributions aux assurances du

personnel 212,9 217,9
Contributions ala caisse de

pensions et de secours S 1915
Contributionsa l’AVS/Al/APG/AC 96,5 100,5
Contributions a I'assurance-

accidents 428 448
Autres contributions 313 0,3
Adéduire participation du personnel

al'assurance ANP - 7.2 - 72
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Versements complémentaires pour
les assurances du personnel (CPS)

Intérét sur le déficit technique de la
réserve mathématique CPS
Allocations de renchérissement aux
bénéficiaires de rentes et
amortissement de la charge
supplémentaire grevant laréserve
mathématique CPS
Garantied'intérét CPS

Total

179,4 187,3 + 7.8
72,6 72,9
106,8 113,4
= 1,0

2361,5 2 406,6 a3

Les allocations de renchérissement versées sur les traitements, les diver-
ses allocations et les rentes ont passé de 15% a 17% le 1er janvier et a 19%
le 1er juillet. Cela représente un taux de renchérissement moyen de 18%
pour |'année sur les rétributions stabilisées par référence a un indice des
prix a la consommation de 87,5 points (décembre 1982 = 100). La hausse
du co(t de la vie, dont la moyenne annuelle était de 103,9 points, a été
compensée jusqu’aun indice de 103,3 points.

L'alourdissement des contributions a la caisse de pensions et de secours
(CPS) provient des cotisations périodiques plus élevées du fait de I'incor-
poration, le 1er juillet 1984, d’une allocation de renchérissement de 19%
dans le montant assuré de la CPS. Pour la méme raison, les intéréts a verser
sur le déficit technique de la réserve mathématique de la CPS se sont ac-
crus. Les cotisations uniques (558,1 millions de francs) ont été comptées
conformément a |'usage dans le déficit technique de la CPS.

Comme pour les traitements, une allocation de renchérissement de 19% a
été intégrée dans les rentes le 1er juillet 1984. L’augmentation de la réserve
mathématique qui en résulte pour la CPS est amortie par des tranches an-
nuelles fixes. Elles correspondent aux allocations de renchérissement qui
ne doivent plus étre versées. La position «allocations de renchérissement
aux bénéficiaires de rentes et amortissements de la charge supplémentaire
grevant la réserve mathématique CPS» contient, outre la nouvelle tranche
de 23,3 millions de francs (pour six mois), des parts de 31 millions (incor-
poration de 1977), 14 millions (1980) et 18,8 millions (1982), qui sont cha-
cune amorties dans un délaide 10 a 12 ans. Le montant restant a amortir se
monte, fin 1984, a 758 millions de francs.

Par rapport au compte de 19883, les facteurs de variation des charges de
personnel sontdus, en résumé, aux causes suivantes.

millions

de francs

Réduction de I'effectif de 940 personnes =il
Compensation du renchérissement pour le personnel

actif et pour les bénéficiaires de rentes +58,5

Participations de tiers (recettes accrues sur les subsi-

des journaliers CNA et les indemnités sur les pertes de

gains) = 3
Diminution des allocations pour enfants = 1
Accroissement de la conversion de gratifications pour

ancienneté de service en congeés payés —2
Diminution des prestations donnant droit & des alloca-

tions (service du dimanche, de nuit, etc) = P
Besoins moins importants de versements uniques a la

CPS -1
Incorporation de 19% d’'allocations de renchérisse-

mentdans le gain assuré dela CPS, le 1.7.1984,

— cotisations périodiques + 6,3
— intéréts a verser sur le déficit +11,2 +17,5
Augmentation des cotisations de I'assurance-chémage + 2,7

Extinction du solde de I'annuité afférente alacharge
grevant la réserve mathématique de la CPS a la suite de
I'incorporation, en 1973, d’allocations de renchérisse-

mentdans les rentes — 516
Divers — (0}1
+30,5
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Depenses de choses
en millions de francs

Matieres
Prestations de tiers pour entretien

Prestations d’exploitation et de
vente par des tiers

Prestations d’exploitation
Renforts de personnel
Provisions

Fermages et locations

Biens-fonds .
Véhicules sur rails
Autres locations

Energie fournie par des tiers

Courant pour I'alimentation en
courantde traction
Autre énergie

Assurances et dommages-intéréts

Indemnités pour voyages de service
et remboursement de débours au
personnel

Indemnités pour voyages de service
Indemnités journalieres et en cas
d'absence

Autres remboursements de
dépenses

Honoraires

Diverses prestations de tiers
Impdts, taxes et droits
Imprimés, annonces
Contributions et indemnités
Autres prestations de tiers

Total

L'allégement des dépenses consécutif a la diminution des effectifs n'a
compense qu'a 42% environ I'augmentation provoquée par la compensa-
tion du renchérissement et par I'inclusion des allocations dans le gain as-
sure.

Les charges de personnel pour 1984 sont inférieures de 14,6 millions de
francs ou 0,6% au montant budgétisé.

Compte Budget ~ Différence %
1983 1984 . 1983/1984
272,3 278,7 - oo il
83,6 112,0 + 68 84
134,0 146,0 - 17 i3
63,9 73,4 B 154
47,2 54.9 - 129
229 17.7 N 12
33,2 33,0 i+ 44 +13,3
6,4 6.7 i 01
22,2 20,5 B+ o6
4,6 5.8 Wiy
143,7 1364 B+ 126 + 88
115,8 107,1 + 10,3
27,9 29,3 . o3
18,3 19,4 - BN —14,8
35,0 36,1 _ - os — 23
14,0 145 _ - o5
197 20,4 B o2
1,3 1,2 e 0
18,5 19,8 B+ 23 +17,0
62,9 74,4 I+ 08 + 13
13,5 14,4 i 05
196 26,4 - 05
150 16.1 B 01
14.8 17'5 i+ o7
796,5 855,8 B o2 + 28

Grace a une action concertée et a une rigoureuse discipline en matiere
budgétaire, I'accroissement des dépenses de choses par rapport a 1983 a
été, dans I'ensemble, plus faible que le renchérissement. Leur montant est
méme resté de 37,1 millions de francs ou 4,3% en dega des prévisions.

Les prestations de tiers pour entretien ont Iégerement augmenté d'une an-
née a |'autre, alors que les renforts de personnel (ouvriers d'entrepreneur
chargés de la maintenance des installations) ont notablement diminué, si
bien qu’en fin de compte, les colts d’entretien sont moins élevés que I'an-
née précédente.

La montée des dépenses concernant les prestations d’'exploitation assu-
rées par des tiers et les locations de véhicules est imputable pour I'essentiel
au reglement d’arriérés, aux charges occasionnées par les nouveaux ser-
vices des TGV et au fait que le renchérissement plus fort enregistré a
I'étranger s’est reporté sur les taux d’indemnisation.

Au chapitre de I'énergie fournie par des tiers, les achats contractuels de
courant se sont amplifiés. De leur c6té, les CFF aussi ont été en mesure de
vendre des excédents.
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Amortissements Compte Budget

enmillionsde francs 1983 1984
Amortissements des immaobilisations 454 .4 502,2
Amortissements des fonds de

roulement il i1l
Total 455,5 503,3

Les amortissements des immobilisations correspondent a 3,6% (taux
moyen) de la valeur d’établissement ou d’acquisition des immeubles, ins-
tallations et véhicules. lls se répartissent comme il suit.

Installations ferroviaires 250,1 millions de francs

Usines électriques 34,9 millions de francs
Ateliers 5,9 millions de francs
Véhicules 204,5 millions de francs

La différence en plus par rapport a 1983 résulte de I'augmentation des in-
vestissements (+14,7 millions de francs) et de la revalorisation du groupe
d’immobilisations «superstructure» (+26,3 millions), liée a la nouvelle
méthode d’inscription a I'actif pratiquée dans ce secteur depuis 1984. Les
investissements actifs sont couverts par les amortissements a raison de
73,6%.

Les amortissements des fonds de roulement comprennent surtout ceux des
stocks de matieres et ceux des créances résultant de dommages, ainsi que
les pertes sur débiteurs.

Intéréts Compte Budget
en millions de francs 1983 1984

Intéréts des engagements a long
terme 175,0 187,7

Intéréts des préts de la Confédération 64,4 72,9
Intéréts des bons de dépot de la CPS 100,4 108,4
Intéréts des autres préts 10,2 6,4
Interéts des engagements a courtt. 48,6 47,9
Total 223,6 235,6

Les intéréts ont pu étre maintenus au niveau de I'an passé. L'argent frais
nécessaire aux investissements a été constitué par 200 millions de francs
placés en bons de dépdbt de la caisse de pensions et de secours et par la
conversion d'un prét de la Confédération d’'un montant de 50 millions. Le
31 décembre 1983, les CFF ont procédé au remboursement anticipé de
préts de la Confédération pour une somme de 224 millions de francs, les
intéréts a payer se trouvant de ce fait allégés de 13,1 millions, ce qui cor-
respond approximativement a la différence en moins par rapport au chiffre
budgétiseé.

Letaux d'intérét moyen des engagements along terme s’établita 4,1%.

Autres postes de charges Compte Budget
en millions de francs 1983 1984
Gros entretien résultant d'ordres

d'investissements 200,5 101,0
Constitution de provisions 3,4 135
Charges hors expl. extraord. 2,3 2,1

Le gros entretien résultant d'ordres d’investissements correspond aux
dépenses non actives du compte des investissements. Par suite de la nou-
velle méthode d'inscription a I'actif pratiquée pour les réfections de la su-
perstructure a partir de 1984, la dépense se reduit de moitié par rapport au
dernier exercice ou l'ancienne réglementation était en vigueur. Cette
reduction sera en partie compenseée par des amortissements plus élevés.
La constitution de provisions, d'un montant de 1,5 million de francs, com-
prend |'attribution annuelle de fonds a la réserve pour la couverture de gros
dommages.

Les charges hors exploitation et extraordinaires consistent pour I'essentiel
en pertes sur les cours des changes et en intéréts passifs neutres.
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Différence %
1983/1984
+ 41,0 + 9,0
+ 0,2 +18,2
+ 41,2 + 9,0
Différence %
1983/1984
- 04 $ 02
— 39
+ 8,0
- 37
- 3.1 — 6,4
- 27 - 1,2
Différence %
1983/1984
95,1 —47.,4
1,9 —55,9
0,9 +39,1



Compte des investissements
Apercu

Compte des investissements selon
les charges et produits par nature

en millions de francs

Charges
Dépenses de choses

Matieres

Prestations de tiers pour
construction

Honoraires

Autres prestations de tiers
Prestations propres

Total des charges
Proaduits
Produits accessoires

Contributions de tiers
Produits divers

Solde du compte des
investissements '

Total des produits

Compte des investissements
par groupes d’immobilisations

en millions de francs

Immeubles et installations

Installations ferroviaires
Usines électriques
Ateliers

Véhicules

Materiel moteur

Voitures et fourgons

Wagons a marchandises et wagons
de service

Bateaux

Total

Les dépenses d’investissements s'élevent a 778,8 millions de francs. Elles
sont inférieures de 112,4 millions ou 12,6% a celles du compte de 1983 et
elles restent en dega des prévisions, a raison de 134,2 millions de francs ou
14,7%. Cette diminution est imputable avant tout aux exigences strictes
appliquées selon des principes purement commerciaux a la sélection des
ouvrages et a la recherche méthodique de la solution la plus économique,
quidont produit un effet de frein. Certains travaux ont en outre subi des re-
tards.

Ventile selon les charges et produits par nature, le compte d'investisse-
ments comprend I'ensemble des charges brutes mises en compte durant
I'exercice. Il se présente comme il suit.

Compte Budget %

1983 1984
834,5 934,5 oy
191,0 192,1 =052
563,1 661,3 e kT f
451 45,0 =151
35,3 36,1 + 9,6
162,6 145,4 —=11.0
997,1 1:079,9 — 44
105,9 166,9 +64,5
89,9 150,9 +75,1
16,0 16,0 +:5.0
891,2 913,0 =1 2,0
997,1 1'079,9 - 44

Les dépenses de choses et les prestations propres sont en diminution de
44 1 millions de francs ou 4,4% par rapport au compte de 1983 et restent
inférieures de 126,9 millions ou 11,8% aux chiffres budgétisés. D'une an-
née a l'autre, les produits accessoires se sont accrus de 68,3 millions de
francs ou 64,5%. Cette augmentation est due aux 71 millions versés par le
canton de Zurich pour la construction du réseau d'express régional. Ceux-
ci représentent le 45,1% de la totalité des contributions de tiers.

Du solde du compte des investissements, 673,4 millions de francs s’inscri-
vent au débit du compte des immobilisations et amortissements et 105,4
millions a celui du compte de résultats d’entreprise (= partie non active).

La ventilation des dépenses nettes donne le tableau que voici.

Compte Budget g Différence %
1983 1984 ~1983/1984
674,6 698,3 - 820 —12,2
617,6 626,5 852 —188
51,4 57 - 0,5 =0
5,6 14,1 £ 3,7 +66,1
216,6 214,7 — 30,4 —14,0
515 1 89,1 + 22,6 +41,0
123,9 1123 — 31,8 —25,7
37,3 133 — 20,9 —56,0
0,3 = =5 0.3 >
891,2 913,0 —-112,4 =12,6

Au chapitre des installations ferroviaires, les dépenses sont inférieures aux
chiffres budgétisés. Cela provient des critéres de sélection tres stricts ainsi
que de retards dans la planification et I'exécution de projets.

Les 532,4 millions de dépenses nettes furent affectés aux travaux suivants.
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millions de francs

— Renouvellement de voies et de branchements 153
— Construction de nouvelles lignes et doublement de voies
(dont 26 millions pour laligne de I'aéroport de Genéve et

31 millions pour le réseau d'express régional de Zurich) 84
— Réfection de ponts et de tunnels 52
— Modernisation des gares de Geneve, d'Arth-Goldau, de Lucerne

etd’'Olten 34
— Renforcement de la capacité de certaines lignes 26
— Renouvellement de lignes de contact 19
— Achatde mobilier, de machines et d’ustensiles 14
— Modernisation de croisements rail-route 14

A la suite de retards dans la réalisation de lignes de transport et de recours
relatifs a la construction de la sous-station de Thoune, les dépenses
annuelles au chapitre des usines électriques sont restées au-dessous des
previsions.

Au chapitre des véhicules, |la différence en moins par rapport aux dépenses
prévues pour des vehicules neufs est due aux écarts entre les acquisitions
etles livraisons inscrites au programme et les fournitures effectives, ce quia
conduit aussi a des dépenses en plus ou en moins pour les différentes caté-
gories de véhicules. Au cours de I'exercice, les investissements consacrés
al'acquisition de trains-navette prototypes et de voitures unifiées du type IV
se sont élevés a 16,3 et 87,8 millions de francs respectivement.

en millions de francs Compte Différence Bilan
1983 1983/1984

Actif

Immobilisations 7 641,3 +208,8

Fonds de roulement 872,6 +109,7

Actifs transitoires 76,2 = (31

Charges aamortir (CPS) 368,1 +389,9

Solde passif =127

Total del'actif

Passif
Fonds propres
Fonds detiers

Engagements along terme
Engagements a court terme
Engagements cumulés dela CPS
Passifs transitoires

Total du passif

Au 31 décembre 1984, la somme du bilan s'établissaita 9 964,7 millions de
francs, ce qui dénote une hausse de 574,8 millions comparativement a
1983.

La valeur comptable des immeubles, des installations et des véhicules a  Actif
evolué comme il suit.

en millions de francs Compte e | Différence
1983 1983/1984

Installations ferroviaires '7 477,8 + 788,7

Usines électriques 1094,0 + 2,0

Ateliers 287,8 -+ 0,2

Véhicules 4 9679 + 197.0

Total des valeurs de construction ou

d'acquisition I3: 8205 + 987,9

Déduction des amortissements 7 265,6 +1 074,7

Valeur au bilan des immeubles,

installations et vehicules 6 561,9 — 86,8

En % des valeurs de construction ou

d’acquisition 47,5 = g
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Passif

La forte augmentation des valeurs de construction ou d’acquisition des in-
stallations ferroviaires résulte d’un redressement unique des valeurs du
groupe d'immobilisations «superstructure» (657 millions de francs), en re-
lation avec |le passage de I'ancienne méthode dite de la valeur fixe a la tech-
nique ordinaire d'imputation et d’amortissement. Ce montant étant égale-
ment pris en considération dans les amortissements cumulés, la valeur
comptable des immobilisations demeure inchangée.

En raison surtout de grands ouvrages inachevés et non encore décomptés,
la valeur des travaux en cours a augmenté de 264,8 millions de francs, pour
s’inscrire a 1 033,7 millions.

En ce qui concerne les fonds de roulement, le compte courant a I'’Admini-
stration fédérale des finances a augmenté de 50,1 millions de francs alors
que les avoirs en comptes courants et les dépots a échéance fixe se sont
accrus de 21,5 millions. Quant aux autres créances, les credits de clients
s’inscrivent pour 36 millions de francs, et les commandes en cours d’exé-
cution pour 11,1 millions au-dessus des chiffres de I'exercice précédent.
Les avoirs en caisse et au compte de cheques postaux, les préts et les titres
en portefeuille ainsi que les stocks de matériel n'ont que peu varié.

Les charges a amortir (dette CPS) englobent notamment les engagements
que les CFF ont contractés envers la caisse de pensions et de secours,
découlant de I'incorporation des allocations de renchérissement dans les
rentes de la CPS. Le montant de ces engagements s’est ainsi accru de
389,9 millions de francs.

Au cours de I'exercice, les fonds de tiers se sont accrus de 675,9 millions
de francs pour s’inscrire a 6 842,7 millions. La relation entre les capitaux
propres et ceux de tiers s’est ainsi légerement détériorée, passantde 1 : 2,1
sVl S 2 6L

Les engagements a long terme se composent comme il suit.

Différence
1983/1984

en millions de francs Compte
1983

Préts de la Confédération —
+200,0

Bons de dépotde la CPS
Autres préts —440,7
Total 4743,3 —240,7

Les engagements a long terme sont constitués pour

— 33,2% de préts de la Confédération
— 64,6% de bons de dépot de la CPS et
— 2,2% d’autres préts. -

Les engagements a long terme envers la CPS ont augmenté de 200 millions
de francs du fait de la transformation d’avoirs en compte courant en bons
de dépbt. En revanche, différents préts, d’'un montant de 60,6 millions, ont
été remboursés. La différence de 380,1 millions résulte en particulier de
I'imputation séparée des engagements cumulés de la CPS. Ces derniers
représentent la contrepartie des charges a amortir (dette CPS) indiquées a
I'actif. En 19883, ils apparaissent sous «Autres préts».

Au chapitre des préts des institutions sociales, contenus dans les engage-
ments a court terme, les créances de la caisse d'épargne de I'entreprise, en
augmentation de 37,2 millions de francs, les dettes en compte courant en-
vers la CPS, en diminution de 29 millions, ainsi que celles des autres comp-
tes sont équilibrées dans une large mesure. Les autres engagements re-
couvrent pour I'essentiel les comptes courants entretenus avec les che-
mins de fer suisses et étrangers et avec des tiers, les factures de fournis-
seurs non échues ainsi que les provisions. Les dettes en compte courant,
résultant essentiellement des décomptes du chemin de fer, sont supérieu-
res de 11,9 millions de francs a celles de I'année précédente.
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Le compte des mouvements de capitaux, qui compléte celui des résultats
d’entreprise et le bilan en indiquant la provenance et I'affectation des res-
sources financieres, se présente de la maniére que Vvoici.

Origine des fonds
Augmentation du montant des amortissements

Diminution des valeurs immobilisées
— Biens-fonds acquis a titre prévisionnel

Diminution des fonds de roulement
— Comptes courants

— Préts et titres

— Stocks

Augmentation des fonds de tiers
— Engagements a long terme
Bons de dépdt de la CPS
— Engagements a court terme
Institutions sociales
Comptes courants
Autres engagements
— Engagements cumulés de la CPS

Diminution des actifs transitoires

Solde passif 1983 couvert par la Confédération

Affectation des fonds

Accroissement des valeurs immobilisées

— Immeubles, installations, matériel roulant
— Quvrages inacheves

— Participations

Accroissement des fonds de roulement

— Especes en caisse, comptes de cheques
postaux et avances

— Banques, Administration fédérale des finances

— Créances des clients

Diminution des fonds de tiers
— Engagements a long terme
Autres préts

Diminution des passifs transitoires

Solde passif de |'exercice 1984

millions de francs

~ W W
who

200,0

8,3
11,9
138,4
368, 1

331,1
264,8
31,3

A~

417,8

0,5

13,5

726,7
6,1

N
(&)
—
~

627,2
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Compte de résultats d’entreprise

10

11

12

13

15

16
17/

Charges

Charges de personnel

Traitements

Allocations etindemnités

Contributions aux assurances du personnel
Versements complémentaires pour les
assurances du personnel (CPS)

Dépenses de choses

Matieres

Prestations de tiers pour entretien
Prestations d’exploitation et de vente par
destiers

Fermages et locations

Energie fournie par destiers

Assurances et dommages-intéréts
Indemnités pour voyages de service et
remboursement de débours au personnel
Honoraires

Diverses prestations de tiers

Amortissements

Amortissements des immobilisations
Amortissements des fonds de roulement

Intéréts

Intéréts des engagements a long terme
Intéréts des engagements a court terme

Gros entretien résultant d’ordres
d’investissements

Constitution de provisions

Chérges hors exploitation et
extraordinaires

Compte Budget
1983 1984
fr fr
2361525579 2 406 605 000
1733 643 588 1755 928 000
235 586 121 245 465 000
212914 418 217 912 000
179 381 452 187 300 000
796 498 329 855 769 000
272 340 895 278 692 000
83 603 569 111 955 000
134 049 190 146 032 000
33 183 555 33 021 000
143685 114 136 407 000
18 276 745 19 426 000
34 980 5583 36 091 000
13 516 584 19 790 000
62 862 124 74 355 000
455 456 032 503 274 000
454 404 109 502 200 000
1051 923 1074 000
223 567 528 235 601 000
174 967 040 187 741 000
48 600 488 47 860 000
200 541 885 101 000 000
3401 165 1 500 000
2279 928 2 130 000

Total des charges

4043 270 446

4105 879 000
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Compte Budget
1983 1984
fr fr
2  Produits
20 Produits de transport 2 863 975 970 2 968 800 000
Trafic voyageurs 1088 213 805 1129 400 000
Transport de voyageurs 1 066 393 705 1106 800 000
Bagages 17 844 095 18 700 000
Automobiles accompagnées 3 976 005 3 900 000
Trafic marchandises 1182 762 165 1162 400 000
Wagons complets 834 044 567 858 700 000
Envois de détalil 201 490 376 207 000 000
Poste 97 227 222 96 700 000
Indemnités pour les prestations en faveur
del'économie générale 618 000 000 659 000 000
Trafic voyageurs régional 493 000 000 559 000 000
Envois de détail 125 000 000 100 000 000
Aide initiale pour le ferroutage 25 000 000 18 000 000
21 Produits accessoires 440 044 646 418 071 000
Prestations d’exploitation
pour des tiers 106 156 690 104 402 000
Prestations de service pour des tiers 13 420 209 13 828 000
Livraisons et autres prestations pour des
tiers 64 425 070 67 642 000
Fermages et locations 124 786 414 128 869 000
Ventes d’'énergie 63 588 516 34 899 000
Ventes d'imprimés 6 942 676 8 348 000
Divers produits 60 725 071 60 083 000
22 Prestations propres pour le compte des
investissements 162 631 418 145 429 000
24 Prestations pour ordres de magasin 94 240 555 101 245 000
25 Prélevement des comptes de provisions = —
26 Produits hors exploitation et extraordinaires 50 677 749 35 100 000
Total des produits 3611570 338 3 668 645 000
3 Deficit 431 700 108 437 234 000
4043 270 446 4105 879 000
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Comptedes investissements

Compte Budget
1983 1984
fr fr
1 Charges
11 Dépenses de choses 834 487 549 934 471 000
Matieres 191 012 957 192 120 000
Prestations de tiers pour constructions 563 074 796 661 231 000
Acquisition de terrains et d’immeubles 6 098 507 7 230 000
Prestations d’exploitation fournies
par des tiers 1 640 274 1200 000
Fermages et locations 982 841 1 000 000
Energie fournie par des tiers 243 582 210 000
Assurances et dommages-intéréts 1 549 498 1200 000
Honoraires 45 061 910 45010 000
Diverses prestations de tiers 24 823 184 25270 000
14 Prestations propres 162 631 418 145 429 000
Total des charges 997 118 967 1 079 900 000
2 Produits
21 Produits accessoires 105 927 928 166 900 000
Contributions de tiers 89 954 286 150 900 000
Divers produits 15 973 642 16 000 000
23 Solde du compte des investissements 891 191 039 913 000 000
Total des produits 997 118 967 1 079 900 000
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Bilan au 31 décembre 1984 (avant la mise en compte du solde passif)

Compte
1983
fr
1 Actif
10 Immobilisations 7 641 274 910
Immeubles, installations et véhicules
Valeurs de construction ou d'acquisition 13 827 463 599
Amortissements —7 265 575 799
Valeur au bilan 6 561 887 800
Ouvrages inacheves 768 861 173
Biens-fonds acquis a titre prévisionnel 167 465 367
Participations 143 060 570
11 Fonds de roulement 872 661 206
Espéces en caisse, comptes de cheques
postaux et avances 82 258 783
Administration fédérale des finances 45 833 439
Banques 21 733 198
Préts et titres en portefeuille 281 490 487
Stocks de matériel 204 359 227
Autres créances 236 986 072
12 Actifs transitoires 76 185 158
13 Charges a amortir (dette CPS) 368 096 944
14 Solde passif 431 700 108
Total de I'actif 9 389 918 326
2 Passif
20 Fonds propres 3 000 000 000
Capital de dotation 3 000 000 000
21 Fonds de tiers 6 166 817 386
Engagements a long terme 4 743 309 233
Préts de la Confédération 1 496 000 000
Bons de dépdt de la caisse de pensions
et de secours 2 710 000 000
Autres préts 537 309 233
Engagements a court terme 1423 508 153
Institutions sociales des CFF 1 073 693 908
Autres engagements 349 814 245
Engagements cumulés de la CPS -
22 Passifs transitoires 223 100 940
Total du passif 9 389 918 326

Déficit de la caisse de pensions et de secours
(intéréts garantis capitalisés)

1799 404 564
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Apercu chronologique

1946 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1976
Prestations d’exploitation et de trafic
en millions d'unités
1 Trains de voyageurs, trains-km 39,6 47,7 il 54,2 55,7 59,6 61,7 63,2
2 Trains marchandises, trains-km 1815 14,2 18,5 23,5 26,8 29,9 26,8 28,3
3 Trafic voyageurs: voyageurs 206,4 193,9 208,4 225,8 238,5 230,8 210,6 208,3
4 voyageurs-km 54445 56157 62731 69984 78594 81683 79842 81154
5 Trafic marchandises: tonnes 16,9 18,0 23,3 29,2 37,1 45,6 34,5 37,4
6 tonnes-km 701595 2108312 31059,08%4:043,88 51187, 818 16:592,8 S5k 4184856165815
Effectif du personnel
nombre de personnes (moyenne annuelle)
7 Propre personnel 34572 36904 37709 39904 42194 40677 40867 39795
8 Quvriers d'entrepreneur 1900 912 1244 1 030 1 040 853 655 477
9 Total 36472 37816 38953 40934 43234 41530 415622 40272
Compte de résultats en millions de francs
Charges
10 Traitements etsalaires, allocations
de renchérissement, allocations
pour enfants, etc. 231,2 288,5 338,1 438,0 6441 819,0 1448,0 14535
11 Allocations supplémentaires et
indemnités diverses, uniformes ili/45 28 26,7 33,6 66,3 80,6 125,0 123,1
12  Rétribution du propre personnel 248,7 309,8 364,8 471,6 710,4 8996 15730 1576,6
13 Contributions a la CPS, a I'AVS/ :
Al/APG/AC et a la CNA 25,9 38,8 40,8 63,0 81,5 111,4 153,8 158,6
14 Versements complémentaires ala
CPS et allocations de renchérisse-
ment aux bénéficiaires de rentes 37,2 45,4 47,0 50,5 57,0 14559 116,6 119,7
15 Assurance du propre personnel 63,1 84,2 87,8 113,5 138,5 186,9 270,4 278,3
16 Dépenses pour main-d’'ceuvre
étrangere a I'administration 12,7 7,3 10,7 12,0 19,3 22,3 36,8 28,8
17 Total des charges de personnel 324,5 401,3 463,3 5971 868,2 11088 18802 18837
18 En % de I'ensemble des charges 59,5% 62,0% 60,9% 59,9% 60,6% 60,8% 63,8% 61,1%
19 Dépenses de choses et divers 96,7 118,5 142,5 2149 323,6 380,9 485,0 514,8
20 En % de I'ensemble des charges 17,7% 18,3% 18,7% 21,6% 22,6% 20,9% 16,5% 16,7%
21 Amortissements des
immobilisations 70,7 76,5 108,1 132,8 177,6 214,2 300,7 354,2
22 Intéréts et autres frais financiers 53,9 51158 47,2 51,6 63,6 118,9 280,8 329,9
23 Totaldesamortissements, intéréts
et autres frais financiers 124,6 127,8 165,3 184,4 241,2 3331 581,5 684,1
24 En % de I'ensemble des charges 22,8% 19,7% 20,4% 18,5% 16,8% 18,3% 19,7% 22,2%
25 Total des charges 545,8 647,6 761,1 9964 14330 18228 2946,7 30826
Produits
26 Trafic voyageurs 2584 264,7 3176 410,0 5373 636,4 793,5 796,6
27 Trafic marchandises 305,4 325,0 454,7 582,4 746,2 9784 1056,1 10521
28 Produits de transport 563,8 589,7 772,3 9924 12835 16148 18496 18487
29 Autres produits 56,4 59,5 78,8 102,2 sk 7/ 2057 3143 331,3
30 Indemnité compensatrice — — — — — — 160,0 195,0
31 Aide initiale pour le ferroutage — —_ — = — — — —
32 Total des produits 620,2 649,2 85118004t 6FFA 351281 182 6151216 281 OB 137510
Résultat
33 Excédent des produits ou des
charges 74,4 1,6 90,0 98,2 252 3,7 6228 —707,6
34 Charges extraordinaires 49,0 1,6 66,0 70,2 2,0 — — —
35 Bénéfice ou déficit de I'année 25,4 — 24,0 28,0 0,2 37 6228 —707,6
36 Versement a la réserve légale 9,4 — 8,0 8,0 — — — —
37 Intérét sur le capital de dotation 16,0 — 16,0 16,0 e — — —

* Ad 8/9/16/17/19 (1946-1982):
A partir de 1979, les ouvriers d’entrepreneur ne figurent plus dans I'effectif du personnel;

la charge qu'ils représentent est incluse dans les dépenses de choses.
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1977 1978 1979 1980 1981 1982

63,9 64,7 65,2 66,9 67,0 74,1
29,0 28,7 29,0 29,0 28,5 21,6
205,5 203,4 205,6 216,3 218,2 217,0
80284 8094,1 82941 91790 90995 89685
38,9 39,9 44,0 46,3 45,3 41,9
59325 62180 69562 73846 71370 65009

38540 38003 38113 38367 38791 39213
493 481 3
39033 38484 2

14163 14243 14586 15306 16331 18080

119,9 114,4 115,6 120,2 122,9 135,4
15362 15387 15742 16508 17560 19434

170,6 167,5 168,4 175,2 190,2 204,3

128,9 132,9 128,9 137,3 1561,6 1792
299,5 300,4 297,3 312,5 341,8 383,5

29,9 29,5 8,9 9,4 10,0 1ilsil

18656 18686 18804* 19727 21078 23380
616% 618% 607% 604% 61,0%  64,6%

493,6 483,5 504,1*  556,6 973,6 614,6
163% 160% 163% 170% 166%  17,0%

340,3 3449 384,6 403,6 426,9 4451
329,9 326,4 328,7 336,1 348,5 223,3

670,2 671,3 713,3 739,7 7754 668,4
21% 222% 230% 226% 224%  18,4%

30294 30234 30978 32690 34568 3621,0

842,2 863,0 868,2 942,5 9666 10119
986,5 9743 10346 11289 11062 11027
18287 18373 19028 20714 20728 21146
317,4 3135 320,6 335,1 354,6 388,0
195,0 250,0 250,0 269,0 269,0 610,0

23411 24008 24734 26755 26964 3122,6

—6883 6226 6244 5935 7604 4984
-6883 6226 6244 5935 -7604 4984




Apercu chronologique

1946 1950 1955 1960 1965 1968 1969 1970

Bilan au 31 décembre

en millions de francs

Actif

Immobilisations
41 Immeubles et installations 225824 51N ([ 3 020 835 0 53 90 7 | GAMEA 295
42 Véhicules 736 886/ 106614855 E2001IEt 24 55 E D 5 7:] &2 589
43 Total des valeurs d'établissement

ou d'acquisition 2989 3287 3756 4464 5506 6362 6725 6984
44 Amortissements HELOAE 15932067 2635 483339 37607 #3912¢ 4060
45 Valeur au bilan (43—44) 1888 1694 1689 1829 2167 2602 2813 2924
46 Ouvrages inachevés 61 73 89 193 461 599 567 645
47 Biens-fonds acquis a titre prévisionnel,

participations 25 30 34 68 146 184 191 195
48 Total des immobilisations G470 7a | 8128200082774 338535 i 3/764
49 Fonds de roulement 193 184 248 308 419 513 564 476
50 Autres actifs 58 184 48 62 97 67 76 ks
51 Solde passif — — — — — 1155} — —
52 Total de I'actif 222500 21650 2108824603290 3980421 1B 4 355

Passif

Fonds propres
53 Capital de dotation 400 400 400 400 800 800 800 800
54 Réserve légale 10 — 40 80 120 114 99 99
55 Fonds de réserve 13 U5 30 95 92 56 63 48
56 Fonds propres, total 423 415 470 DI 0il)2 970 962 947

Fonds de tiers
57 Engagements a long terme 15648 1494 1369 1519 1664 2417 2557 2598
58 Engagements a court terme 206 238 196 254 501 492 595 672
59 Engagements cumulés de la CPS
60 Fonds de tiers, total jlE54 81,3 2815 6 5 | i/ 3R 24 6 5 EREP.0 09 BRG] 15 28 3 2.7.0)
61 Autres passifs (yc solde actif) , 48 18 73 112 15113 101 97 138
62 Total du passif 2225265 20824608 329039804 2i5E 4355

Compte des investissements (jusqu’en 1982: compte de construction)

en millions de francs
71 Dépenses de choses
72 Prestations propres
73 Contributions de tiers et autres produits ; ; Z 3 ; ] ; :
74 Solde du compte des investissements 89,9 186,9 156,2 2354 4241 430,8 434,7 4471

dont
75 Immeubles et installations 581208885 94| D8RI5 1626518822, 68529219
76 Veéhicules Sile 48147 156880/ 08 6915881165,0 562, 542
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9RO 251913 QAN 975 S O A0 RS (el 9/ 8 9O BSO8R RO 8 982

4363 4517 5046 5370 5743 6002 6128 6655 7176 7749 8201 8631
2814 2988 3186 3353 3558 3802 4005 4145 4301 4444 4561 4770

7177 7505 8232 8723 9301 9804 10133 10800 11477 12193 12762 13401
4219 4371 4544 4738 4964 5204 5469 5554 5830 6165 6516 6878
2958 3134 3688 3985 4337 4600 4664 5246 5647 6028 6246 6523

845 964 817 983 =l O/ 22450 52/ S5 69 S O S SRR 6 8O 6635 =572

2281 4243 = 268 264 2624 2868290 G001 31 2o 04 208 3112,
4031 4341 4773 5232 5670 6110 6486 6720 6892 7021 7202 7397

555 = 705 965 = 156811 67 =1 i SE RO 54F RO () 28 8 81 (b @ 8 2 RO /4]
1518811 2 — — —_— == = = — s | S20omRdilio
54 18 93 234 623 08 = 688 623 6248 = 5038 60 =408
4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403 8681 9160 9285

800 808 800 800 800 800 800 800 800 800 800 3000
9 5 Gme— e T

35 ., \86, ianBl. | B8BL B9 A0E A0 A s A i
934 886 869 838 839 840 841 842 844 845 847 3043

2979 3369 3957 4722 5427 5736 5782 5846 6082 6301 6626 4658
TAON o A 993 1062 1143 1357 @ 1505 1557 1477 1535 1687 & 1584
3686 4160 4950 5784 6570 7093 7287 7403 7559 7836 8313 6242

1835 HB0M s 12bili— B e e
4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403 8681 9160 9285

5080 577.2 7139 8066 8310 8654 817,4 6821 6518 6503 7259 7451

346,0 387,8 4924 5579 6183 5676,1 597,1 541,9" 497,1 4850 538,2 536,8
162,0 189,4 2215 248,7 212,7 2893 220,3 140,2 154,7 1653 187,7 2083

* Ad 55: a partir de 1983, les provisions pour la couverture de gros dommages
figurent dans les engagements a court terme (ligne 58).

* Ad 59: jusqu’en 1983 figurent dans les engagements a long terme (ligne 57).
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Environnement.

1984

Le trafic ronge nos villes, nos
campagnes et nos foréts. Il envahit
nos terres arables. Il dévore plus
d’un quart de I’énergie consommee
en Suisse.

Mais tous les modes de trans-
portne pesent pas surnotre environ-
nement dans la méme mesure, ne
requierent pas la méme énergie nila
méme surface.

Une ligne de chemin de fer a
double voie, de 12 meétres de large,
permet d’écouler plus de trafic
qu’une autoroute a 4 voies, de
25 metres de large.

Mieux encore.

Pour acheminer 50% des mar-
chandises et 13% des voyageurs, le
train ne consomme aujourd’hui que
4% de I’énergie engloutie par I'en-
semble des transports.

1994

Il ne faut pas s’attendre a une
diminution du trafic. Les experts
prévoient méme une augmentation
d’environ 20%.

Il serait pourtant possible qu’en
1994, le trafic sollicite moins notre
environnement, nos villes, nos cam-
pagnes, nos foréts.

Reste a savoir si ce trafic supplé-
mentaire empruntera le rail ou en-
combrera la route.

La réponse est toute trouvee.
Le trafic par rail libére la route
et meénage d’autant notre environ-
nement. Les citoyens sont de plus
en plus nombreux a penser que
notre environnement doit €tre ame-
lioré. Si bien que le chemin de fer
gagnera encore en importance d’ici
a 1994.

L’heure du rail est venue.

A l'avenir, le train.

Vos CFF
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