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Rapport et propositions du conseil d’administration
des Chemins de fer fédéraux suisses
a I'appui du rapport de gestion et des comptes de I'’exercice 1983

Monsieur le Président de la Confédération,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

Nous avons I'honneur de vous soumettre le rapport de gestion et les comptes
des Chemins de fer fédéraux pour 1983.

La reprise conjoncturelle espérée pour le début de I'année 1983 ne s’est pas
produite. Bien au contraire, au lieu de s’animer, la situation économique a
continué de se dégrader au cours du premier semestre, exercant une influen-
ce négative sur le trafic des marchandises. Malgré cela, le déficit de I'exercice
est en retrait de 66 millions de francs comparativement a 1982 et s’inscrit a
431,7 millions de francs.

Ce résultat relativement satisfaisant compte tenu des circonstances peut étre
attribué en particulier aux éléments suivants:

— une légére reprise du trafic des marchandises au cours du second semes-
tre;
— les efforts faits pour accroitre les produits et diminuer les charges.

Notre optimisme est toutefois bien relatif, car la situation financiere des che-
mins de fer fédéraux demeure insatisfaisante. La position des CFF face a cette
situation peut étre résumeée par les theses que voici.

1 Le chemin de fer constitue un élément indispensable de I'économie natio-
nale. Par ses avantages sur le plan écologique et énergétique, il est appelé
a jouer un role déterminant aujourd’hui comme demain dans le systeme
des transports.

2 Pour assumer leur tache de maniere optimale, les CFF doivent tirer le meil-
leur parti de tout ce qui fait leur force et s’adapter continuellement aux be-
soins du marché.

3 Les CFF accordent une importance primordiale a la revalorisation de I'en-
semble des transports publics, notamment par la construction de nouvelles
transversales ferroviaires, complétée par d’autres mesures et par une con-
ception moderne de |'offre sur I’ensemble du réseau.

4 Les CFF doivent pouvoir investir. lls prendront toutes les dispositions utiles
afin que les recettes d’exploitation permettent de limiter I’aide des pouvoirs
publics, et cela par
— les adaptations structurelles nécessaires,

— I'épuisement de toutes les réserves de productivité,
— I'’examen critique des investissements et la renonciation a ceux qui
sont insuffisamment rentables.

5 Les seuls efforts déployés dans le cadre de I'entreprise ne permettront pas
aux CFF d’atteindre I'équilibre financier. En raison du développement in-
tensif du réseau des routes nationales, le trafic routier, notamment celui
des poids lourds, bénéficie d'avantages concurrentiels que jamais le che-
min de fer ne pourra combler par ses propres moyens. Le «déficit» est la
conséquence de cette distorsion. Les futures dispositions en matiere de
transports (politique coordonnée des transports, nouveau mandat de
prestations) devront tenir compte de ces circonstances.

Les responsables de I'entreprise sont fermement décidés a réaliser les amé-
liorations qui sont du ressort des CFF. Mais ils espérent que, sur le plan politi-
que aussi, on en tirera les conséquences.

Aujourd’hui déja, nous devons préparer le chemin de fer du XXle siecle. Le
rail devra étre adapté aux caractéristiques et aux besoins de la Suisse. |l n'est
pas question d'importer purement et simplement telle solution, qui fait certes
merveille a I'étranger, mais qui conviendrait mal aux particularités de notre
pays. En géopolitique, il n'existe aucune panacee.

A la suite de I'évolution des exigences qualitatives de notre sociéte, il est de
plus en plus reconnu que le chemin de fer a des avantages décisifs:

— sans querelles de chapelles, pour le silence, la proprete et le respect de
I'environnement, il vient largement en téte;



— il 'emporte en économie d’énergie sur tous ses concurrents;
— par rapport au volume transporte, il est le plus économe en espace;
— il possede un degré de sécurité qu’aucun autre mode de transport n'atteint.

Cependant, pour tirer profit de ses avantages spécifiques, le chemin de fer du
XXle siécle devra adapter son offre et son réseau de fagon a renforcer sa po-
sition dans les domaines ou il a le plus d'avenir. L'accroissement de la com-
pétitivité est le plus sGr garant de I'avenir du rail. C’est la raison pour laquelle il
devra sans relache poursuivre ses efforts d’innovation et se garder de con-
server des structures qui ne répondent plus aux besoins du marché. Le che-
min de fer de demain devra notamment répondre aux impératifs que voici:

— densité et qualité de I'offre, fiabilité;
— capacité et rapidité.

Jusqu'a présent, les CFF ont donné la priorité aux premiers objectifs. La mise
en vigueur de |'’horaire cadencé, en mai 1982, en a été sans doute la manifes-
tation la plus évidente. Dans ce cadre toujours, les CFF ont encore introduit
d’autres innovations non moins importantes:

— développement des installations de sécurité et introduction de la comman-
de centralisée de la circulation dans les zones a forte densité de trafic;
amélioration du complexe d’Olten par une séparation sur plusieurs niveaux
des courants de trafic et par la réalisation de nouvelles voies d’'acces;
mises a double voie (Valais, Pied du Jura, etc.);

liaison avec |'aéroport de Zurich.

D’autres réalisations sont en cours:

liaison avec |'aéroport de Geneve;
réseau express régional de Zurich (S-Bahn).

En ce qui concerne la densité de I’offre, de trés nets progreés ont été faits.
D’autres étapes en direction de la seconde série d’objectifs, dans |'intérét
d’un meilleur horaire et de I'accroissement de la qualité des prestations, se
heurtent aux limites de I'infrastructure existante.

En effet, le réseau des CFF ne s’est pas formé selon un plan d’ensemble con-
certé. |l estle résultat d'une fievre politique qui s’est emparée du pays en 1852
lorsque les Chambres fédérales durent se prononcer sur la question de savoir
si les chemins de fer devaient étre construits et exploités par I'Etat. On sait que
la préférence fut donnée aux entreprises privées. Certaines lignes ainsi cons-
truites ne tarderent pas a se révéler non viables, tant et si bien qu’elles durent
étre regroupées dans des ensembles plus vastes. L’idée d’une nationalisation
prit corps et aboutit a la votation de 1898, date a laquelle le peuple se pronon-
¢a a une tres forte majorité en faveur du rachat par la Confédération des cing
principales compagnies ferroviaires du pays.

Ainsi, lorsqu’en 1902 les CFF succéderent aux anciennes compagnies, la
structure de leur réseau existait. C'était un héritage. Mis a part I'ouverture du
tunnel du Simplon en 19086, les constructions qui ont suivi au cours de ce
siecle n’ont servi, pour I'essentiel, qu'a accroitre la capacité des lignes.

Le réseau actuel des CFF est donc un résultat historique, un conglomérat de
lignes hétérogenes construites moins en fonction d’intéréts nationaux que lo-
caux et régionaux, voire spéculatifs, et réalisées selon les normes du siecle
dernier. Les pentes sont relativement fortes, les changements de dénivella-
tion fréquents, les lignes sinueuses et les gares souvent rapprochées les unes
des autres. Ainsi, par exemple, 38% des lignes sont en courbe et la distance
moyenne entre deux gares n’est que de 3,6 kilometres.

Si les CFF veulent satisfaire aux exigences des transports de demain, les-
quelles requiérent une offre orientée vers I'avenir et répondant aux besoins,
ils doivent adapter leur infrastructure en conséquence. A cet effet, il convient
en premier lieu de rénover I'axe central de leur réseau entre le Léman et le
Bodan, avec une antenne en direction de Béale. Cela leur permettra d’avoir
une conception de |'offre orientée vers I'avenir et revalorisant une grande
partie de leur réseau, ce qui améliorera I'accessibilité par le rail de toutes les
parties du territoire national. Dans la méme finalité, les CFF compléteront leur
conception des Nouvelles Transversales Ferroviaires par divers aménage-
ments des autres parties du réseau; ils présenteront les propositions corre-
spondantes en 1984. On tient ainsi également compte des milieux qui se
préoccupent des disparités economiques croissantes dans notre pays.
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Les CFF ont foi en leur avenir!

Le conseil d’administration exprime sa gratitude aux cadres et aux collabora-
teurs de tous les échelons pour le travail accompli, les services rendus et les
efforts déployés dans I'intérét de I'entreprise. |l remercie également les auto-
rités et le public de leur compréhension et de leur soutien, ainsi que les nom-
breux usagers de leur fidélité au rail.

Nous fondant sur le présent rapport et sur les comptes qui I'accompagnent,

nous avons I’honneur de vous soumettre, a l'intention de I'’Assemblée fédéra-

le, les propositions que voici.

1 Les comptes des Chemins de fer fédéraux de 1983 sont approuvés.

2 La gestion des Chemins de fer fédéraux durant I'exercice 1983 est
approuveée.

3 Ledéficitde 431 700 108 francs est couvert en application de I'article 16 de
la loi sur les Chemins de fer fédéraux.

Veuillez croire, Monsieur le Président de la Confédération et Messieurs les
Conseillers fédéraux, a notre haute considération.

Berne, le 10 avril 1984 Aunomdu conseil d’administration des
Chemins de fer fédéraux

Le président:

(‘1/.,/—75’ —

Carlos Grosjean
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