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Resultats financiers et comptes

I. Commentaire general
Les räsultats de 1979 ätant däjä analysäs sous « Rapport et propositions» (p. V ss.) ainsi que dans les
commentaires des diffärents comptes, les considerations gänärales peuvent etre räduites ici ä leur
plus simple expression.

Compte de räsultats Le compte de räsultats tel qu'il se präsente ci-apres inclut les charges et les produits des comptes
d'exploitation et de pertes et profits, sans les däbits ni les crädits internes. Ces chiffres ne peuvent
done pas etre rapprochäs purement et simplement des donnäes des deux comptes.
Le compte de räsultats de 1979 se präsente ainsi:

Compte Budget Compte Difference
1978 1979 1979 comptes 1978-1979

millions de francs %

Charges de personnel 1847,9 1861,1 1880,4 + 32,5 + 1,8
Däpenses de choses 504,2 519,6 504,1 - 0,1 —
Amortissements d'immobilisations 344,9 370,0 384,6 + 39,7 + 11,5
Frais financiers 326,4 338,6 328,7 + 2,3 + 0,7
Total des charges 3023,4 3089,3 3097,8 + 74,4 + 2,5

Produit du transport des voyageurs 863,0 860,0 868,2 + 5,2 + 0,6
Produit du transport des
marchandises 974,3 985,0 1034,6 + 60,3 + 6,2
Total des produits de transport 1837,3 1845,0 1902,8 + 65,5 + 3,6
Autres produits 313,5 312,6 320,6 + 7,1 + 2,3
Indemnitä compensatrice 250,0 250,0 250,0 — —
Total des produits 2400,8 2407,6 2473,4 + 72,6 + 3,0

Däficit 622,6 681,7 624,4 + 1,8 + p 00

Avec un däficit de 624,4 millions de francs, le räsultat de 1979 est pour ainsi dire le meme que
l'annäe präeädente, mais il s'est amäliorä de 57,3 millions par rapport au budget grace aux produits
de transport notablement plus äleväs.

Comparä ä 1978, le total des charges s'est accru de 74,4 millions de francs ou 2,5 pour cent, ce qui
est dü ä l'augmentation des däpenses de personnel entrainäe par le renchärissement ainsi qu'aux
amortissements d'immobilisations plus äleväs. La somme des produits a augmentä de 3 pour cent
par suite de Involution favorable du trafic, en particulier dans le secteur merchandises, qui s'est
traduite par des recettes supplämentaires de 65,5 millions de francs, montant äquivalant ä peu präs ä

l'accroissement des däpenses totales.

Les ouvriers d'entrepreneur n'ätant pas engagäs directement par les CFF, les charges qu'ils
repräsentent ne sont plus comprises dans les däpenses de personnel, mais, pour la premiäre fois en
1979, elles sont comptabilisäes dans les däpenses de choses, conformäment aux instructions de
l'Office fädäral du personnel. Afin que les comparaisons soient possibles, les chiffres correspondants
du compte de 1978 et du budget de 1979 ont ätä adaptäs en consäquence, sauf dans le graphique
de la page 46 et les tableaux des pages 60 et 61.
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Depenses de Avec quelque 61 pour cent (1978: 62%) des d6penses globales, les frais de personnel constituent le

personnel principal poste des charges des Chemins de fer f6d6raux. lis sont regroup6s ci-apr6s par categories,
ind6pendamment du compte d£bit6 (exploitation, construction, magasins, etc.).

Compte Budget Compte Difference
1978 1979 1979 comptes

millions de francs 1978-1979

Traitements et salaires 1323,9 1337,1 1358,0 + 34,1
Indemnites de residence 64,9 65,8 66,7 + 1,8
Allocations pour enfants 41,2 42,7 40,0 - 1,2
Gratifications d'anciennete et autres
elements de la remuneration 12,5 14,2 12,7 + 0,2

Total des traitements et salaires, y compris
leurs elements accessoires 1442,5 1459,8 1477,4 + 34,9

Allocations suppiementaires et indemnites 102,3 102,4 104,1 + 1,8
Contributions periodiques ä la caisse de
pensions et de secours (CPS) 55,5 53,8 55,9 + o 4^

Versements uniques ä la CPS en raison
de l'augmentation du gain assure 4,0 7,0 3,0 - 1,0
Contributions ä l'AVS, ä TAI, au r6gime des
allocations pour perte de gain et ä

l'assurance chömage 76,1 76,7 77,9 + 1,8
Assurance accidents 29,6 30,5 31,2 + 1,6
Divers 19,8 18,2 17,5 - 2,3

1729,8 1748,4 1767,0 + 37,2

Participation de tiers et du personnel - 23,6 - 22,7 - 24,4 + p 00

Depenses pour le propre personnel 1706,2 1725,7 1742,6 + 36,4

Depenses pour autre main-d'ceuvre 8,8 8,6 8,9 + 0,1

Versements compiementaires ä la CPS
et allocations de rencherissement aux
beneficiaires de rentes:
Interet sur le deficit technique de la

reserve mathematique 55,3 55,3 55,2 - 0,1

Amortissement de la charge suppiementaire
grevant la reserve mathematique par suite de
l'incorporation d'allocations de rencherissement
dans les rentes 65,6 56,5 56,5 - 9,1

Allocations de rencherissement aux
beneficiaires de rentes 12,0 15,0 17,2 + 5,2

Total des depenses de personnel 1847,9 1861,1 1880,4 + 32,5

[.'allocation de rencherissement afferente aux traitements, ä diverses allocations et aux rentes a ete
relevee le 1er janvier de 6 ä 7 pour cent et le 1er juillet ä 10 pour cent. Dans I'ensemble, cela equivaut
a une allocation moyenne de rencherissement de 8,5 pour cent servie sur les salaires stabilises par
reference ä un indice de 94,9 points (septembre 1977: 100 points). La moyenne annuelle de I'indice
des prix ä la consommation 6tant de 104,4 points, la hausse du coüt de la vie a ainsi 6t6 compensee
jusqu'ä 103 points.
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Allocations suppl§mentaires et indemnity Compte Budget Compte Difference
1978 1979 1979 comptes

millions de francs 1978-1979

Allocations suppiementaires du personnel
roulant 16,2 16,1 17,5 + 1,3
Indemnity pour service de nuit 40,7 41,4 40,2 - 0,5
Indemnity pour voyages de service et
d6placements 12,5 12,8 13,3 + 0,8
Indemnity pour service du dimanche 20,3 19,7 20,6 + 0,3
Indemnity pour horaire de travail irr§gulier 5,5 5,3 5,4 - 0,1

Indemnity pour heures suppiementaires 0,7 0,8 0,6 - 0,1

Indemnites diverses 6,4 6,3 6,5 + 0,1

102,3 102,4 104,1 + 1,8

Les taux des allocations suppiementaires du personnel roulant et les indemnity pour voyages de
service et döplacements ont 6te augments le 1er janvier 1979. Les charges suppiementaires qui en
sont r§sultees ainsi que celles qui proviennent de l'alignement des autres indemnity sur le

rencherissement ont pu etre compensees en partie par une reduction de l'affectation du personnel.

L'article «Participation de tiers et du personnel» recouvre en particular les indemnites de chömage,
les rentes CNA et de I'assurance militaire imputes sur les traitements, les indemnit§s pour perte de
gain lors du service militaire et la contribution des agents au paiement des primes de I'assurance des
accidents non professionnels.

Sous «Amortissement de la charge supplemental grevant la reserve mathematique par suite de
('incorporation d'allocations de rench6rissement dans les rentes» figurent les annuit6s pour I'amor-
tissement, r6parti sur dix ou douze exercices, des dettes cons£cutives aux operations de 1973 (15,5
millions) et 1977 (31 millions) ainsi que des 10 millions qui restent de celle de 1969.

Les facteurs de variation des d£penses de personnel par rapport au compte de 1978 sont les sui-
vants:

Millions de francs

Compensation du rench6rissement port6e de 6 ä 7% puis ä 10% + 43,9
Relävement des allocations suppiementaires du personnel roulant ainsi que des indemnites

pour voyages de service et deplacements + 2,3
Contraction des versements uniques ä la CPS - 1,0
Diminution des rentes de preretraite (campagne 1976) - 1,9
Extinction partielle de l'annuite afferente ä la charge grevant la reserve mathema-
tique de la CPS ä la suite de ('incorporation d'allocations de ren-
cherissement dans les rentes oper6e en 1969 - 9,1
Divers - 1,7

+ 32,5

L'augmentation des charges de personnel de 32,5 millions de francs est exclusivement causee par la

compensation du rench6rissement. Celle-ci a pu §tre absorbee en partie par des compressions de
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coüts dans d'autres secteurs. Le recrutement d'un nombre accru d'apprentis ne s'est pas traduit par
des döpenses suppl6mentaires attendu que, d'autre part, l'effectif du personnel a diminue.

II. Commentaire des comptes

Compte de Les §quipements ont absorbe au total 651,8 millions de francs, soit 94,2 millions ou 12,6 pour cent
construction de moins que les 746 millions prövus. Les raisons de cet §cart sont multiples. Mis ä part les

adjudications favorables, la difference s'explique surtout par les retards croissants et inevitables qui
se sont produits dans les etudes et les travaux. Par ailleurs, les credits ne furent degag6s qu'apräs un
examen particulierement severe de la conception et de la rentabilite des projets.

Voici, chapitre par chapitre, la justification des differences par rapport au budget avec l'6numeration
des principaux projets de construction:

Transformation et extension de gares et de bätiments de service. - Sur les 196,5 millions de francs
envisages, 41,6 millions n'ont pas et6 mobilises, en raison notamment des retards intervenus dans la

planification et, par suite d'oppositions, dans l'octroi des autorisations de construire ainsi que du fait
d'adjudications avantageuses. Dans les 154,9 millions debourses figure une tranche de 50,6 millions
ou 33 pour cent en faveur de deux grands ouvrages, ä savoir les installations de la gare d'Olten et le

triage de la valiee de la Limmat, pres de Zurich.

Perfectionnement general de lignes et d'installations de la pleine voie. - II s'en faut de 2,1 millions de
francs que les 100,4 millions alloues aient 6te utilises. La depense s'est montee ä 98,3 millions, dont
31,5 millions consacr6s au renforcement de la capacite de certaines arteres et ä l'amenagement du
block de ligne, 10,5 millions ä l'ameiioration du r6seau interne de telecommunication, 22,8 millions
au renouvellement de ponts, de catenaires et d'autres 6quipements de la voie, 11 millions au
d6veloppement des installations de ferroutage sur le parcours Bäle-Chiasso et 22,5 millions ä la

modernisation des passages ä niveau.

Construction de nouvelles lignes et doublement de voies. - La dotation de 85,4 millions de francs a

6te legerement depassee de 0,4 million. Sur les 85,8 millions depenses, 70,5 millions furent mobilises
pour la poursuite des travaux entrepris avant 1979 et 15,3 millions pour la realisation de nouveaux
projets.

Renouvellement de voies et de branchements. - Le depassement de 3,2 millions de francs sur le

budget de 88 millions s'explique par I'emploi accru de materiel neuf ä la place de materiel remis en
etat.

Achat de mobilier, machines et ustensiles. - Au regard des 13,9 millions de francs disponibles, le

montant utilise est inferieur de 5,1 millions en raison des ajournements survenus dans la livraison de
petits engins moteurs et de vehicules routiers, de la renonciation ä diverses acquisitions et par suite
des avantages obtenus lors de l'adjudication de l'installation de traitement 6lectronique de I'informa-
tion.

Usines 6lectriques. - La difference en moins, sur un credit de 65,5 millions de francs, est de 27,1
millions. Les difficultes auxquelles se heurtent constamment l'obtention de droits de passage et
l'approbation des plans ont de nouveau frein6 l'amenagement de lignes ä haute tension. Dans le

secteur des usines eiectriques, des sous-stations et des postes de convertisseurs, c'est le ralentisse-
ment des travaux qui a influe de fagon decisive sur les comptes.
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Ateliers. - L'öconomie de 2,1 millions sur les 21,7 millions de francs affectös ä ce poste est due avant
tout ä de meilleures conditions d'adjudication pour la construction des ateliers principaux d'Olten.

V6hicules. - L'allocation budg§taire §tait de 169,6 millions de francs, mais 14,9 millions sont rest§s

inemploy6s du fait de l'6talement des livraisons de mat6riel moteur, de wagons et de v6hicules de
service et par suite de la reduction des commandes de voitures.

Compte
d'exploitation

Le compte d'exploitation, dont le detail est exposö ä la page 56, a 6volue comme il suit:

Compte Budget Compte
1978 1979 1979

millions de francs

Difference
comptes 1978-1979

Charges 2296,4 2337,5 2336,0 + 39,6 + 1,7
Produits 2363,4 2386,0 2444,2 + 80,8 + 3,4

Excödent 67,0 48,5 108,2 + 41,2

Charges Les charges d'exploitation, I6gerement inf6rieures au budget, döpassent de 39,6 millions de francs
ou 1,7 pour cent Celles de I'exercice pr6c6dent. La progression est imputable pour une large part au
rencherissement d'un peu plus de 2 pour cent des frais de personnel. En revanche, les döpenses de
choses n'ont guöre variö dans I'ensemble, malgr6 Involution tres diff§rente de certains postes. C'est
ainsi que le recul des charges concernant les travaux d'entretien, la construction de voies
industrielles, les dommages subis par l'entreprise et les indemnity versäes ä titre de responsabilit§
civile a compens6 l'alourdissement des frais enregiströs dans les locations de wagons, les prestations
d'exploitation fournies par des tiers et la consommation de courant 6lectrique, de combustible et de
carburant.

Les frais d'entretien des immeubles et installations et des vöhicules, qui constituent 22 pour cent des
charges d'exploitation, se prösentent de la maniöre suivante:

Compte
1978

Budget Compte
1979 1979
millions de francs

Difference
comptes 1978--1979

%

Entretien des immeubles et installations

- entretien ordinaire

- construction et renouvellement de la

superstructure: d6penses non actives

226,3

103,3

238,2

102,0

217,4

98,3

- 8,9

- 5,0

- 3,9

- 4,8

Entretien des vöhicules
329,6
197,5

340,2
199,1

315,7
205,5

- 13,9
+ 8,0

- 4,2
+ 4,1

Total 527,1 539,3 521,2 - 5,9 - 1,1

En d6pit du renchörissement, les döpenses d'entretien sont demeuröes införieures ä Celles de 1978
(—1,1 %) et ä Celles du budget (-3,4%). Cette Evolution est due notamment ä la retenue observöe
dans le domaine des immeubles et installations.

50



Produits Les recettes de transport, qui constituent le plus clair des produits, sont analyses dans la partie I

«Trafic et exploitation» (p. 1 ss.).

Quant aux produits accessoires, ils se refletent dans ces chiffres:

Compte Budget Compte Difference
1978 1979 1979 comptes 1978--1979

millions de francs %

Prestations d'exploitation en faveur de tiers 79,8 90,0 83,7 + 3,9 + 4,9
Fermages et loyers 103,6 108,9 113,9 + 10,3 + 9,9
Fournitures et prestations
assurEes pour des tiers 49,2 49,9 50,0 + 0,8 + 1,6
Autres produits 43,5 42,2 43,8 + 0,3 + 0,7

Total 276,1 291,0 291,4 + 15,3 + 5,5

Les produits accessoires correspondent au budget et dEpassent de 15,3 millions de francs ou 5,5
pour cent ceux de I'annEe prEcEdente. Les principales ameliorations concernent les prestations
d'exploitation en faveur de tiers ainsi que les fermages et locations. Par suite de l'accroissement du
volume des transports, les recettes procures en particulier par les locations de wagons sont en forte
progression.

L'indemnitE compensatrice de 250 millions de francs versEe pour les prestations de service public
non rentables est demeuree inchangEe.

Compte de pertes Les amortissements de valeurs immobilisEes, les frais financiers, les versements complEmentaires ä la

et profits caisse de pensions et de secours et les allocations de renchErissement servies aux bEnEficiaires de
Charges rentes sont en I'occurrence les ElEments essentiels.

Les amortissements, calculEs aux taux rEglementaires, ont progress^ de 39,7 millions de francs, en
raison du fort accroissement des valeurs immobilisEes. Avec les dEpenses de construction portEes au
compte d'exploitation et non pas ä I'actif, ils Equivalent ä 74 pour cent des investissements. Cette
relation reste cependant thEorique dans la mesure ou I'entreprise n'a pas gagnE la contrepartie.

Les frais financiers se sont accrus en tout de 2,3 millions de francs. L'intEret des engagements ä long
terme est dans l'ensemble de 4,9 pour cent. La rEmunEration des prets de la ConfEdEration, au taux
moyen de 5,63 pour cent, a absorbE 198,5 millions de francs, ce qui constitue 60 pour cent de la

totalitE des frais financiers.

Les versements complEmentaires ä la caisse de pensions et de secours, de meme que les allocations
de renchErissement servies aux bEnEficiaires de rentes, sont commentEes avec les «dEpenses de
personnel».

Produits Les «amortissements et intErets compris dans les charges d'exploitation» ne reprEsentent qu'un
produit comptable; ils correspondent aux amortissements et intErets inclus dans les charges
d'exploitation par certains services tenant des comptes de frais complets (ateliers, usines Electriques,
par exemple). Ils sont repris, pour la balance des comptes, dans la colonne des produits, car les

amortissements et intErets doivent figurer intEgralement dans les charges du compte de pertes et
profits.

Les autres produits se chiffrent ä 33,9 millions de francs, soit 6,1 millions de moins qu'un an

auparavant, par suite d'une baisse des gains sur les opErations de change. Les diffErences de cours se
manifestent surtout lors du rEglement des comptes du trafic international.
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Bilan Au 31 däcembre 1979, la somme du bilan, en hausse de 158,1 millions de francs comparativement ä

1978, s'etablissait ä 8402,7 millions de francs.

Actif Le total des immobilisations s'est accru de 171,4 millions de francs, pour passer ä 6891,2 millions. La

valeur comptable des immeubles, installations et v6hicules a augment^ de 400 millions et repräsente
49,2 pour cent des coüts de construction ou d'acquisition. La part des travaux en cours a pu etre ra-
men6e ä 933,1 millions, la diminution 6tant de 235,5 millions. Les terrains acquis ä titre prävisionnel
repräsentent 1,7 million de plus que präcödemment. Quant aux participations, la construction de
centrales nucräaires dans lesquelles les CFF ont des inräräts les a fait monter de 5,2 millions.

Les fonds de roulement, en retrait de 15,0 millions de francs sur 1978, sont retombös ä 887,2
millions. Les disponibiliräs ont marque une legere hausse de 3,9 millions. Le poste döbiteurs ainsi
que les präts, les titres en portefeuille et les stocks de maräriel repräsentent 12,7 millions de plus qu'ä
fin 1978. Les autres avoirs et les actifs transitoires ont decru de 31,6 millions.

Une nouvelle tranche des prets pour Irälectrification de lignes etrangdres aboutissant en Suisse est
venue ä 6ch6ance. De ce fait, les cräances sur les chemins de fer Strangers ont diminue de 43,3
millions pour s'inscrire ä 80,0 millions. La dette envers le Departement f6d6ral des finances s'en
trouve räduite d'autant.

Passif L'attribution ordinaire de 1,5 million de francs vers6e ä la räserve pour la couverture de gros
dommages a porrä cette derniere ä 43,7 millions de francs. Le capital de dotation est resrä fix6 ä 800
millions.

En regard de ces fonds propres de 843,7 millions de francs, les apports de l'exrärieur atteignent 7559
millions. La structure de financement de l'entreprise s'est done encore degradöe, ä tel point que la

relation entre les capitaux propres et ceux de tiers est maintenant de 1 ä 9.

Les fonds de tiers se sont accrus de 156,6 millions de francs, l'augmentation des engagements ä

long terme 6tant de 235,9 millions; 150 millions de francs d'avoirs en compte courant de la caisse de
pensions et de secours furent convertis en bons de depot de longue duräe et un nouveau pret, de
550 millions, a 6t6 contract^ aupräs de l'Etat central. En contrepartie, des emprunts de 450 millions
au total accord6s par la Confederation en 1959,1966 et 1967 ainsi que d'autres dettes d'un montant
global de 14,1 millions furent remboursäs. Dans les engagements ä long terme, les prets de la

Confederation repräsentent 3550 millions (58,4%), les bons de depöt de la CPS 2110 millions
(34,7%), les autres fonds avanc6s principalement par des banques et des compagnies d'assurance
352,5 millions (5,8%); la part du dernier emprunt CFF encore en circulation, qui arrive ä 6cheance
en 1980, est de 69,3 millions (1,1 %).

Les engagements ä court terme, soit 1477,2 millions de francs, sont en baisse de 79,3 millions par
rapport au niveau de 1978. Alors que les avoirs des institutions sociales ont augmenrä de 29,6
millions, les comptes cräanciers ont diminue de 52,1 millions et les autres engagements de 24,5
millions. Les dettes en compte courant au Departement f6d6ral des finances ont rägress£ de 8,0
millions, et les comptes de charges payees ou comptabilis6es d'avance ont pu etre räduits de 24,3
millions. La caisse dräpargne de l'entreprise a regu de nouveaux depots d'une valeur de 39,5 millions
de francs, si bien qu'elle g6rait en fin d'exercice 719,0 millions. Les deux postes «Cräanciers» et
«Autres engagements» recouvrent pour l'essentiel les comptes courants entretenus avec les chemins
fer suisses et etrangers, les factures de fournisseurs non 6chues, les detaxes, les provisions pour
l'acquisition de terrains destines ä des echanges en nature de meme que les d6comptes de trafic en
suspens.

52



Flux financiers Le compte des mouvements de capitaux, qui complete celui des räsultats et le bilan en indiquant la
1979 provenance et l'affectation des ressources financiöres, se präsente pour 1979 de la manräre que

void:

Origine des fonds Millions de francs

Amortissements et reserves

- amortissement d'immobilisations 384,6

- depenses de construction non actives 102,3

- autres amortissements et räserves 1,9 488,8

Augmentation des fonds de tiers

- engagements ä long terme 235,9

- engagements ä court terme 29,6 265,5

Autres ressources

- diminution des fonds de roulement

- banques 24,9

- autres avoirs 29,8

- actifs transitoires 1,8 56,5

Solde passif de 1978 a la charge de la Confederation 622,6

1433,4

Affectation des fonds

Accroissement des valeurs immobilis6es

- immeubles et installations 497,1

- materiel roulant 154,7

- acquisitions de terrains ä titre prävisionnel 1,7

- participations 5,2 658,7

Accroissement des fonds de roulement

- especes en caisse et comptes de cheques postaux 28,8

- debiteurs 9,9

- prets et titres 1,5

- stocks de materiel 1,2 41,4

Reduction des apports de tiers
Engagements ä long terme

- compte courant au Departement federal des finances 8,0

- cräanciers 52,1

- autres engagements 24,5

- passifs transitoires 24,3 108,9

Solde passif de I'exercice 1979 624,4

1433,4
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Compte de construction de l'exercice 1979

Däpenses de construction

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

541 938 767
177 857 032

94 048 719

82 034 038

83 307 800
14 505 460
73 386 428
16 799 290

571 400 000
196 530 000

100 374 000

85 400 000

88 000 000
13 896 000
65 500 000
21 700 000

Immeubles et installations
Transformation et extension de gares et de bätiments
de service
Perfectionnement g6n6ral de lignes et d'installations
de la pleine voie
Construction de nouvelles lignes et doublement de
voies
Renouvellement de voies et de branchements
Achat de mobilier, machines et ustensiles
Usines älectriques
Ateliers

154 943 952

98 301 369

85 847 082
91 249 700

8 764 828
38 443 524
19 620 348

497170 803

140 172 979
67 439 030
35 091 417
37 642 532

169 600 000
94 740 000
31 340 000
43 520 000

Vöhicules
Vöhicules moteurs
Voitures et fourgons
Wagons ä marchandises et wagons de service

89 073 034
24 830 611
40 756 687

154 660 332

— 5 000 000 Imprövu —

682 111 746 746 000 000 651 831 135

Imputation des döpenses de construction

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

574101 670
348 451 109

70 340 320
15137 262

140172 979

637 000 000
387 200 000

60 400 000
19 800 000

1 69 600 000

Compte des immobilisations et des amortissements
Immobilisations du chemin de fer
Usines 6lectriques
Ateliers
V6hicules

340 782 456
36 488 920
17 564 043

154 660 332

549 495 751

108 010 076
103 301 940

3 046 108
1 662 028

109 000 000
102 000 000

5 100 000
1 900 000

Compte d'exploitation
Immobilisations du chemin de fer
Usines älectriques
Ateliers

98 324 474
1 954 604
2 056 306

102 335 384

682 111 746 746 000 000 651 831 135
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Compte d'exploitation pour l'annee 1979

Charges

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

186 582 461 196 500 000 Administration 187 287 351

2 016 374 279
155 371 983
32 621 545

767 745 323
149 994 264
381 962 380

1 568 096
329 640 988
197 469 700

2 053 600 000
164 800 000
29 600 000

770 400 000
150 100 000
397 700 000

1 700 000
340 200 000
199100000

Exploitation
Direction et charges generates
Surveillance de la voie
Service des gares
Accompagnement des trains
Traction
Service des bateaux sur le lac de Constance
Entretien des immeubles et installations
Entretien des vehicules

166 591 356
28 848 111

784136 804
153 781 487
400 970 864

1 893 969
315 664 313
205 536 363

2 057 423 267

93 418 852 87 400 000 Divers 91 273 578

2 296 375 592 2 337 500 000 Total des charges 2 335 984196

67 047 328 48 500 000 Excädent d'exploitation 108 169 945

2 363 422 920 2 386 000 000 2 444 154 141

Produits

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

1 837 347 640 1 845 000 000 Produits de transport 1 902 785 749

863 004 102
833 103 954

13 412 781
16 487 367

860 000 000
832 000 000

14 000 000
14 000 000

Trafic voyageurs
Transport des voyageurs 836 644 494
Bagages 13 304 917
V6hicules automobiles accompagn6s 18 219 626

868 169 037

974 343 538
724 439 335
180 946 203

68 958 000

985 000 000
730 000 000
185 000 000
70 000 000

Trafic marchandises
Wagons complets 780 629 376
Envois de detail 189 181 268
Transports postaux 64 806 068

1 034 616 712

276 075 280 291 000 000 Produits accessoires 291 368 392

250 000 000 250 000 000 Indemnity de la Confederation pour les prestations en
faveur de l'economie generale 250 000 000

2 363 422 920 2 386 000 000 Total des produits 2 444154141
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Compte de pertes et profits pour l'anne 1979

Charges

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

344 930 014 370 000 000 Amortissements des immobilisations 384 600 208

650 548 1 000 000 Amortissements des fonds de roulement 475 483

326 423 457
293 992 215

32 431 242

338 600 000
305 400 000

33 200 000

InterSts et autres frais financiers
InterSts des engagements ä long terme
InterSts des engagements ä court terme

298 050 625
30 617 896

328 668 521

132 931 032

55 311 288
65 609 000

12 010 744

126 800 000

55 300 000
56 500 000

15 000 000

Versements compiementaires ä la caisse de pensions
et de secours et allocations de renchärissement aux
b6n6ficiaires de rentes
Intents sur le deficit de la reserve mathimatique
Amortissement de la charge supplemental grevant
la reserve mathematique ä la suite de l'incorporation
d'allocations de rench^rissement dans les rentes
Allocations de rencherissement aux b6neficiaires de
rentes

55 171 602

56 504 290

17 195 663

128 871 555

1 556 650 1 100 000 Autres charges 1 562161

806 491 701 837 500 000 Total des charges 844 177 928

Produits

Compte
de 1978 fr

Budget
de 1979 fr

Compte
de 1979 fr

67 047 328 48 500 000 Excödent d'exploitation 108 169 945

76 885 327 81 300 000 Amortissements et intöröts compris dans les charges
d'exploitation 77 688 626

39954178
3 189 820
5 626 407

29 608 157
1 529 794

26 000 000
3 000 000
6 000 000

15 800 000
1 200 000

Autres produits
Produit des terrains acquis ä titre prövisionnel
Produit des participations
Produit des fonds de roulement
Produits divers

3 337 469
5 084 313

22 003 966
3 538 655

33 964 403

183 886 833 155 800 000 Total des produits 219 822 974

622 604 868 681 700 000 Deficit ä la charge de la Confederation 624 354 954

806 491 701 837 500 000 844 177 928
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Bilan au 31 decembre 1979 (avant la mise en compte du solde passif)

Actif

Compte
de 1978 fr

Compte
de 1979 fr

6 719 774 222

10 800 606 088
-5 554 217 820

5 246 388 268
1 168 625 663

194 631 084
110129 207

Immobilisations
Immeubles, installations et vehicules
Valeurs de construction ou d'acquisition
Amortissements

Valeur au bilan
Ouvrages inacheves
Terrains acquis ä titre previsionnel
Participations

11 476 730 469

- 5 830 384 608

5 646 345 861
933109 513
196 374 339
115 359 906

6 891 189 619

902 198 652
80 836 436
54 561 711

198 719 379
284 377 042
169118 298

63 380 230
51 205 556

Fonds de roulement
Espdces en caisse, comptes de cheques postaux
Banques
Debiteurs
Prets et titres en portefeuille
Stocks de materiel
Autres chances
Actifs transitoires

109 604 491
29 596 443

208 586 056
285 946 181
170 366 951

33 607 299
49 499 937

887 207 358

622 604 868 Solde passif 624 354 954

8 244 577 742 8 402 751 931

123 329 768 Prets pour l'eiectrification de lignes etrangdres aboutissant en Suisse,
creances sur les chemins de fer etrangers 80 000 000

Passif

Compte
de 1978 fr

Compte
de 1979 fr

842 247 000
800 000 000

42 247 000

Fonds propres
Capital de dotation
Reserve pour la couverture de gros dommages

800 000 000
43 747 000

843 747 000

7 402 330 742 Fonds de tiers 7 559 004 931
5 845 921 034 Engagements ä long terme 6 081 775 449
3 450 000 000 PrSts de la Confederation 3 550 000 000

69 333 000 Emprunts par obligations 69 333 000
1 960 000 000 Bons de depöt de la caisse de pensions et de secours 2 110 000 000

366 588 034 Autres pr§ts 352 442 449
1 556 409 708 Engagements ä court terme 1 477 229 482

44 270 528 Departement federal des finances 36 309 253
890 677 265 Institutions sociales des CFF 920 283 353
365 483 514 Creanciers 313 440 859
175 807 093 Autres engagements 151 345 568
80171 308 Passifs transitoires 55 850 449

8 244 577 742 8 402 751 931

123 329 768 PrSts pour ('electrification de lignes etrangöres aboutissant en Suisse,
dette envers le Departement föderal des finances 80 000 000
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Apercu chronologique
1946 1950 1955 1960 1965 1966

Prestations d'exploitation et de trafic en millions d'unit£s
1 Trains de voyageurs, trains-kilomdtres
2 Trains de marchandises, trains-kilomdtres
3 Trafic voyageurs: voyageurs
4 voyageurs-kilomötres
5 Trafic marchandises: tonnes
6 tonnes-kilomfetres

39,6
13,5

206,4
5444,5

16,9
1701,9

47,7
14,2

193,9
5615,7

18,0
2083,2

51,1
18,5

208,4
6273,1

23,3
3059,0

54,2
23,5

225,8
6998,4

29,2
4043,8

55.7
26.8

238,5
7859,4

37,1
5187,8

56,2
27,4

236,1
7877,2

37,7
5370,4

Effectif du personnel nombre de personnes (moyenne annuelle)
7 Propre personnel
8 Ouvriers d'entrepreneur
9 Total (7+8)

34 572
1 900

36 472

36 904
912

37 816

37 709
1 244

38 953

39 904
1 030

40 934

42 194
1 040

43 234

41 628
930

42 558

Compte de rösultats en millions de francs

Charges
10 Traitements et salaires, allocations de renchörissement, alloca¬

tions pour enfants, etc.
11 Allocations supplömentaires et indemnites diverses, uniformes
12 Retribution du propre personnel (10+11)

231,2
17,5

248,7

288,5
21,3

309,8

338,1
26,7

364,8

438,0
33,6

471,6

644,1
66,3

710,4

675.3
67,1

742.4

13 Contributions ä la CPS, ä l'AVS/AI/APG/AC et ä la CNA
14 Versements complömentaires ä la CPS et allocations de renchö-

rissement aux bönöficiaires de rentes
15 Assurance du propre personnel (13+14)
16 Dgpenses pour main-d'ceuvre etrangöre ä I'administration

25,9

37,2
63,1
12,7

38,8

45,4
84,2

7,3

40,8

47,0
87,8
10,7

63,0

50,5
113,5
12,0

81,5

57,0
138,5

19,3

79,4

59,8
139,2

19,2

17 Total des charges de personnel (12 + 15+16)
18 en % de l'ensemble des charges

324,5
59,5%

401,3
62,0%

463,3
60,9%

597,1
59,9%

868,2
60,6%

900,8
60,7%

19 D6penses de choses et divers
20 en % de l'ensemble des charges
21 Amortissements des immobilisations
22 IntärSts et autres frais financiers
23 Total des amortissements, intörets et autres frais financiers (21 +22)
24 en % de l'ensemble des charges

96,7
17,7%
70,7
53,9

124,6
22,8%

118,5
18,3%
76,5
51,3

127,8
19,7%

142,5
18,7%

108,1
47,2

155,3
20,4%

214,9
21,6%

132,8
51,6

184,4
18,5%

323,6
22,6%

177,6
63,6

241,2
16,8%

318,4
21,4%

187,2
78,8

266,0
17,9%

25 Charges totales (17 + 19 + 23) 545,8 647,6 761,1 996,4 1433,0 1485,2

Produits
26 Trafic voyageurs*
27 Trafic marchandises*
28 Produits de transport (26+27)
29 Autres produits
30 Indemnity compensatrice

258,4
305,4
563,8

56,4

264,7
325,0
589,7

59,5

317.6
454.7
772,3

78,8

410,0
582,4
992,4
102,2

537,3
746,2

1283,5
151,7

555,3
764,5

1319,8
157,8

31 Total des produits (28 + 29 + 30) 620,2 649,2 851,1 1094,6 1435,2 1477,6

Resultat
32 Excödent des produits ou des charges (31-25)
33 Charges extraordinaires"
34 B6n6fice ou deficit de l'annöe (32-33)*
35 Versement ä la reserve legale*
36 lnt£rt sur le capital de dotation

74,4
49,0
25,4

9,4
16,0

1,6
1,6

90,0
66,0
24,0

8,0
16,0

98,2
70,2
28,0

8,0
16,0

2,2
2,0
0,2

-7,6

-7,6
-6,1

* Voir les explications sur la double page suivante

60



1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

56,3
27,7

226,1
7651,2

38,6
5560,8

57,0
27,9

227,0
7838,6

39,7
5700,5

58,4
29,2

231,2
8071,4

42,6
6140,2

59,6
29,9

230,8
8168,3

45,6
6592,3

59,6
30,2

229,6
8226,4

45,4
6622,2

59,8
30,4

224,3
8306.3

46,1
6703.4

60,0
30.5

223,9
8402,3

47.6
7140,2

60,2
29,9

219,6
8289,3

46,2
7004,1

61.7
26.8

210,6
7984,2

34,5
5141,4

63.2
28.3

208,3
8115.4

37.4
5658.5

63,9
29,0

205,5
8028.4

38,9
5932.5

64,7
28,7

203,4
8094,1

39,9
6218,0

65,2
29,0

205,6
8294.1

44,0
6956.2

41 126
892

42 018

40 806
883

41 689

40 780
871

41 651

40 677
853

41 530

40 444
1 117

41 561

40 741
1 009

41 750

40 909
1 009

41 918

41 031
939

41 970

40 867
655

41 522

39 795
477

40 272

38 540
493

39 033

38 003
481

38 484

38 113

700,4
68,8

769,2

729,6
73,0

802,6

776,4
76,7

853,1

819,0
80,6

899,6

933,1
111,4

1044,5

1055,9
117,7

1173,6

1218,2
119,8

1338,0

1339,8
126,3

1466,1

1448,0
125,0

1573,0

1453.5
123,1

1576.6

1416,3
119,9

1536,2

1424,3
114,4

1538,7

1458,6
115,6

1574,2

74,5 76,8 92,3 111,4 98,6 113,4 143,5 141,2 153,8 158,6 170,6 167,5 168,4

64,4
138,9

19,9

61,8
138,6

20,1

70,9
163,2

20,4

75,5
186,9

22,3

84,8
183,4

33,2

85,7
199,1
35,0

97.8
241,3

41.9

117,6
258,8

45,4

116,6
270,4

36,8

119,7
278,3

28,8

128,9
299,5

29,9

132,9
300,4

29,5

128,9
297,3

8,9*

928,0
60,5%

961,3
60,3%

1036,7
60,2%

1108,8
60,8%

1261,1
62,5%

1407,7
62,8%

1621,2
65,0%

1770,3
64,1 %

1880,2
63,8%

1883,7
61,1%

1865,6
61,6%

1868,6
61,8%

1880,4 *

60,7%

316,9
20,7%

195,6
92,6

288,2
18,8%

329,0
20,6%

205,5
98,3

303,8
19,1 %

367,2
21,3%

211.5
108,1
319.6

18,5%

380,9
20,9%

214,2
118,9
333,1

18,3%

411,9
20,4%

216.0
129.1
345,1

17,1 %

459.8
20,5%

224.9
150,0
374,9

16,7%

453,8
18,2%

241,7
176,7
418,4

16,8%

508,2
18,4%

266,0
216,4
482,4

17,5%

485,0
16,5%

300.7
280.8
581,5

19,7%

514.8
16,7%

354,2
329.9
684,1
22,2%

493,6
16,3%

340,3
329,9
670,2

22,1 %

483,5
16,0%

344,9
326,4
671,3

22,2%

504,1 *

16,3%
384.6
328.7
713,3

23,0%

1533,1 1594,1 1723,5 1822,8 2018,1 2242,4 2493,4 2760,9 2946,7 3082,6 3029,4 3023,4 3097,8

552.5
815,1

1367,6
176.6

566,5
836,0

1402,5
176,0

624.8
924,7

1549,5
194.9

636,4
978,4

1614,8
211,7

657.0
981.1

1638,1
226,0
100,0

721,9
1146,1
1868,0
256,7
100,0

756,4
1258,1
2014,5
286,3
100,0

822,7
1227,5
2050,2
316,6
160,0

793,5
1056,1
1849,6
314,3
160,0

796,6
1052,1
1848,7
331,3
195,0

842,2
986,5

1828,7
317,4
195,0

863,0
974,3

1837,3
313,5
250,0

868,2
1034,6
1902,8
320,6
250,0

1544,2 1578,5 1744,4 1826,5 1964,1 2224,7 2400,8 2526,8 2323,9 2375,0 2341,1 2400,8 2473,4

11,1
10,0

1,1

-15,6

-15,6
-14,5

20,9
20,0

0,9

3,7

3,7

-54,0

-54,0
-49,4

-17,7

-17,7
-17,7

-92,6

-92,6
-32,2

-234,1

-234,1

-622,8

-622,8

-707,6

-707,6

-688,3

-688,3

-622,6

-622,6

-624,4

-624,4

— — — — — — — — —
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Apercu chronologique
1945 1946 1950 1955 1960 1965 1966

Bilan au 31 decembre aprös l'affectation du bänäfice
(apr&s
I assainis-

ou avant l'imputation du solde passif* sement)

en millions de francs

Actif
Immeubles, installations et vöhicules

37 Immeubles et installations 2229 2253 2451 2701 3029 3505 3656
38 V6hicules 709 736 836 1055 1435 2001 2164
39 Total des valeurs d'ötablissement ou d'acquisition (37+38) 2938 2989 3287 3756 4464 5506 5820
40 Amortissements 942 1101 1593 2067 2635 3339 3476
41 Valeur au bilan (39-40) 1996 1888 1694 1689 1829 2167 2344
42 Ouvrages inachevös 49 61 73 89 193 461 483
43 Terrains acquis ä titre prävisionnel, participations 22 25 30 34 68 146 160
44 Total des immobilisations (41 +42+43) 2067 1974 1797 1812 2090 2774 2987
45 Fonds de roulement 167 193 184 248 308 419 531
46 Autres actifs 36 43 17 43 62 97 88
47 Döpenses ä amortir et solde passif* 41 15 167 5 — — 6
48 Total de l'actif (44+45+46+47) 2311 2225 2165 2108 2460 3290 3612

Passif
Fonds propres

49 Capital de dotation 400 400 400 400 400 800 800
50 Reserve I6gale — 10 — 40 80 120 120
51 Fonds de reserve 10 13 15 30 95 92 79
52 Fonds propres, total (49 + 50+51) 410 423 415 470 575 1012 999

Fonds de tiers

53 Engagements ä long terme 1575 1548 1494 1369 1519 1664 2036
54 Engagements ä court terme 231 206 238 196 254 501 484
55 Fonds de tiers, total (53+54) 1806 1754 1732 1565 1773 2165 2520
56 Autres passifs* 95 48 18 73 112 113 93
57 Total du passif (52+55+56) 2311 2225 2165 2108 2460 3290 3612

Compte de construction en millions de francs

Däpenses brutes

58 Immeubles et installations* 58,2 88,5 99,4 128,4 254,6 264,2
59 Vöhicules 31,7 48,4 56,8 107,0 169,5 173,7
60 Total (58 + 59)* 89,9 136,9 156,2 235,4 424,1 437,9
61 Pr6l6vement sur la reserve gönörale de construction — — — — 5,5 6,0
62 Döpenses de construction non actives* 14,5 26,9 27,7 24,2 47,0 48,2
63 Montant net des däpenses [60-(61 +62)]* 75,4 110,0 128,5 211,2 371,6 383,7

* Explications
Ad 8/9/16/17/19
A partir de 1979, les ouvriers d'entrepreneur ne figurent plus dans l'effectif du
personnel; la charge qu'ils representent est, pour la premiöre fois, incluse dans les
d6penses de choses.

Ad 26/27
Les transports de bagages, compris jusqu'en 1959 dans le trafic marchandises,
figurent depuis 1960 dans le trafic voyageurs.

Ad 33
Annuity destinee ä rgsorber les amortissements arrives des groupes d'immobilisations
«frais ggngraux» et «infrastructure» des annees 1947 ä 1955; solde des amortissements

du groupe «frais ggngraux» de l'exercice 1960, attributions ä la reserve
ggn6rale de construction et ä la reserve pour l'amgiioration des installations rail-route,
etc.

Ad 34 et 35
Le deficit de 1973 a ete couvert par la reserve legale encore disponible (32,2 millions
de fr.) et par des fonds de la Confederation (60,4 millions).

Les deficits ä partir de 1974 sont comblgs par des fonds de la Confederation.
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1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

3753 3907 4154 4295 4363 4517 5046 5370 5743 6002 6128 6655 7176
2325 2455 2571 2689 2814 2988 3186 3353 3558 3802 4005 4145 4301
6078 6362 6725 6984 7177 7505 8232 8723 9301 9804 10133 10800 11477
3613 3760 3912 4060 4219 4371 4544 4738 4964 5204 5469 5554 5830
2465 2602 2813 2924 2958 3134 3688 3985 4337 4600 4664 5246 5647

561 599 567 645 845 964 817 983 1071 1224 1527 1169 933
173 184 191 195 228 243 268 264 262 286 295 305 312

3199 3385 3571 3764 4031 4341 4773 5232 5670 6110 6486 6720 6892
498 513 564 476 555 705 965 1156 1116 1115 954 902 887

79 67 76 115 118 112 — — — — — — —
— 15 — — 49 18 93 234 623 708 688 623 624

3776 3980 4211 4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
114 114 99 99 99 50 32 — — — — — —

71 56 63 48 35 36 37 38 39 40 41 42 44
985 970 962 947 934 886 869 838 839 840 841 842 844

2176 2417 2557 2598 2979 3369 3957 4722 5427 5736 5782 5846 6082
525 492 595 672 707 791 993 1062 1143 1357 1505 1557 1477

2701 2909 3152 3270 3686 4160 4950 5784 6570 7093 7287 7403 7559
90 101 97 138 133 130 12 — — — — — —

3776 3980 4211 4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245 8403

276,9 265,8 272,6 292,9 346,0 387,8 492,4 557,9 618,3 576,1 597,1 541,9 497,1
167,9 165,0 162,1 154,2 162,0 189,4 221,5 248,7 212,7 289,3 220,3 140,2 154,7
444,8

a n
430,8

*3 A
434,7 447,1 508,0 577,2 713,9 806,6 831,0 865,4 817,4 682,1 651,8

D,U

46,6
0,D

46,4 45,5 46,4 49,7 56,2 64,3 78,3 89,9 111,4 109,1 108,0 102,3
392,2 380,8 389,2 400,7 458,3 521,0 649,6 728,3 741,1 754,0 708,3 574,1 549,5

Bilan en g6näral: sans les prfits pour electrification de lignes Strangles aboutissant en
Suisse.

Ad 47
Frais d'ömission et de conversion des emprunts; amortissements arrives des groupes
d'immobilisations «frais g6n6raux» et «infrastructure»; soldes passifs des annees 1945
(r£sorb£ par I'assainissement), 1966, 1968, 1971 et suivantes.

Ad 56
Y compris les fonds mis en reserve et le solde actif portä b compte nouveau. Pour le
dernier exercice, ce solde est celui qui figure dans la proposition du conseil
d'administration.

Ad 58 et 60
Sans les d6penses b la charge de la reserve pour l'amölioration des
installations rail-route

Ad 62
Y compris, ä partir de 1965, les d£penses non actives pour le
renouvellement de la superstructure.

Ad 63
Däpenses port£es b I'actif ou au compte des amortissements.

63
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