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Resultats financiers et comptes

I. Commentaire general

Le r£sultat global ayant d6jä 6t£ analyst sous «Rapport et propositions» (p. V s.), les considerations
de portee generale peuvent etre r6duites ici ä leur plus simple expression.

Compte de r£sultats Le compte de räsultats tel qu'il se presente ci-apres inclut les charges et les produits des comptes
d'exploitation et de pertes et profits, sans les debits ni les credits internes. Ces chiffres ne peuvent
done pas etre rapproch6s purement et simplement des donnöes des deux comptes, mais ils cadrent
avec l'apergu chronologique figurant ä la fin du rapport.

Compte Budget Compte Difference
1977 1978 1978 comptes

1977-1978
millions de francs %

Produit du transport des voyageurs 842,2 877,0 863,0 + 20,8 + 2,5
Produit du transport des
marchandises 986,5 1126,0 974,3 - 12,2 - 1,2
Total des produits de transport 1828,7 2003,0 1837,3 + 8,6 + 0,5
Autres produits 317,4 309,8 313,5 - 3,9 - 1,2
Indemnity compensatrice 195,0 250,0 250,0 + 55,0 + 28,2
Total des produits 2341,1 2562,8 2400,8 + 59,7 + 2,6

Charges de personnel 1865,6 1882,7 1868,6 + 3,0 + 0,2
Döpenses de choses 493,6 525,1 483,5 - 10,1 - 2,0
Amortissement d'immobilisations 340,3 361,0 344,9 + 4,6 + 1,4
Frais financiers 329,9 344,0 326,4 - 3,5 - 1,1

Total des charges 3029,4 3112,8 3023,4 - 6,0 - 0,2

Excedent de charges 688,3 550,0 622,6 - 65,7 - 9,5

Grace ä l'augmentation des produits et ä l'allägement des charges, le rösultat de 1978 denote une
amelioration de 65,7 millions de francs ou 9,5 pour cent comparativement ä 1977. Comme les

recettes de transport sont loin d'atteindre le niveau legitimement escompte ä l'epoque, le deficit
excede de 72,6 millions le montant budg6tise.

La somme des produits depasse de 59,7 millions de francs (2,6%) le chiffre de l'exercice precedent,
mais, pour les raisons indiquees, eile est en retrait de 162 millions sur les previsions. Les recettes de
transport, quant ä elles, se sont accrues de 8,6 millions. Une progression de 20,8 millions apparait
meme dans le service des voyageurs. Le trafic des marchandises marque en revanche un repli de 12,2
millions de francs, qui s'explique surtout par le fait que les envois postaux, dont le mouvement est
en leger reeul au regard de l'ensemble du secteur, ont rapporte 13,6 millions de moins qu'en 1977.
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Une fois de plus, le poids des charges a diminu6 d'une ann§e ä I'autre. La difference de 6 millions
de francs ou 0,2 pour cent provient du fait que les depenses de choses et les frais financiers ont
recul6 respectivement de 10,1 et 3,5 millions, tandis que les depenses de personnel et les amortisse-

D6penses de
personnel

ments se sont alourdis de 7,6 millions dans I'ensemble.

II s'agit en l'occurrence du principal poste des charges des Chemins de fer fed6raux (62%, pratique-
ment comme en 1977). La couverture de cette d§pense a en revanche mobilise 78 pour cent des
produits, au lieu de 80 pour cent un an plus tot. Ses elements sont regroup§s ci-aprds par categories,
independamment du compte debit£ (exploitation, construction, magasin, etc.).

Compte Budget Compte Difference
1977 1978 1978 comptes

millions de francs 1977-1978

Traitements et salaires, y compris la

compensation du rencherissement 1312,9 1335,3 1323,9 + 11,0
Indemnites de residence, y compris la

compensation du rencherissement 62,1 63,1 64,9 + 2,8
Allocations pour enfants, y compris la

compensation du rencherissement 42,6 44,2 41,2 - 1,4
Gratifications d'anciennete et autres
elements de la remuneration 16,2 14,5 12,5 - 3,7

Total des traitements et salaires, y compris
leurs elements accessoires 1433,8 1457,1 1442,5 + 8,7

Allocations suppiementaires et indemnites 103,6 105,2 102,3 - 1,3
Contributions periodiques ä la caisse de
pensions et de secours (CPS) 55,5 54,0 55,5 -
Versements uniques ä la CPS en raison
de l'augmentation du gain assure 7,0 5,0 4,0 - 3,0
Contributions ä l'AVS, ä TAI, au regime des
allocations pour perte de gain et ä

l'assurance chömage 74,2 76,4 76,1 + 1,9
Assurance accidents 30,0 30,1 29,6 0,4
Divers 25,5 21,0 19,8 5,7

1729,6 1748,8 1729,8 0,2

Participation de tiers et du personnel - 22,8 - 22,6 - 23,6 + 0,8

Depenses pour le propre personnel 1706,8 1726,2 1706,2 - 0,6

Depenses pour le personnel etranger aux CFF 29,9 23,7 29,5 - 0,4
Versements compiementaires ä la CPS

et allocations de rencherissement aux
beneficiaires de rentes:
Interet sur le deficit technique de la

reserve math6matique 55,4 55,5 55,3 - 0,1

Amortissement de la charge suppl6mentaire
grevant la reserve mathematique par suite de

l'incorporation d'allocations de rencherissement
dans les rentes 65,6 65,6 65,6 -
Allocations de rencherissement aux
beneficiaires de rentes 7,9 11,7 12,0 + 4,1

Total des depenses de personnel 1865,6 1882,7 1868,6 + 3,0
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L'allocation de rencherissement afferente aux traitemerits, ä diverses allocations et aux rentes etait

en 1978 de 6 pour cent en tout (4% en 1977). La hausse du coüt de la vie etait ainsi compensöe par
reference ä un indice des prix ä la consommation de 100,6 points (base 100 en septembre 1977),
la moyenne annuelle s'etablissant ä 100,8 points.

Allocations suppiementaires et indemnites Compte Budget Compte Difference
1977 1978 1978 comptes

1977-1978
millions de francs

Allocations suppiementaires du personnel
roulant 16,4 16,3 16,2 - 0,2
Indemnites pour service de nuit 41,8 42,9 40,7 - 1,1

Indemnites pour voyages de service et
deplacements 12,7 12,8 12,5 - 0,2
Indemnites pour service du dimanche 19,7 20,5 20,3 + 0,6
Indemnites pour horaire de travail irregulier 5,6 5,6 5,5 - 0,1

Indemnites pour heures suppiementaires 0,8 0,7 0,7 - 0,1

Indemnites diverses 6,6 6,4 6,4 - 0,2

103,6 105,2 102,3 - 1,3

Les indemnites pour service du dimanche et pour heures suppiementaires ont varie par suite de leur
indexation, mais les autres taux sont demeures stables. La somme des allocations suppiementaires et

indemnites s'est amenuis6e relativement ä l'exercice ant6rieur et au budget.

L'article «Participation de tiers et du personnel» recouvre en particulier les indemnites de chömage,
les rentes CNA et de I'assurance militaire imputees sur les traitements, les indemnites pour perte de

gain lors du service militaire et la contribution des agents au paiement des primes de I'assurance des
accidents non professionnels.

Sous «Amortissement de la charge suppiementaire grevant la reserve mathematique par suite de

l'incorporation d'allocations de rencherissement dans les rentes» figurent les annuites pour I'amor-
tissement, reparti sur dix ou douze exercices, des dettes consecutives aux operations de 1969 (19,1
millions), 1973 (15,5 millions) et 1977 (31 millions).

Le coüt de la main-d'oeuvre etrangere aux CFF qui est affectee aux travaux de construction et d'entre-
tien est demeure inchange. Le depassement du budget tient ä la forte compression du propre personnel.

Les facteurs des variations des depenses de personnel par rapport au compte de 1977 sont les suivants:

Millions de francs
Reduction de I'effectif - 18,9
Compensation du rencherissement portee de 4% ä 6% + 33,0
Prise en charge des rentes pour les preretraites accordees ä titre administratif - 1,5
Amelioration du classement de localites pour l'indemnite de residence + 2,9
Diminution du nombre des gratifications d'anciennete,
remplacees en partie par des conges - 4,3
Diminution du nombre des allocations suppiementaires et indemnites - 1,7
Contraction des versements uniques ä la CPS - 3,0
Divers - 3,5

+ 3,0
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Les Economies consöcutives ä la baisse de l'effectif de 549 unites n'ont certes pas contrebalaric§
la hausse des allocations de renchörissement, mais cette reduction du personnel, conjuguöe avec
la progression des prestations de transport, a fait remonter la productivity au niveau ant6rieur au
fl6chissement provoquy en 1974 par le recul du trafic. La compression d'autres postes de frais a en
outre entrain§ une nouvelle diminution du taux de croissance des charges de personnel par collaborates

(+ 1,4%) relativement ä I'exercice prycydent.

II. Commentalre des comptes

Compte de Les yquipements ont absorbe au total 682,1 millions de francs, soit 111,9 millions ou 14,1 pour cent
construction de moins que pryvu. Les raisons de cet ycart sont multiples. Pour I'essentiel, le niveau d'activity de

l'industrie du bätiment a permis de passer des marchys ä des conditions plus avantageuses que
prycydemment, des retards inyvitables se sont produits dans les etudes et les travaux, les projets
furent examinys avec une rigueur particuliere quant ä leur opportunity et ä leur justification ycono-
mique.

Voici en bref les causes des diffyrences relativement au budget:

Transformation et extension de gares et de bätiments de service. - A ce titre ytait inscrite la somme de
203,9 millions, mais la dypense, infyrieure de 26 millions, s'est ramenye ä 177,9 millions, dont 70,8
millions ou en gros 40 pour cent furent absorbys par de grands ouvrages (amynagement des triages
de Bäle Muttenz et de la valiye de la Limmat, modernisation de la gare d'Olten.)

Perfectionnement gyneral de lignes et d'installations de la pleine voie. - II s'en faut de 6,6 millions
de francs que les 100,6 millions alloues n'aient yty utilises. Sur les 94 millions dyboursys, 38,7
millions furent consacres au renforcement de la capacity de certaines arteres et ä la pose du block de

ligne, 9,5 millions ä l'amyiioration du ryseau interne de teiycommunication, 24,2 millions au renou-
vellement de ponts, de catynaires et d'autres yquipements de la voie ainsi que 21,6 millions (1977:
22,8 millions) ä la modernisation de passages ä niveau.

Construction de nouvelles lignes et doublement de voies. - II s'agissait surtout de poursuivre des
ryalisations entreprises antyrieurement. La dotation ytait de 92,4 millions de francs, mais la dypense
n'a pas excydy 82 millions, ce qui s'explique par les retards survenus dans la mise en ceuvre des

projets ainsi que par les avantages obtenus lors de l'adjudication de grands travaux dans la rygion
de Zurich.

Renouvellement de voies et de branchements. - Des ryductions des frais de matyriel et de personnel
ont fait yconomiser 5,7 millions de francs sur les 89 millions attribuys ä ce poste.

Achat de mobilier, machines et ustensiles. - Au regard des 25,2 millions de francs disponibles, le

montant utilise est infyrieur de 10,7 millions, en raison de la contraction du volume des acquisitions
et parce qu'un marchy avantageux a pu etre conclu pour les ordinateurs.

Usines yiectriques. - La diffyrence en moins, sur un crydit de 82 millions de francs, est de 8,6 millions.
Les difficultes auxquelles se heurte constamment l'obtention de droits de passage ont de nouveau
freiny la construction de lignes ä haute tension, alors que dans le secteur des usines et sous-stations,
c'est le ralentissement des travaux qui a influy sur les comptes.

Ateliers. - Le fait que, sur les 27,8 millions de francs affectys ä ce poste, onze millions n'ont pas
trouvy d'application est du avant tout ä de meilleures conditions d'adjudication pour la reconstruction

des ateliers principaux d'Olten.
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V6hicules. - [.'allocation budgötaire 6tait de 168,1 millions de francs, mais 27,9 millions sont restös

inemploy6s ä cause de l'6talement des livraisons de materiel moteur et par suite de la reduction des
commandes de voitures.

Le compte d'exploitation, dont le detail est exposö ä la page 52, a 6volu6 comme il suit:

Compte Budget Compte Difference
1977 1978 1978 comptes

1977-1978
millions de francs %

Produits 2308,8 2543,6 2363,4 + 54,6 + 2,4
Charges 2298,0 2354,8 2296,4 - 1,6 - 0,1

Excedent 10,8 188,8 67,0 + 56,2 -

Produits Les recettes de transport, qui forment le plus clair des produits, sont analyses dans la partie I «Trafic
et exploitation» (p. 1s.).

Quant aux produits accessoires, ils se reflötent dans ces chiffres:

Compte Budget Compte Difference
1977 1978 1978 comptes

1977-1978
millions de francs %

Indemnites repues de chemins de fer
et d'autres tiers pour des prestations
d'exploitation 86,6 94,7 79,8 - 6,8 - 7,9
Fermages et locations 108,5 105,1 103,6 - 4,9 - 4,5
Recettes provenant de fournitures et de

prestations facturus ä des tiers 49,5 52,7 49,2 - 0,3 - 0,6
Autres revenus 40,5 38,1 43,5 + 3,0 + 7,4

285,1 290,6 276,1 - 9,0 - 3,2

Le total des produits accessoires est en retrait ä la fois sur le budget (-14,5 millions) et sur le r£sul-
tat de 1977 (-9,0 millions). La baisse du rendement des indemnit6s pour prestations d'exploitation
traduit essentiellement le recul du trafic dans les gares communes internationales. De plus, les
voitures CFF ayant §t§ moins nombreuses ä circuler ä I'etranger, le montant des redevances de location
a diminu6 en consequence. Seuls, les «autres revenus» se sont accrus d'une ann6e ä I'autre, notam-
ment du fait de la reprise enregistr£e dans les operations de change.

Charges Les coOts d'exploitation repr£sentent en definitive 58,4 millions ou 2,5 pour cent de moins que les
estimations, lis se sont maintenus de justesse au niveau de I'exercice precedent (-1,6 million
ou-0,1 %). D'un article ä I'autre, augmentations et diminutions s'6quilibrenta peu pres. Les premieres,
de peu d'envergure, concernent par exemple les etudes et la planification, les sinistres et les
contributions en faveur d'embranchements particuliers, tandis que les secondes sont le fait de la location
de materiel roulant, des prestations d'exploitation repues de tiers ou encore des fournitures et services

pour le compte d'autrui.

Compte
d'exploitation
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Le poste consacrä ä l'entretien des immeubles et installations recouvre I'entretien ordinaire aussi
bien que les däpenses de construction et de renouvellement qui ne sont pas portäes ä I'actif. Le total,
y compris I'entretien des vähicules, se präsente de la maniere suivante:

Compte
1977

Budget Compte
1978 1978

millions de francs

Difference
comptes
1977-1978

%

Entretien des immeubles et installations

- entretien ordinaire

- construction et renouvellement de la

superstructure: däpenses non actives

235,5

103,9

245,4

100,0

226,3

103,3

- 9,2

- 0,6

- 3,9

- 0,6

Entretien des vähicules
339,4
198,0

345,4
194,6

329,6
197,5

- 9,8

- 0,5
- 2,9

- 0,3

Charges totales d'entretien 537,4 540,0 527,1 - 10,3 - 1,9

Grace ä la retenue qui est toujours observäe dans ce domaine, grace aussi ä des conditions d'achat
plus avantageuses que präcädemment, en particulier pour le maräriel de voie, les frais d'entretien
n'ont rejoint ni le chiffre du budget ni celui de l'exercice anrärieur.

Comte de pertes Les amortissements de valeurs immobilisäes, les frais financiers, les versements compl6mentaires ä

et profits la caisse de pensions et de secours et les allocations de renchärissement servies aux bänäficiaires
Charges de rentes sont en I'occurrence les elements essentiels.

Les amortissements, calculäs aux taux räglementaires, ont progress^ de 4,6 millions de francs, en
raison de l'accroissement des valeurs immobilisäes. Avec les däpenses de construction porräes au
compte d'exploitation et non pas ä l'actif, ils äquivalent ä 66 pour cent des investissements. Cette
relation reste cependant theorique dans la mesure oü l'entreprise n'a pas gagnä la contrepartie.

Par suite de la reduction dälibäräe des liquiditäs, les frais financiers se sont encore amoindris de 3,5
millions de francs. L'intäret des engagements ä long terme, qui n'a guere baissä d'une annäe ä l'autre,
est dans l'ensemble de 5,15 pour cent. La remuneration des prets de la Confederation, au taux moyen
de 5,8 pour cent, a absorbä 197,9 millions de francs, ce qui constitue60 pour cent de la totalitädes
frais financiers.

Les versements complämentaires ä la caisse de pensions et de secours, de meme que les allocations de
renchärissement servies aux bänäficiaires de rentes, sont commenräs avec les däpenses de personnel.

Produits Les «amortissements et intärets compris dans les charges d'exploitation» ne repräsentent qu'un
produit comptable; ils correspondent aux amortissements et intärets inclus dans les charges
d'exploitation par certains services tenant des comptes de frais complets (ateliers, usines älectriques,
parexemple). Iis sont repris, pour la balance des comptes, dans la colonnedes produits, car les amortissements

et intärets doivent figurer intägralement dans les charges du compte de pertes et profits.

Les autres produits se chiffrent ä 40,0 millions de francs, soit 11,5 millions de plus qu'un an aupara-
vant. Le principal facteur de cette progression est la montäe exceptionnelle des gains sur les operations

de change (16 millions). Les differences de cours se manifestent surtout lors du reglement des

comptes du trafic international. La forte räävaluation du franc suisse intervenue dans le courant
de l'exercice fait que les gains ont däpassä aussi bien les prävisions que les räsultats precedents.
Les intärets actifs des comptes courants se sont en revanche amenuisäs par suite de la reduction
dälibäräe des liquiditäs, mais les intärets passifs inclus dans les charges ont diminuä en consäquence.
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Bilan Au 31 döcembre 1978, la somme du bilan, en hausse de 116,8 millions comparativement ä 1977,
s'ötablissait ä 8244,6 millions.

Actif Le total des immobilisations s'est accru de 233,8 millions de francs, pour passer ä 6719,8 millions.
La valeur comptable des immeubles, installations et vöhicules a augmentö de 582,2 millions, alors

que celle des travaux en cours a pu etre ramenöe ä 1168,6 millions, la diminution ötant de 358,8
millions. Le poste des terrains acquis ä titre prövisionnel denote une croissance de 6,3 millions.
Quant aux participations, la construction de centrales nuclöaires dans lesquelles les CFF ont des
intörets les ont fait monter de 4,1 millions.

Les fonds de roulement, en retrait de 51,3 millions de francs sur 1977, sont retombös ä 902,2 millions.
Les disponibilitös (encaisse, comptes de cheques postaux, avoirs en banque) sont en hausse de

11,2 millions. Le poste «Döbiteurs» s'est en revanche allögö de 8,7 millions. Les prets et les titres en

portefeuille reprösentent 4,2 millions de plus qu'ä fin 1977. La retenue manifeste dans les achats
et l'accalmie qui subsiste dans le domaine des prix ont encore fait reculer de 20 millions la valeur
des stocks de materiel. Les autres avoirs se caractörisent par un mieux de 8,6 millions, mais les actifs
transitoires, qui correspondent principalement ä des döcomptes internes et ä des postes de rögula-
risation, ont pu etre amputös de 46,6 millions.

Une nouvelle tranche des prets pour l'ölectrification de lignes ötrangeres aboutissant en Suisse est
venue ä 6chöance. De ce fait, les cröances sur des chemins de fer ötrangers ont encore diminuö de

70,5 millions de francs, pour s'inscrire ä 123,3 millions. La dette envers le Departement föderal
des finances et des douanes s'en trouve röduite d'autant.

Passif Aux fonds propres, l'attribution ordinaire de 1,5 million de francs a portö la röserve pour la couverture
de gros dommages ä 42,2 millions. Le capital de dotation est restö fixe ä 800 millions.

Les apports de l'extörieur atteignant 7402,3 millions de francs, la structure de financement de l'entre-
prise s'est encore dögradöe, ä tel point que la relation entre les capitaux propres et ceux de tiers
est maintenant de 1 ä 8,8.

Les fonds de tiers ont augmentö de 115,3 millions de francs, dont 64 millions seulement constituent
des engagements ä long terme. Cent millions de francs d'avoirs en compte courant de la caisse de

pensions et de secours furent convertis en bons de döpöt de longue duröe et un nouveau pret de
150 millions a 6t6 contractö aupres de l'Etat central. En contrepartie, un emprunt de 185 millions
accordö par la Confederation en 1966 et d'autres dettes faisant au total un million de francs furent
remboursös. Dans les engagements ä long terme, les prets de la Confederation reprösentent 3450
millions (59%), les bons de döpöt de la CPS 1960 millions (33,5%), les autres fonds avancös
principalement par des banques et des compagnies d'assurance 366,6 millions (6,3%) et la part de
I'emprunt CFF encore en circulation est de 69,3 millions (1,2%).

Les engagements ä court terme s'ölevent ä 1556,4 millions de francs; ils döpassent de 51,3 millions
le niveau de 1977. Les avoirs des institutions sociales ont augmentö de 88,9 millions, les comptes
cröanciers de 18,3 millions et les autres engagements de 8,6 millions. La dette en compte courant au
Departement föderal des finances a en revanche döcru de 49,5 millions et les comptes de charges
payöes ou comptabilis6es d'avance ont pu etre röduits de 15,1 millions. La caisse d'öpargne de I'entre-
prise a regu de nouveaux döpöts d'une valeur de 35,5 millions de francs, si bien qu'elle g6rait en fin
d'exercice 679,5 millions. Les deux postes «Cröanciers» et «Autres engagements» recouvrent sur-
tout les comptes courants entretenus avec les chemins de fer suisses et 6trangers, les factures de
fournisseurs non öchues, les dötaxes, les provisions pour l'acquisition de terrains destinös ä des
öchanges en nature de meme que les döcomptes de trafic en suspens.
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Flux financiers 1978 Le compte des mouvements de capitaux, qui complete celui des räsultats et le bilan en indiquant la

provenance et l'affectation des ressources financiers, se präsente pour 1978 de la maniöre que voici:

Origine des fonds
Amortissements et räserves

- amortissement d'immobilisations

- döpenses de construction non actives

- autres amortissements, räserves et recettes

Apports de l'exrärieur

- augmentation des fonds de tiers

- engagements ä long terme

- engagements ä court terme

Autres ressources

- diminution des fonds de roulement

- d6biteurs

- stocks de maräriel

- actifs transitoires

Solde passif de 1977 ä la charge de la Confederation

Affectation des fonds
Accroissement des valeurs immobilis6es

- immeubles et installations

- maräriel roulant

- acquisition de terrains ä titre prävisionne!

- participations

Accroissement des fonds de roulement

- banques

- prets et titres

- autres avoirs

Reduction des apports de tiers

- engagements ä long terme

- präts de la Confederation

- autres engagements

- engagements ä court terme

- compte courant au Departement federal des finances

- passifs transitoires

Millions de francs

Solde passif de I'exercice 1978

344,9
108,0

7,3

8,7
20,0
46,6

541,9
140,2

6,3
4.1

11,2
4.2
8,6

49,5
15,1

460,2

250,0
115,9 365,9

75,3

688,3

1589,7

692,5

24,0

185,0
1,0 186,0

64,6

622,6

1589,7
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Les CFF dispensateurs
de commandes en 1978

299 millions 293 millions 133 millions 98 millions 78 millions

Industrie
des machines

Bätiment Metallurgie Services Industrie du
papier, du bois
et des textiles,
arts graphiques
et fournitures
du bureau

En 1978, les CFF ont versö ä leurs 15 033 fournisseurs suisses la somme totale de 930 millions de francs.
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Compte de construction de l'exercice 1978

Dgpenses de construction

Compte Budget Compte
de 1977 Fr. de 1978 Fr. de 1978 Fr.

597 132 557 620 930 000 Immeubles et installations 541 938 767
212136150 203 885 000 Transformation et extension de gares et de bätiments

de service 177 857 032
93 584 080 100 610 000 Perfectionnement gönöral de lignes et d'installations

de la pleine voie 94 048 719
103 167 899 92 460 000 Construction de nouvelles lignes et doublement de

voies 82 034 038
89 033 900 89 000 000 Renouvellement de voies et de branchements 83 307 800

8 627 780 25 175 000 Achat de mobilier, machines et ustensiles 14 505 460
74 097 161 82 000 000 Usines 4lectriques 73 386 428
16 485 587 27 800 000 Ateliers 16 799 290

220 303 891 1 68 070 000 Vöhicules 140172 979
109 530 446 89 310 000 Vöhicules moteurs 67 439 030

68 157 979 40 900 000 Voitures et fourgons 35 091 417
42 327 944 37 860 000 Wagons ä marchandises et wagons de service 37 642 532

287 522 — Bateaux —

— 5 000 000 Imprdvu

682111 746817 436 448 794 000 000 |||

Imputation des depenses de construction

Compte Budget Compte
de 1977 Fr. de 1978 Fr. de 1978 Fr.

7OB 379 341
402 656 945

70 742 058
14 676 447

220 303 891

687 000 000
416 130 000

77 200 000
25 600 000

168 070 000

Compte des immobilisations et des amortissements
Installations ferroviaires
Usines dlectriques
Ateliers
Vöhicules

348 451 109
70 340 320
15 137 262

140 172 979

574 101 670

109 057 107 107 000 000 Compte d'exploitation 108 010 076
103 892 864 100 000 000 Installations ferroviaires 103 301 940

3 355 103 4 800 000 Usines ölectriques 3 046 108
1 809 140 2 200 000 Ateliers 1 662 028

817 436 448 794 000 000 682111 746

51



Compte d'exploitation pour l'ann^e 1978

Charges

Compte
de 1977 Fr.

Budget
de 1978 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

187 115 737 198 200 000 Administration 186 582 461

2 015 354 472
154 577 662
33732112

762 056 013
149 597 735
376 446 838

1 507 910
339 457 433
197 978 769

2 064 400 000
171 500 000
29 100 000

777 300 000
151 200 000
393 500 000

1 800 000
345 400 000
194 600 000

Exploitation
Direction et charges generates
Surveillance de la voie
Service des gares
Accompagnement des trains
Traction
Service des bateaux sur le lac de Constance
Entretien des immeubles et installations
Entretien des vöhicules

155 371 983
32 621 545

767 745 323
149 994 264
381 962 380

1 568 096
329 640 988
197 469 700

2 01 6 374 279

95 580 927 92 200 000 Divers 93 418 852

2 298 051 136 2 354 800 000 Total des charges 2 296 375 592

10 765 867 188 800 000 Excödent d'exploitation 67 047 328

2 308 817 003 2 543 600 000 2 363 422 920

Produits

Compte
de 1977 Fr.

Budget
de 1978 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

1 828 679 394 2 003 000 000 Produits de transport 1 837 347 640

842 172 522
814 431 761

13 229 509
14 511 252

877 000 000
848 000 000

14 000 000
15 000 000

Trafic voyageurs
Transport des voyageurs 833 103 954
Bagages 13 412 781
Vehicules automobiles accompagnes 16 487 367

863 004 102

986 506 872
724 584 912
179 347 960

82 574 000

1 126 000 000
863 000 000
180 000 000

83 000 000

Trafic marchandises
Wagons complets 724 439 335
Envois de detail 180 946 203
Transports postaux 68 958 000

974 343 538

285137 609 290 600 000 Produits accessoires 276 075 280

195 000 000 250 000 000 Indemnite de la Confederation pour les prestations en
faveur de l'economie generale 250 000 000

2 308 817 003 2 543 600 000
jj

Total des produits 2 363 422 920
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Compte de pertes et profits pour l'annee 1978

Charges

Compte
de 1977 Fr.

Budget
de 1978 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

340 312 874 361 000 000 Amortissements des immobilisations 344 930 014

788 708 1 300 000 Amortissements des fonds de roulement 650 548

329 887 510
297 083 740

32 803 770

344 000 000
306 800 000

37 200 000

Intörets et autres frais financiers
Intärets des engagements ä long terme
Intörets des engagements ä court terme

293 992 21 5

32 431 242

326 423 457

128 873 570

55 356 922
65 609 000

7 907 648

132 800 000

55 500 000
65 600 000

11 700 000

Versements complömentaires ä la caisse de pensions
et de secours et allocations de rench^rissement aux
bönöficiaires de rentes
Intörets sur le deficit de la reserve mathömatique
Amortissement de la charge supplemental grevant
la reserve mathematique ä la suite de ('incorporation
d'allocation de renchörissement dans les rentes
Allocations de renchörissement aux b4n4ficiaires de
rentes

55 311 288

65 609 000

12 010 744

132 931 032

3 369 822 1 200 000 Autres charges 1 556 650

803 232 484 840 300 000 Total des charges 806 491 701

Produits

Compte
de 1977 Fr.

Budget
de 1978 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

10 765 867 188 800 000 Excödent d'exploitation 67 047 328

75 664 043 78 500 000 Amortissements et interets compris dans les charges
d'exploitation 76 885 327

28 467 232
3 311 073
5 800 104

17 734 587
1 621 468

23 000 000
2 400 000
6 000 000

14 000 000
600 000

Autres produits
Produit des terrains acquis ä titre prdvisionnel
Produit des participations
Produit des fonds de roulement
Produits divers

3 189 820
5 626 407

29608157
1 529 794

39 954178

114 897 142 290 300 000 Total des produits 183 886 833

688 335 342 550 000 000 Deficit ä la charge de la Confederation 622 604 868

803 232 484 840 300 000 806 491 701
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Bilan au 31 d§cembre 1978 (avant la mise en compte du solde passif)

Actif

Compte
de 1977 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

6 485 940131

10132 824 568
-5 468 615 595

4 664 208 973
1 527 448 482

188 285 869
105 996 807

Immobilisations
Immeubles, installations et v6hicules
Valeurs de construction ou d'acquisition
Amortissements
Valeur au bilan
Ouvrages inacheves
Terrains acquis ä titre prävisionnel
Participations

10 800 606 088

- 5 554 217 820
5 246 388 268
1 168 625 663

194 631 084
110 129 207

6 719 774 222

953 534 821
80 845 195
43 347 360

207 379 125
280 218 724
189135 752

54 759 372
97 849 293

Fonds de roulement
Espdces en caisse, comptes de cheques postaux
Banques
Döbiteurs
Prgts et titres en portefeuille
Stocks de materiel
Autres cräances
Actifs transitoires

80 836 436
54 561 711

198 719 379
284 377 042
169 118 298

63 380 230
51 205 556

902 198 652

688 335 342 Solde passif 622 604 868

8 127 810 294 8 244 577 742

193 848 849 Prets pour ('electrification de lignes etranggres aboutissant en Suisse,
creances sur les chemins de fer etrangers 123 329 768

Passif
--

Compte
de 1977 Fr.

Compte
de 1978 Fr.

840 747 000
800 000 000

40 747 000

Fonds propres
Capital de dotation
Reserve pour la couverture de gros dommages

800 000 000
42 247 000

842 247 000

7 287 063 294 Fonds de tiers 7 402 330 742
5 781 927 440 Engagements ä long terme 5 845 921 034
3 485 000 000 Pr§ts de la Confederation 3 450 000 000

69 333 000 Emprunts par obligations 69 333 000
1 860 000 000 Bons de depöt de la caisse de pensions et de secours 1 960 000 000

367 594 440 Autres prets 366 588 034
1 505 135 854 Engagements ä court terme 1 556 409 708

93 729 156 Departement federal des finances 44 270 528
801 812 003 Institutions sociales des CFF 890 677 265
347 139 930 Creanciers 365 483 514
167 158 593 Autres engagements 175807093

95 296 172 Passifs transitoires 80 171 308

8 127 810 294 8 244 577 742

193 848 849 Prets pour ('electrification de lignes ötrangöres aboutissant en Suisse,
dette envers le Departement federal des finances 123 329 768
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Apercu chronologique
1946 1950 1955 1960 1962 1964

Prestations d'exploitation et de trafic en millions d'unit£s
1 Trains de voyageurs, trains-kilomStres
2 Trains de marchandises, trains-kilomdtres
3 Trafic voyageurs: voyageurs
4 voyageurs-kilom&tres
5 Trafic marchandises: tonnes
6 tonnes-kilomötres

39,6
13,5

206,4
5444,5

16,9
1701,9

47,7
14,2

193,9
5615,7

18,0
2083,2

51,1
18,5

208,4
6273,1

23,3
3059,0

54,2
23,5

225,8
6998,4

29,2
4043,8

55,3
25,6

237,0
7705,1

32,2
4567,7

55.7
26,4

248,0
8507,2

35.8
4883,5

Effectif du personnel nombre de personnes
7 Propre personnel (moyenne annuelle)
8 Ouvriers d'entrepreneur
9 Total (7+8)

34 572
1 900

36 472

36 904
912

37 816

37 709
1 244

38 953

39 904
1 030

40 934

41 071
1 217

42 288

42190
1 227

43 417

Compte de rösultats en millions de francs

Produits
10 Trafic voyageurs*
11 Trafic marchandises*
12 Produits de transport (10+11)
13 Autres produits
14 Indemnity compensatrice

258,4
305,4
563,8

56,4

264,7
325,0
589,7

59,5

317.6
454.7
772,3

78,8

410,0
582,4
992,4
102,2

474.5
661.6

1136,1
123,1

523,2
730,9

1254,1
149,2

15 Total des produits (12+13+14) 620,2 649,2 851,1 1094,6 1259,2 1403,3

Charges
16 Traitements et salaires, allocations de renchörissement, alloca¬

tions pour enfants, etc.
17 Allocations supplömentaires et indemnitös diverses, uniformes
18 Retribution du propre personnel (16+17)

231,2
17,5

248,7

288,5
21,3

309,8

338,1
26,7

364,8

438,0
33,6

471,6

504,3
57,2

561,5

620,0
66,9

686,9

19 Contributions ä la CPS, ä l'AVS/AI/APG/AC et ä la CNA
20 Versements complömentaires ä la CPS et allocations de renchä-

rissement aux b£n£ficiaires de rentes
21 Assurance du propre personnel (19+20)
22 Döpenses pour main-d'oeuvre ötrangäre ä l'administration

25,9

37,2
63,1
12,7

38,8

45,4
84,2

7,3

40,8

47,0
87,8
10,7

63,0

50,5
113,5

12,0

68,9

85,4
154,3

16,1

82,3

59,0
141,3

20,6

23 Total des charges de personnel (18+21 +22)
24 en % de l'ensemble des charges

324,5
59,5%

401,3
62,0%

463,3
60,9%

597,1
59,9%

731,9
60,9%

848,8
61,2%

25 Dgpenses de choses et divers
26 en % de l'ensemble des charges
27 Amortissements des immobilisations
28 Int6r§ts et autres frais financiers
29 Total des amortissements, intörSts et autres frais financiers

(27+28)
30 en % de l'ensemble des charges

96,7
17,7%
70,7
53,9

124,6
22,8%

118,5
18,3%
76,5
51,3

127,8
19,7%

142,5
18,7%

108,1
47,2

155,3
20,4%

214,9
21,6%

132,8
51,6

184,4
18,5%

249,2
20,8%

166.2
54,1

220.3
18,3%

292,1
21,1%

183,6
61,2

244,8
17,7%

31 Charges totales ordinaires (23+25+29) 545,8 647,6 761,1 996,4 1201,4 1385,7

Resultat
32 Exc6dent des produits (15-31)
33 Charges extraordinaires*
34 B6n6fice ou deficit de l'annöe (32-33)*
35 Versement ä la reserve legale*
36 IntärSt sur le capital de dotation

74,4
49,0
25,4

9,4
16,0

1,6
1,6

90,0
66,0
24,0

8,0
16,0

98,2
70,2
28,0

8,0
16,0

57,8
34,5
23,3
8,0

16,0

17,6

17,6
8,0

10,0

*> Voir les explications sur la double page suivante
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1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

55.7
26.8

238,5
7859,4

37,1

5187,8

56,2
27,4

236,1
7877,2

37,7
5370,4

56,3
27,7

226,1
7651,2

38,6
5560,8

57,0
27,9

227,0
7838,6

39,7
5700,5

58,4
29,2

231,2
8071,4

42,6
6140,2

59,6
29,9

230,8
8168,3

45,6
6592,3

59,6
30,2

229,6
8226,4

45,4
6622,2

59,8
30,4

224,3
8306.3

46,1
6703.4

60,0
30.5

223,9
8402,3

47.6
7140,2

60,2
29,9

219,6
8289,3

46,2
7004,1

61.7
26.8

210,6
7984,2

34,5
5141,4

63.2
28.3

208,3
8115.4

37.4
5658.5

63,9
29,0

205,5
8028.4

38,9
5932.5

64,7
28,7

203,4
8094,1

39,9
6218,0

42194
1 040

43 234

41 628
930

42 558

41 126
892

42 018

40 806
883

41 689

40 780
871

41 651

40 677
853

41 530

40 444
1 117

41 561

40 741
1 009

41 750

40 909
1 009

41 918

41 031
939

41 970

40 867
655

41 522

39 795
477

40 272

38 540
493

39 033

38 003
481

38 484

537,3
746,2

1283,5
151,7

555,3
764,5

1319,8
157,8

552.5
815,1

1367,6
176.6

566,5
836,0

1402,5
176,0

624.8
924,7

1549,5
194.9

636,4
978,4

1614,8
211,7

657.0
981.1

1638,1
226,0
100,0

721,9
1146,1
1868,0
256,7
100,0

756,4
1258,1
2014,5
286,3
100,0

822,7
1227,5
2050,2

316,6
160,0

793,5
1056,1
1849,6
314,3
160,0

796,6
1052,1
1848,7
331,3
195,0

842,2
986,5

1828,7
317,4
195,0

863,0
974,3

1837,3
313,5
250,0

1435,2 1477,6 1544,2 1578,5 1744,4 1826,5 1964,1 2224,7 2400,8 2526,8 2323,9 2375,0 2341,1 2400,8

644,1
66,3

710,4

675.3
67,1

742.4

700,4
68,8

769,2

729,6
73,0

802,6

776,4
76,7

853,1

819,0
80,6

899,6

933,1
111,4

1044,5

1055,9
117,7

1173,6

1218,2
119,8

1338,0

1339,8
126,3

1466,1

1448,0
125,0

1573,0

1453.5
123,1

1576.6

1416,3
119,9

1536,2

1424,3
114,4

1538,7

81,5 79,4 74,5 76,8 92,3 111,4 98,6 113,4 143,5 141,2 153,8 158,6 170,6 167,5

57,0
138,5
19,3

59,8
139,2

19,2

64,4
138,9

19,9

61,8
138,6

20,1

70,9
163,2

20,4

75,5
186,9

22,3

84,8
183,4

33,2

85,7
199,1
35,0

97.8
241,3

41.9

117,6
258,8
45,4

116,6
270,4

36,8

119,7
278,3

28,8

128,9
299,5

29,9

132,9
300,4

29,5

868,2
60,6%

900,8
60,7%

928,0
60,5%

961,3
60,3%

1036,7
60,2%

1108,8
60,8%

1261,1
62,5%

1407,7
62,8%

1621,2
65,0%

1770,3
64,1 %

1880,2
63,8%

1883,7
61,1%

1865,6
61,6%

1868,6
61,8%

323,6
22,6%

177,6
63,6

318,4
21,4%

187,2
78,8

316,9
20,7%

195,6
92,6

329,0
20,6%

205,5
98,3

367,2
21,3%

211,5
108,1

380,9
20,9%

214,2
118,9

411,9
20,4%

216.0
129.1

459.8
20,5%

224.9
150,0

453,8
18,2%

241,7
176,7

508,2
18,4%

266,0
216,4

485,0
16,5%

300.7
280.8

514.8
16,7%

354,2
329.9

493,6
16,3%

340,3
329,9

483,5
16,0%

344,9
326,4

241,2
16,8%

266,0
17,9%

288,2
18,8%

303,8
19,1 %

319,6
18,5%

333,1
18,3%

345,1
17,1 %

374,9
16,7%

418,4
16,8%

482,4
17,5%

581,5
19,7%

684,1
22,2%

670,2
22,1 %

671,3
22,2%

1433,0 1485,2 1533,1 1594,1 1723,5 1822,8 2018,1 2242,4 2493,4 2760,9 2946,7 3082,6 3029,4 3023,4

2,2
2,0
0,2

-7,6

-7,6
-6,1

11,1
10,0

1,1

-15,6

-15,6
-14,5

20,9
20,0

0,9

3,7

3,7

-54,0

-54,0
—49,4

-17,7

-17,7
-17,7

-92,6

-92,6
-32,2

-234,1

-234,1

-622,8

-622,8

-707,6

-707,6

-688,3

-688,3

-622,6

-622,6

— — — — — — — — — — — — — —
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Apercu chronologique
1945 1946 1950 1955 1960 1962 1964

Bilan au 31 döcembre aprds l'affectation du b6n6fice (apräs

ou avant l'imputation du solde passif*
I assainis-
sement)

en millions de francs

Actif
Immeubles, installations et vähicules

37 Immeubles et installations 2229 2253 2451 2701 3029 3178 3373
38 Vähicules 709 736 836 1055 1435 1634 1882
39 Total des valeurs d'6tablissement ou d'acquisition

(37 + 38) 2938 2989 3287 3756 4464 4812 5255
40 Amortissements 942 1101 1593 2067 2635 2940 3228
41 Valeur au bilan (39-40) 1996 1888 1694 1689 1829 1872 2027
42 Ouvrages inachev^s 49 61 73 89 193 279 406
43 Terrains acquis ä titre prövisionnel, participations 22 25 30 34 68 103 132
44 Total des immobilisations (41 +42+43) 2067 1974 1797 1812 2090 2254 2565
45 Fonds de roulement 167 193 184 248 308 390 384
46 Autres actifs 36 43 17 43 62 64 88
47 Döpenses ä amortir et solde passif* 41 15 167 5 — — —
48 Total de I'actif (44+45+46+47) 2311 2225 2165 2108 2460 2708 3037

Passif
Fonds propres

49 Capital de dotation 400 400 400 400 400 400 600
50 Reserve legale — 10 — 40 80 104 120
51 Fonds de reserve 10 13 15 30 95 115 102
52 Fonds propres, total (49 + 50 + 51) 410 423 415 470 575 619 822

Fonds de tiers

53 Engagements ä long terme 1575 1548 1494 1369 1519 1488 1630
54 Engagements ä court terme 231 206 238 196 254 421 456
55 Fonds de tiers, total (53+54) 1806 1754 1732 1565 1773 1909 2086
56 Autres passifs* 95 48 18 73 112 180 129
57 Total du passif (52+55+56) 2311 2225 2165 2108 2460 2708 3037

Compte de construction en millions de francs

Döpenses brutes

58 Immeubles et installations* 58,2 88,5 99,4 128,4 164,0 222,6
59 V^hicules 31,7 48,4 56,8 107,0 123,9 160,0
60 Total (58+59)* 89,9 136,9 156,2 235,4 287,9 382,6
61 Prälövement sur la reserve gönörale de construction — — — — 4,5 6,3
62 D6penses de construction non actives* 14,5 26,9 27,7 24,2 20,1 24,4
63 Montant net des d^penses [60-(61 +62)]* 75,4 110,0 128,5 211,2 263,3 351,9

* Explications
Ad 10 et 11

Les transports de bagages, compris jusqu'en 1959 dans le trafic marchandises, figurent
depuis 1960 dans le trafic voyageurs.

Ad 33
Annuitö destin«§e ä rösorber les amortissements arnörös des groupes d'immobilisations
«frais gönöraux» et «infrastructure» des annöes 1947 ä 1955; solde des amortissements
du groupe «frais g£näraux» de l'exercice 1960; amortissements d'immobilisations ne se
rapportant pas ä l'exercice 1961; amortissements op£r6s par mesure de prävoyance sur
les stocks de materiel; provision pour l'amortissement du deficit de la reserve mathema-
tique de la CPS pour 1961; dotation extraordinaire, en 1962, de la reserve pour la cou-
verture de gros dommages; attributions ä la reserve generale de construction et ä la
reserve pour ('amelioration des installations rail-route, etc.

Ad 34 et 35
Le deficit de 1973 a £t£ couvert par la reserve legale encore disponible (32,2 millions
de fr) et par des fonds de la Confederation (60,4 millions).

Les deficits ä partir de 1974 sont combies par des fonds de la Confederation.
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1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978

3505 3656 3753 3907 4154 4295 4363 4517 5046 5370 5743 6002 6128 6655
2001 2164 2325 2455 2571 2689 2814 2988 3186 3353 3558 3802 4005 4145

5506 5820 6078 6362 6725 6984 7177 7505 8232 8723 9301 9804 10133 10800
3339 3476 3613 3760 3912 4060 4219 4371 4544 4738 4964 5204 5469 5554
2167 2344 2465 2602 2813 2924 2958 3134 3688 3985 4337 4600 4664 5246

461 483 561 599 567 645 845 964 817 983 1071 1224 1527 1169
146 160 173 184 191 195 228 243 268 264 262 286 295 305

2774 2987 3199 3385 3571 3764 4031 4341 4773 5232 5670 6110 6486 6720
419 531 498 513 564 476 555 705 965 1156 1116 1115 954 902

97 88 79 67 76 115 118 112 — — — — — —
— 6 — 15 — — 49 18 93 234 623 708 688 623

3290 3612 3776 3980 4211 4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245

800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
120 120 114 114 99 99 99 50 32 — — — — —
92 79 71 56 63 48 35 36 37 38 39 40 41 42

1012 999 985 970 962 947 934 886 869 838 839 840 841 842

1664 2036 2176 2417 2557 2598 2979 3369 3957 4722 5427 5736 5782 5846
501 484 525 492 595 672 707 791 993 1062 1143 1357 1505 1557

2165 2520 2701 2909 3152 3270 3686 4160 4950 5784 6570 7093 7287 7403
113 93 90 101 97 138 133 130 12 — — — — —

3290 3612 3776 3980 4211 4355 4753 5176 5831 6622 7409 7933 8128 8245

254,6 264,2 276,9 265,8 272,6 292,9 346,0 387,8 492,4 557,9 618,3 576,1 597,1 541,9
169,5 173,7 167,9 165,0 162,1 154,2 162,0 189,4 221,5 248,7 212,7 289,3 220,3 140,2
424,1 437,9 444,8 430,8 434,7 447,1 508,0 577,2 713,9 806,6 831,0 865,4 817,4 682,1

5,5 6,0 6,0 3,6 — — — — — — — — — —
47,0 48,2 46,6 46,4 45,5 46,4 49,7 56,2 64,3 78,3 89,9 111,4 109,1 108,0

371,6 383,7 392,2 380,8 389,2 400,7 458,3 521,0 649,6 728,3 741,1 754,0 708,3 574,1

Bilan en g6n£ral sans les prdts pour electrification de hgnes Strangles aboutissant en
Suisse

Ad 47
Frais d'6mission et de conversion des emprunts; amortissements arri6r6s des groupes
d'immobilisations «frais g£n6raux» et«infrastructure»; soldes passifs de 1945. 25,6
millions de francs (r£sort>6 par l'assaimssement), de 1966 * 6,1 millions, de 1968:14,5
millions, de 1971 49,4 millions, de 1972. 17,7 millions, de 1973: 92,6 millions, de 1974:
234,1 millions, de 1975. 622,8 millions, de 1976: 707,6 millions, de 1977: 688,3
millions, et de 1978: 622,6 millions de francs.

Ad 56
Y compris les fonds mis en reserve et le solde actif port6 ä compte nouveau. Pour le
dernier exercice, ce solde est celui qui figure dans la proposition du consetl
d'administration.

Ad 58 et 60
Sans les däpenses ä la charge de la reserve pour ('amelioration des installations rail-
route.

Ad 62
Y compris, ä partir de 1965, les d6penses non actives pour le renouvellement de la
superstructure

Ad 63
D6penses port£es ä I'actif ou au compte des amortissements

59
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