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Rapport et propositions du Conseil d'administration des Chemins de fer fedtraux suisses
ä l'appui du rapport de gcstion et des comptes de 1966.

Monsieur le President de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous presenter le rapport de gestion et les comptes des Chemins de fer federaux
suisses pour l'exercice de 1966.

Les Chemins defer federaux ont transports 236,1 millions de personnes en 1966, ce qui represente une baisse
de 1 % par rapport ä l'annee precedents. Le chiffre record, 248 millions, avait ete enregistre en 1964, l'annee
de l'EXPO. Durant l'exercice, les voyageurs ont ete ä peine aussi nombreux qu'en 1962. En revanche, les
recettes se sont accrues de 15,7 millions de francs (3,1 %), pour s'inscrire ä 526,7 millions. L'evolution en sens
contraire du nombre des personnes transportees et des recettes tient ä deux causes: le trafic professionnel,
source de frequents deplacements, est alle en flechissant, tandis que, notamment, le trafic international
et les voyages individuels ä l'interieur du pays procuraient de nouvelles rentrees.
Le developpement des transports de merchandises s'est revele plus satisfaisant. Les quantites acheminees
ont atteint le chiffre encore inegale de 38,6 millions de tonnes et sont ainsi de 0,7 million de tonnes (2%)
plus elevees que l'annee precedente. Toutefois, le taux de croissance n'a cesse de s'amenuiser depuis
1963. Les recettes ont atteint 793,1 millions de francs. La plus-value, qui est de 20,6 millions de francs (2,7%),
s'explique surtout par ^intensification du transit vers l'ltalie, qui a englobe un plus grand nombre de biens
de production et de consommation, mais un volume inferieur de matieres premieres. Les transports inter-
nationaux et internes n'ont guere varie. Les fortes livraisons de ciment et les acheminements au depart des
raffineries de petrole installees en Suisse ont anime le trafic ä l'interieur du pays. Le rail a pu aisement se

charger du volume accru des transports; la modernisation du pare des vehicules et les mesures prises dans
le domaine de la construction et de I'exploitation portent maintenant leurs fruits.
Bien que le niveau des tarifs n'ait subi aucune modification durant l'exercice, le produit total est en hausse de

42,4 millions (3%) sur ceiui de 1965; il a passe ä 1477,6 millions de francs. Toutefois, la charge totale s'est elevee
ä 1485,2 millions. Elle accuse ainsi une augmentation de 52,2 millions de francs (3,6%), due essentiellement
au fardeau croissant des charges pour le personnel, des amortissements et des frais de capitaux. D'un autre
cöte, les depenses de choses ont pu etre quelque peu abaissees. La progression des charges pour le
personnel s'explique en majeure partie par le versement de l'allocation supplementaire de rencherissement de

5%% aux agents en activite de service et aux beneficiaires de rentes. Le reeul de l'effectif a quelque peu allege
la Situation; le nombre des agents a en effet decru de 676 unites par rapport ä celui de l'annee precedente,
et meme de 849 personnes comparativement aux previsions budgetaires, ce qui prouve en partie le succes
des mesures de rationalisation. Certes, les difficultes de recrutement ont aussi nui ä la planification de

l'entretien dans les services des travaux. Mais il est un autre indice de I'heureux effet de la rationalisation:
3,2 agents suffisent aujourd'hui ä assurer un million d'unites de trafic (voyageurs-kilometres et tonnes-
kilometres), alors qu'il en fallait 4,2 il y a dix ans et 6,7 avant la guerre.
Le compte de profits et pertes se solde par un decouvert de 7,6 millions de francs, qui se ramene ä 6,1

millions apres deduction de 1,5 million representant le solde actif de l'annee precedente. Ce deficit doit etre
comble ä l'aide de la reserve legale. Le dernier exercice deficitaire date de 1949. De 1950 ä 1965, les comptes
de profits et pertes etaient equilibres ou meme excedentaires, une fois alimentees les diverses reserves
et provisions. Pendant ces seize ans, la reserve legale a ett portee ä son niveau actuel, qui est de 120

millions de francs. De plus, la Confederation a touche jusqu'ä present 161 millions de francs d'interet sur le

capital de dotation, alors qu'elle participait, ä raison de 13 millions de francs, ä la couverture du deficit
de 1949, qui s'elevait ä 39,8 millions. L'affectation du montant minimum de 8 millions de francs ä la reserve
legale et la retribution du capital de dotation de 800 millions de francs au taux de 4% exigeraient, outre un

compte equilibre, une somme de 40 millions de francs.
La reserve rail/route atteint 35,6 millions de francs. Depuis sa constitution, en 1954, elle a fourni 95,5 millions
de francs pour la suppression de passages ä niveau. Diverses provisions qui etaient devenues disponibles
lui ont ete attributes, car le nombre des propositions visant ä eliminer ces passages aura tendance ä

s'accroitre plutöt qu'ä diminuer.
Si, malgre l'essor du trafic, le compte de resultats n'a cesse de se deteriorer au cours des dernieres annees,
il faut en voir la cause dans le gonflement des frais du au rencherissement, que la hausse des tarifs
n'a pas pu suivre. Tandis que le coüt moyen de l'heure de travail augmentait de plus de 150% pendant
les vingt annees comprises entre 1946 et 1965, la moyenne ponderee des tarifs ne s'est tlevee que de

28%. Les Chemins de fer federaux se trouvent ainsi contraints de faire de nouveaux efforts en vue d'ame-
liorer leur productivity et de rationaliser leur mode d'exploitation. Des le debut, ils ont applique toutes les
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mesures d'organisation imaginables et ils ont adopte de plus en plus des solutions necessitant des mises
de fonds, tant dans le secteur du materiel roulant que des installations fixes. Et, comme toujours, les in-

vestissements se sont developpes au rythme de la rationalisation. Mais en meme temps, les problemes
deviennent toujours plus difficiles ä saisir. C'est pourquoi, il importe de tirer de I'entreprise elle-meme
comme du milieu economique ambiant des informations detaillees qui ne peuvent plus etre travaillees

que sur une base scientifique. De plus en plus, les Chemins de fer federaux recourent ä leur grand
ensemble electronique de gestion, tout en faisant appel ä de nouveaux processus mathematiques et ä des

modes d'organisation encore inedits. Mais les possibilites offertes ne pourront etre entierement mises ä

profit que si elles s'inserent dans des systemes de traitement integres, autrement dit, d'apres la terminolo-
gie recente, dans des systemes cybernetiques. Les chemins de fer voient dans la cybernetique - la science
qui a pour objet I'ensemble des procedes de regulation des fonctionnements - un instrument efTicace de

gestion de I'entreprise et d'organisation de I'exploitation future. Des maintenant, ils se penchent tres

attentivement sur ces problemes, dans la conviction que la nature meme du chemin de fer, instrument de

transport lie au rail, se prete tout particulierement aux applications de cette nouvelle discipline.
Neanmoins, si le rencnerissement se poursuit et que les revendications accrues du personnel soient satis-

faites, les Chemins de fer federaux - ä l'instar de nombreuses autres entreprises - ne pourront pas reme-
dier ä la situation par le seul effet des mesures de rationalisation. Iis se verront contraints de proceder a

des adaptations d'ordre financier et ä des relevements de tarif qui devrontetre soigneusement peses sous

l'angle des frais et de la concurrence.
Le trafic ä courte distance dans les zones d'extension des grands centres souleve toujours plus de pro*
blemes d'un caractere particulier. Les pronostics demographiques les plus recents comme aussi les etudes

des groupements s'occupant de planification regionale font apparaitre des besoins qui sortent entierement
du cadre habituel et qui exigent imperieusement un appareil ferroviaire ä potentiel eleve. Bien qu'ils soient

specialises dans les transports ä grande distance, les Chemins de fer federaux ne se soustrairont pas aux

täches qui en decoulent pour eux. Mais ils devront s'en remettre ä la region interessee du soin des initiatives

qui s'imposent et reclamer la collaboration des pouvoirs publics aux fins d'assurer une equitable

repartition des enormes charges ä prevoir.
Pour la Direction etle personnel des Chemins de fer federaux, 1986 restera une annee d'intense trafic. Mais,

etant donne les circonstances, il etait inevitable que les resultats financiers n'aillent pas de pair avec I'effort

fourni. Le Conseil d'administration envisage cependant I'avenir avec confiance. En meme temps qu'il remer-

cie la Direction et le personnel du travail qu'ils ont accompli, il exprime sa gratitude aux usagers, aux organi-

sateurs de voyages, aux expediteurs de marchandises et aux maisons d'expedition, pour leur fidelite au

chemin de fer. L'esprit d'entente qui ne cesse de se manifester permettra de donner aux problemes
nouveaux une solution acceptable pour chacun des interesses.
Nous appuyant sur le present rapport et sur les comptes qui I'accompagnent, nous avons l'honneur de vous

soumettre, ä l'intention de l'Assemblee föderale, les propositions suivantes:
1. Les comptes des Chemins de fer federaux suisses pour 1966 sont adoptes;
2. La gestion des Chemins de fer federaux suisses en 1966 est approuvee;
3. Le solde passif de 6,1 millions de francs est couvert par la reserve legale.

Veuillez agreer, Monsieur le President de la Confederation et Messieurs les Conseillers federaux, les

assurances de notre haute consideration.

Berne, le 24 avril 1967.

Au nom du Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses.

Le president, Le secretaire,

(Fischer) (Britt)
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