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Rapport et propositions du Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses
ä l'appui du rapport de gestion et des comptes de 1965

Monsieur le President de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous presenter le rapport de gestion et les comptes des Chemins de fer federaux
suisses pour I'exercice de 1965.

Pour la premiere fois depuis plus de dix ans, les statistiques indiquent un recul du nombre des voyageurs.
Ce flechissement n'a pas seulement pour cause la disparition du trafic supplementaire occasionne par
I'EXPO durant les mois d'ete 1964, car le chiffre des personnes transportees, 238,5 millions, a meme ete de
1,3% moins eleve qu'en 1963. II faut voir lä une diminution legere, quoique generale, de la demande, alors que
les autres transporteurs enregistrent un accroissement ininterrompu du trafic. Les recettes-voyageurs
n'en ont pas moins passe ä 511 millions de francs, ce qui fait 2,5% de plus que I'annee precedents; ce re-
sultat n'a ete possible que grace aux relevements de tarif entres en vigueur le 1" novembre 1964.

Dans le trafic des marchandises, les quantites transportees ont encore augments de 3,9%, pour atteindre le

chiffre record de 37,9 millions de tonnes. Neanmoins, la progression accuse un net ralentissement. Les

recettes, qui ont ete de 772,4 millions, ne se sont plus accrues que de 2,2%. Cette amelioration est due ä

l'adaptation des tarifs des envois de detail - datant eile aussi du 1er novembre 1964 -, quand bien meme on
constate une legere baisse du tonnage dans ce secteur. Si le trafic Suisse-etranger et les transports inte-
rieurs marquent le pas, le transit international est en pleine reprise; il n'en a pas moins pu etre assure
methodiquement et sans que se produisent des embouteillages ou que les installations soient surchargees.

Ces dernieres annees, nous avons ä maintes reprises releve que la situation financiers des Chemins de fer
federaux se degradait rapidement. Depuis I'exercice de 1961, le plus brillant de tous pour les CFF, les pro-
duits totaux ont certes continue d'augmenter en moyenne de 66 millions de francs par an, mais les charges
ordinaires globales se sont accrues dans une proportion encore plus marquee. En depit de toutes les mesures
de rationalisation, qui ont eu d'excellents effets, ces charges ont fait un bond de 89 millions de francs en

moyenne, dont pres des deux tiers concernent les depenses pour le personnel. L'excedent des produits
s'est ainsi amenuise de 23 millions de francs en moyenne. De 94,9 millions qu'il etait en 1961, il est tombe ä

2,2 millions en 1965.

L'excedent des produits sert en premier lieu ä couvrir les charges extraordinaires dependant du resultat des

comptes. Ces charges comprennent les reserves et les provisions, qui n'ont cesse de diminuer ces dernieres
annees. Alors qu'en 1961 elles atteignaient67 millions defrancs, y compris les amortissements non prescrits,
elles n'etaient plus que de 2 millions en 1965. Inversement, les prelevements sur les reserves et les provisions
ont passe de 8,2 millions en 1961 ä 22,4 millions en 1965.

II faut s'attendre ä une nouvelle alteration du compte de resultats ä l'avenir. L'augmentation du trafic ne
saurait procurer d'abondantes recettes en plus. Dans le service des voyageurs, il n'est guere probable que
les rentrees de 1965 seront depassees; dans le trafic des marchandises, en revanche, I'amelioration pourrait
se poursuivre, ä un rythme plus lent, malgre la concurrence plus äpre des autres moyens de transport. Au
chapitre des charges, les amortissements et les interets peseront sans doute d'un poids plus lourd, car la

valeur des immeubles et des installations, et, par lä-meme, les besoins en capitaux continueront ä croitre au
fur et ä mesure que seront executes les programmes d'extension, de renouvellement et de rationalisation ä

long terme. Comme ce fut le cas jusqu'ici, une nouvelle poussee de rencherissement affecterait principale-
ment les depenses pour le personnel, qui se ressentiraient au surplus d'une reduction de l'horaire des

agents assujettis ä la loi sur la duree du travail.

II va de soi que les Chemins de fer federaux continueront ä s'interesser ä toutes les possibilites d'intensifier
la productivity et qu'ils en feront pleinement beneficier I'entreprise. lis n'en seront pas moins tenus, ces
prochaines annees, de proceder ä des majorations de tarif qui leur permettront de mieux adapter leurs prix
aux frais, par la voie d'une reforme structurelle; ils devront aussi envisager de concentrer leurs prestations,
afin de les mettre en harmonie avec revolution de la demande et les horaires de travail appliques dans les
differentes branches de l'economie. II est probable que ces problemes seront particulierement difficiles ä

rösoudre sur les lignes faiblement frequentees. C'est pourquoi le Conseil d'administration et la Direction
suivent anxieusement un developpement qui risque d'aboutir ä I'incorporation, dans le reseau des CFF, d'un
nombre assez eleve de chemins de fer secondaires et de lignes deficitaires.
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Comme de coutume, 1'evolution de l'effectif du personnel a ete I'objet d'une attention soutenue, si bien

qu'il a pu etre reduit sensiblement dans la seconde moitie de I'exercice, tandis que les licenciements d'etran-

gers sous controle depassaient le nombre present.

L'arretefederal sur la lutte contre le rencherissement a aussi determine l'ampleur des programmes de

construction. Les travaux ont absorbe un montant brut de 424,1 millions de francs, alors qu'ils figuraient au

budget pour 5,7 millions de plus.

Le nouveau Systeme d'amortissement s'applique dejä ä I'exercice passe en revue. Pour I'essentiel, il sup-

prime les amortissements supplementaires, qui completaient ceux du regime ordinaire. En contrepartie,

certains taux sont releves et, conformement ä la loi sur les chemins de fer, les frais occasionnes par le

renouvellement de la superstructure que ne couvrent pas les amortissements cumules sont portes dans

le compte d'exploitation. Pour 1965, il en resulte une charge supplementaire de 38 millions de francs, tandis

que la suppression des amortissements supplementaires represente un allegement de 47 millions. En fait,

cet amomdrissement des charges est en partie theorique, car il est fonction de l'excedent disponible.

Le benefice net de 173 696 francs obtenu en 1965 marque une diminution de 17,4 millions par rapport ä 1964.

Les charges du compte d'exploitation, qui s'elevent ä 1149 millions de francs, se sont accrues de 54,3 millions,

ou 5%, soit 21,4 millions pour le personnel, 18,8 millions pour les depenses non actives dues au renouvellement

de la superstructure et 14,1 millions pour le materiel. Les produits d'exploitation, en augmentation de

30,2 millions de francs, passent ä 1413,5 millions.

Malgre tous leurs efforts, les dirigeants et le personnel ne sont pas parvenus ä enrayer la deterioration de la

situation financiere de I'entreprise. Certes, I'exercice 1965 laisse encore un petit excedent de recettes. Avec

le solde actif de 1964, qui etait de 1 302 333 francs, le benefice net ä disposition s'inscrit ä 1 476 029 francs. II

doit etre porte ä compte nouveau. Rien ne permet d'alimenter la reserve legale et de servir un interet sur le

capital de dotation de 800 millions de francs. Si les tarifs n'avaient pas ete releves le 1er novembre 1964, tant

pour les voyageurs que pour les envois de detail, le compte de resultats de 1965 se solderait par une perte de

60 ä 70 millions de francs.

Le Conseil d'admimstration remercie la Direction et tous les cheminots de leur devouement sans reserve.

II exprime en outre sa gratitude aux usagers, aux organisateurs de voyages, aux expediteurs de marchandises

et aux maisons d'expedition, pour leur attachement au chemin de fer. Par une bonne entente reciproque et

une recherche objective des moyens de concilier les interets divergents, il devraitetre possible de resoudre

les problemes qui se poseront encore.

Nous appuyant sur le present rapport et sur les comptes qui I'accompagnent, nous avons l'honneur de vous

soumettre, ä l'intention de l'Assemblee föderale, les propositions suivantes:

1. Les comptes des Chemins de fer federaux suisses pour 1965 sont adoptes;
2. La gestion des Chemins de fer federaux suisses en 1965 est approuvee;
3. Le solde actif de 1 476 029 francs est porte ä compte nouveau.

Veuillez agreer, Monsieur le President de la Confederation et Messieurs les Conseillers federaux, les

assurances de notre haute consideration.

Berne, le 27 avril 1966.

Au nom du Conseil d'admimstration des Chemins de fer federaux suisses:
Le president, Le secretaire,
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