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I. Conseil d'administration, Direction generale et Directions d'arrondissement

1. Conseil d'administration

Le Conseil d'administration a tenu six seances, sous la presidence de M. Walter Bringolf, conseiller national,
qui avait succede dans cette fonction ä M. Rodolphe Stadler, Dr. h. c., au debut de I'exercice. Le Conseil a

traite 50 affaires et sollicite des eclaircissements de la Direction generale sur nombre de points importants.
Ses decisions ont ete communiquees au public de la maniere accoutumee. Aucun changement n'est inter-
venu dans la composition de cet organe.

2. Direction g£nörale et Directions d'arrondissement

La Direction generale a tenu 46 seances et pris 392 decisions. Quatre conferences de directeurs ont permis
aux directeurs generaux, aux directeurs d'arrondissement et aux chefs de division appeles en consultation
de proceder ä des echanges de vues sur des questions de portee generale, comme aussi d'aborder des

sujets plus particuliers, savoir les mesures propres ä assurer I'approvisionnement en energie, les amende-
ments ä apporter au programme de travaux, la circulation de trains pousses, les cours de chefs, I'informa-
tion ä l'interieur de ('administration, la classification des fonctions, les dossiers medicaux et la sauvegarde
du secret medical, les difficultes de recrutement.

II n'y a pas eu de mutation ä la tete de la Direction generale et de ses divisions. A la Direction du 1er arron-
dissement, le chef de Sexploitation, M. Franpois Sauvageat, s'est retire apres avoir atteint la limite d'äge. La

Direction generale n'a pas manque de lui exprimer ses vifs remerciements pour les services rendus au cours
de longues annees de fidelite au chemin de fer. Son successeur a ete designe en la personne de M. Ami
Lambert, chef de section ä la division de Sexploitation de la Direction generale.
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II. Les Chemins de fer federaux et l'opinion publique

1. Contact avec le public et information

Les Chemins de fer federaux n'ont cesse de vouer un soin particulier ä l'information du public. Plusieurs
fois, il leur a fallu renseigner la population sur les situations exceptionnelles auxquelles le service de

Sexploitation devait faire face. Gräce ä I'appui efficace de la presse, de la radio et de la television, ces interventions

ont toujours suscite la comprehension souhaitee.

Les journalistes et les reporters de la radio et de la television ont ete frequemment documentes au cours de
conferences de presse et de visites, ou encore par des communiques. Des voyages d'etude les ont conduits
ä Bäle, ä Chiasso, ä Melide, ä Lausanne-Denges, ä Geneve-La Praille et dans la region de Zurich. Avant la

grande affluence de Päques, les collaborateurs de la presse automobile ont pu voir de pres les installations
servant au transport des voitures ä travers les tunnels alpins. Ce travail d'information et ces visites ont fourni
matiere ä de nombreux articles, tant en Suisse qu'ä l'etranger. Des emetteurs allemands ont aussi diffuse
des reportages sur les CFF. Le Centre d'information et de publicite des chemins de fer europeens (CIPCE),
dont la section des relations publiques est presides par le secretaire general des CFF, a donne ä des journalistes

suisses la possibility de se mettre au courant des problemes ferroviaires du moment aux Pays-Bas
et en Italie. Un autre voyage eut pour objectif de leur faire connaitre la nouvelle «ligne ä vol d'oiseau », entre
l'Allemagne et le Danemark. En 1964, ne serait-ce qu'en raison de l'Exposition nationale, de nombreux
journalistes etrangers viendront rendre ces visites.

La television romande a tourne deux grands films ayant trait Tun ä la formation et au travail du mecanicien
de locomotive, l'autre ä la ligne du Saint-Gothard. La television alemanique a consacre une emission au
75" anniversaire de la ligne du Brünig.

Plusieurs copies de films du secretariat general des CFF passent en Suisse et ä l'etranger. Les deux docu-
mentaires «Train polycourant» et « Parions-donc » ont fait l'objet d'une distinction de la part de l'OfFice
allemand du cinema, ä Wiesbaden, ce qui leur a valu d'etre retenus par de grands distributeurs americains
et anglais, si bien qu'ils atteignent en Europe un public etendu. Toutes les bandes sont egalement ä la

disposition des associations d'amateurs de films de format reduit, de Suisse et de l'etranger. Les Forces
motrices de la Suisse centrale, le canton d'Uri et les CFF ont pris livraison du film, tourne en commun, qui
se rapporte ä la construction du barrage et de l'usine de Göschenen. II en existe une version documentaire
et un court metrage destine aux salles de cinema, avec un commentaire en franpais ou en allemand dans les
deux cas.

Fin octobre, le producteur Ernst Heiniger, de Zurich, a termine le tournage du film des chemins de fer suisses
«Magie du rail »; ce film en Circarama (licence Walt Disney) sera projete ä l'EXPO 64, sur l'ecran circulaire
d'une salle speciale du pavilion du rail. Le montage brut a ete livre ä la fin de l'annee. Cette bände montrera
d'une maniere inedite notre pays et ses chemins de fer.

Le film en Circarama des chemins de fer suisses ä l'Exposition nationale de 1964

La plupart des scenes du film en Circarama «Magie du rail» ont ätä tournees dans le courant de 1963.

L'äquipement de prise de vues, constituä par neuf cameras synchronises operant par l'intermädiaire de miroirs, ätait
placä sur une draisine ou sur le toit d'une auto, sous un helicoptere ou sur la plate-forme d'un elevateur tälescopique
(photos 1 ä 4).

Les photos 5 ä 8 montrent le travail des Operateurs pour photographier le passage simultanä de quatre trains sur le pont
de l'Aar, ä Berne.

Photo 5: La draisine portant l'äquipement de prise de vues circule sur la voie 2, parallälement au train intervilles (train-
navette) sortant par la voie 4. Sur la voie 1 arrive un train de la Compagnie du Lötschberg (BLS), et sur la voie 3,

un train omnibus des CFF.

Photo 6: Sur la voie 2, une automotrice BLS suit la draisine des camäras. Le train intervilles accälere sa marche et däpasse
la draisine.

Photo 7: Le croisement a eu lieu et le tournage de la sequence est termine. La draisine des camäras est visible sur la

voie 2, tout ä droite, devant l'automotrice BLS.
Photo 8: Les deux trains BLS et CFF convergent ensemble vers la gare de Berne.

Le tournage de cette scäne a exigä des pröparatifs minutieux. II n'a äte possible que gräce ä l'existence d'une liaison
permanente par radio entre le chef opärateur poste sur la draisine et les mecaniciens des quatre trains.
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Les CFF gardent aussi le contact avec les jeunes. En collaboration avec l'Oeuvre suisse des lectures pour
lajeunesse, ils ont publie «Cirque en voyage», «Trains legers » et «Les merveilles techniques des CFF».
Pour leur part, adolescents et adultes temoignent toujours, envers le reseau national, d'un attachement
dont il y a lieu de se feliciter: ils ne cessent de se renseigner sur les sujets ferroviaires les plus varies et de

recourir aux bons offices de la bibliotheque et du service photographique.

2. Publicity

La publicite a pourtäche d'intensifier la demande, mais eile ne saurait depasser les limites qu'impose le

potentiel de I'entreprise. C'est ainsi que, I'an dernier, les campagnes publicitaires ont de nouveau suivi les
fluctuations de l'offre de transport. Elles sont restees en harmonie avec les efforts tentes pour remedier ä

une situation exceptionnelle et avec les mesures de planification ä long terme. II a fallu innover et operer des
reformes dans bien des cas, tandis que dans d'autres, le service pouvait continuer sur sa lancee. L'effet

li.iTpjr r

La nouvelle passerelle
«flottante» de Thalwil

publicitaire des imprimes a ete fortement attenue. Aucun appel n'a ete lance en faveur des voyages en

groups, des billets du dimanche ou de certains transports de marchandises. L'afFiche de printemps, depouil-
lee de touts reclame, tressait au public une couronne de laurier- des billets en realite - pour la comprehension

qu'il avait manifestes pendant l'hiver rigoureux. La presse a releve ce geste avec gratitude.

L'afFiche «CFF - je prefers le chemin de fer», dont le theme est le confort du train, a ete primes par le jury
du concours pour les meilleures affiches de I'annee, designs par le Departement federal de I'interieur. Les

trains speciaux pour les visiteurs des foires et pour les travailleurs strangers ont fait l'objet de communications

particulieres, tout comme les nouvelles relations sur le plan interieur ou international. Le developpe-
ment continuel des transports de marchandises, la rationalisation des emballages, les modalites d'achemi-
nement, les methodes de transbordement et les ajustements tarifaires ont necessite une intense publicite
dans les foires suisses et dans le «Courrier du rail », qui parait tous les trois mois, comme aussi I'edition
d'un nouvel «Aide-memoire tarifaire pour les transports de marchandises ».

Le chemin de fer moderne, avec ses trains Trans-Europ-Express, ses convois auto-couchettes, ses wagons-
lits, ses voitures-couchettes et ses wagons-restaurants, son degre de securite eleve et ses services large-
ment independants des conditions atmospheriques, a fourni des themes et des slogans attractifs pour une
vaste publicite dans les vitrines. Par exemple, l'une des decorations montrait comment on peut, grace aux
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Le nouveau siöge de I'Union
internationale des chemins
de fer (UIC) ä Paris, achevö au

döbut de 1963, est l'ceuvre

commune des röseaux.

CFF, braver la neige et le verglas. La campagne s'est etendue en fait ä toutes les agences de voyages du

pays, ä des commerces prives et ä des banques, voire ä quelques grands magasins de Suisse et de l'etran-

ger. Quant au calendrier «Poesie du rail », qui a ete distribue aux clients du chemin de fer et aux ecoles, il

s'inspire de l'idee que le train roule jour et nuit. La propagande pour le recrutement de jeunes gens appeles
ä assurer la releve dans les divers services des CFF a revetu la forme d'affiches, de brochures et d'annonces
d'allure moderne. Parmi les fruits de l'etroite collaboration des bureaux de publicity des chemins de fer

europeens, il suffira de citer la publication, aux Etats-Unis, d'une serie d'annonces «See Europe the real

way- by railway », qui a ete couronnee de succes, l'edition de l'horaire CIPCE et I'organisation, par les soins
des CFF, d'une campagne de propagande en favour des services internationaux de wagons-lits.

III. Affaires internationales

Pour 1963 et 1964, la presidence de I'Union internationale des chemins defer (UIC) a ete confieeau president
de la Direction generale des CFF. La premiere annee oli il a rempli cette charge honorifique a ete caracte-
risee par une intense activity dans tous les domaines. L'Union, dont le siege se trouve ä Paris, a inaugure
son nouvel immeuble (photo ci-dessus) le 29 mai, et c'est lä que s'est tenu, du 4 au 13 novembre, le

premier symposium sur l'emploi de la cybernetique dans les chemins de fer. Trente nations, dont les Etats-
Unis d'Amerique, I'URSS, le Japon, le Canada et la plupart des pays d'Europe, y ont delegue 360 specia-
listes des administrations ferroviaires, des centres de recherche et de I'industrie electronique. Cette reunion
avait pour objet essentiel de faciliter les contacts entre les personnalites les plus eminentes de la branche en
leur donnant la possibility de proceder ä un vaste tour d'horizon. Elles ont ainsi passe en revue non seule-
ment les ötudes et les realisations en cours qui font appel aux techniques et aux methodes de la cybernetique,
mais encore les perspectives offertes ä long terme par cette science. Pour la premiere fois egalement,
I'UIC a convoque son assembles generale dans le nouvel edifice. L'assistance a pu se convaincre de la belle
ordonnance de cette construction, dont les locaux, fort bien amenages et decores, se pretent admirablement
aux reunions internationales et aux activites du secretariat general.
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La Conference europeenne des ministres des transports (CEMT), qui s'est reunie ä Bruxelles et ä Paris, a

pris connaissance d'un rapport des ministres des transports de la Communaute economique europeenne
sur l'etat des travaux de cette derniere visant ä l'etablissement d'une politique commune. Un rapport sur le

volume probable des echanges de marchandises en 1970 lui a permis de constater que tous les pays
membres s'attendent ä une augmentation considerable du trafic. Enfin, la Conference a decide d'organiser,
en collaboration avec I'OECD, une rencontre pour etudier l'econometrie et la sociologie des transports,
ainsi que l'articulation de ces derniers avec l'economie generale de l'Europe.

Le Comite international des transports par chemin de fer (CIT), dont les CFF assument la gerance, a pour-
suivi sa täche traditionnelle consistant ä mettre au point les documents d'application des conventions
internationales relatives au transport des voyageurs, des bagages et des marchandises (CIV et CIM). II a en outre

participe aux travaux de i'Office central (OCTI).

L'activite de la Conference europeenne des horaires des trains de voyageurs et des services directs (CEH)
et de la Conference europeenne des horaires des trains de marchandises (LIM) est relatee au chapitre
«Horaire et exploitation sur le plan international », page 11. Les questions tarifaires de portee internationale
sonttraitees au chapitre «Tarifs», page 11.

La Delegation internationale du Simplon a examine un certain nombre de questions d'horaire, de transport
et de tarif. Elle s'est occupee des decomptes de trafic concernant le tronpon Brigue-lselle.

L'exploitation des Europabus par l'Union des services routiers des chemins de fer europeens (URF) a donne
des resultats satisfaisants. Le reseau s'est quelque peu deplace vers le sud du continent, ensuite de I'ad-
hesion des chemins de fer grecs et portugais.

Comme de coutume, les Chemins de fer federaux se sont fait un devoir de suivre de tres pres les travaux de

la Communaute economique europeenne (CEE) et de la Communaute europeenne du charbon et de l'acier
(CECA) relatifs aux transports, lis ont notamment pris connaissance du rapport de la commission de la

CEE du 24 mai 1963 sur la politique commune en matiere de transports, qui contient en particulier cinq
propositions importantes visant ä l'instauration d'un Systeme de tarification ä fourchette, ä l'harmonisation de

L'equipement de la ligne Zurich-Meilen.qui comprend surtout la creation de deux ilots de double voie, avance ä grands pas.
Un nouveau mur de soutönement, donnant accfes ä un tunnel, est construit ä la gare d'Erlenbach
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Transports de vehicules ä moteur

ä travers les tunnels alpins en 1963

Saint-Gothard

Avril: 67 635

Octobre: 18312

Novembre: 28296

Däcembre: 21 931

Janvier: 5028

Avril: 24 907

Simplon
1958 1959 1960 1961 1962 1963

Evolution des transports
d'autos ä travers le Simplon

1958 1959 1960 1961 1962 1963

Evolution des transports
d'autos ä travers le Saint-Gothard

Aoüt: 12512

3 u J11 luM i

Mfi-7T

Septembre: 7876

Octobre: 4867

Novembre: 7502

L.i Ddcembre: 7343

Pour les Chemins de fer feddraux, les progrds de la motorisation se
traduisent par un accroissement considerable des transports de v6hi-
cules ä moteur ä travers le Saint-Gothard et le Simplon. C'est ce que
confirment les chiffres de 1958 ä 1963 reproduits ci-dessus. Les colonnes
noires, avec les wagons charges et les resultats mensuels (nombre des
voitures, motocyclettes, cars et camions transposes) mettent en lumidre
les fluctuations des transports de vehicules au cours de l'annde 1963.

La longueur totale des compositions de trains reprdsente l'offre de
transport durant le mois consid6re; les wagons non charges figurent
l'offre inutilis6e. Ces graphiques montrent clairement que, meme sans
augmenter le nombre des trains, il eüt ete facile de transporter un
nombre de vehicules bien sup6rieur ä travers les deux tunnels. Au
Saint-Gothard, oü le nombre de places offertes ddpassait 1 050 000,
la capacite n'a ete utilisde qu'ä raison de 32%; au Simplon, le taux
d'occupation a ete plus faible encore: 27% des 380 000 places
disponibles. L'excddent d'offre en avril provient du fait qu'ä Päques, les
pointes de trafic sont enregistrdes d'abord en direction sud, puis en
sens contraire, ce qui occasionne chaque fois le retour ä vide des
compositions.



certairies dispositions de nature ä influer sur la concurrence dans le domains des transports, ä I'etablisse-
ment d'un contingent routier communautaire, ä l'uniformisation des conditions de delivrance des autori-
sations de transport routier international et ä I'organisation d'une enquete sur le coüt des infrastructures.
En prevision de pourparlers eventuels entre la Suisse et ladite commission, la Direction generale des CFF

a ete appelee deux fois ä se prononcer sur ies repercussions que des mesures d'une telle importance pour-
raient avoir sur Sexploitation de notre reseau.

IV. Personnel

1. Effectif Propre personnel et ouvriers d'entrepreneur
Moyenne annuelle

a. Classement par activite 1962 % 1963 % Difference

Administration et direction: Personnel de la Direction
generale et des Directions d'arrondissement 2 900 6,9 3 044 7,1 + 144

Gares: Chefs de gare et de Station, commis et ouvriers de

gare, ouvriers aux manoeuvres, etc, 20120 47,6 20 419 47,7 + 299

Traction: Mecaniciens, aides-mecaniciens, ouvriers de

depot, visiteurs, etc 4 382 10,4 4 464 10,4 + 82

Accompagnement des trains: Chefs de train, contrö-
leurs, etc 3 349 7,9 3 370 7,9 + 21

Surveillance et degagement de la voie: Personnel du
service des barrieres et des lignes 1 523 3,6 1 538 3,6 + 15

Entretien des installations et appareils: Personnel des
services des travaux, etc 4 657 11,0 4 525 10,6 — 132

Entretien du materiel roulant: Chefs ouvriers, monteurs et
ouvriers des ateliers principaux et de depöt 4 017 9,5 4 001 9,4 - 16

Production et distribution du courant: Personnel des usines
electriques et des sous-stations 227 0,5 218 0,5 - 9

Autres agents, y compris le personnel de la navigation sur
le lac de Constance 1 113 2,6 1 185 2,8 + 72

b. Classement par conditions d'engagement

Personnel permanent 37 459 88,5 37 546 87,8 + 87

Personnel auxiliaire 2 572 6,1 2 942 6,9 + 370

Apprentis 1 040 2,5 1 102 2,6 + 62

Total du propre personnel 41 071 97,1 41 590 97,3 + 519

Ouvriers d'entrepreneur 1 217 2,9 1 174 2,7 — 43

Total du propre personnel et des ouvriers d'entrepreneur 42 288 100,0 42 764 100,0 + 476

Par rapport ä l'annee precedente, l'effectif du personnel a augmente de 476 unites. Etant donne I'accrois-
sement considerable des prestations de trafic, la progression n'a rien de demesure.

2. Questions d'ordre gdndral

L'effort impose ä I'appareil economique etant toujours excessif, la situation s'est encore aggravee sur le

marche de I'emploi, oil, comme Ies annees precedentes, I'offre a largement depasse la demande. Les

Chemins de fer federaux, ä l'instar de toute entreprise importante, ont eprouve des difflcultes ä regarnir
leurs effectifs; aussi, dans les grands centres, ont-ils ete contraints de faire appel ä des ouvriers etrangers

- mais pas sur une aussi grande echelle que dans le secteur prive - pour parer au plus presse. En raison de

la penurie de main-d'ceuvre suisse pour le service de nettoyage des voitures, les halles aux marchandises et
les ateliers, le nombre des ouvriers etrangers a passe de 400 environ ä quelque 1400, ce qui correspond ä

3%% du personnel. Le contingent le plus fort est fourni par les Italiens, dont l'effectif est superieur ä 1000.
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Chez les fonctionnaires, il a fallu, pour remedier au manque de personnel, differer des jours de repos, de

compensation et de vacances, comme aussi ordonner des heures supplementaires. Dans certains services,
les retards n'etaient pas rattrapes ä la fin de I'exercice, si bien que, dans de nombreux cas, nous avons dü
de nouveau effectuer des paiements en especes.

En vue de faciliter le recrutement des ouvriers, ia Direction generale a edicte, le 29 novembre, de nouvelles
instructions relatives ä l'admission et ä la formation de jeunes ouvriers pour le service de Sexploitation. Ces

agents peuvent etre engages des l'äge de 16 ans, en vertu d'un contrat special. Au cours de leurs 18 mois de

preparation, ils passent un semestre au service des marchandises, un autre au service des bagages, puis un
trimestre au service des nettoyages et enfin trois mois dans les gares. La pratique ainsi acquise est completes

par des cours d'instruction, de perfectionnement et de cloture. L'apprentissage s'acheve par un examen.

Si le recours aux machines modernes pour l'entretien et la construction de la voie s'impose (photo page 35), la force mus-
culaire de I'homme n'en est pas moins indispensable pour un grand nombre d'operations.

Le service psychologique de la division du personnel a joue un röle preponderant dans le recrutement de la

nouvelle generation d'agents et dans le reclassement des invalides partiels. II a aussi contribue dans une
large mesure ä regier I'avancement dans les postes qui exigent des qualifications particulieres et ä resoudre
les difficultes d'ordre professionnel inherentes au service de securite. Plus de 2200 examens d'aptitudes
psychologiques temoignent de son activite. Ce service a encore ete consulte sur des questions d'instruction
telles que Celles que pose la formation des apprentis et apprenties de gare ou des futurs ouvriers du service
de l'exploitation et du service de la voie, de meme que sur des questions de Psychologie en rapport avec la

publicite faite pour le recrutement du personnel. L'instruction des specialistes de l'etude du travail et les

cours d'information destines aux cadres ont permis de mettre en evidence divers aspects de la psychologie
du travail et de l'entreprise.

Le Conseil d'administration, dans sa seance du 9 septembre, a adopte les reglements 102.1 (employes), 103.1

(ouvriers I) et 103.2 (ouvriers II), sous reserve de leur approbation par le Conseil federal. Les nouvelles
dispositions refletent l'etat actuel de la loi sur le Statut des fonctionnaires et du reglement des fonctionnaires II.
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Les rapports de service, la duree du travail et la retribution ont fait l'objet de maints entretiens avec les
associations du personnel. C'est la refonte de la classification des fonctions et du regime des nominations et
promotions (R 128.1) qui a ete discutee le plus longuement. Les commissions speciales, par le truchement
desquelles le personnel peut se faire entendre, ont deploye une feconde activite en donnant leur avis sur
d'importantes questions professionnelles.

La campagne permanente de propositions utiles, qui fait appel ä l'esprit d'initiative du personnel, a rem-
porte un succes sans precedent: 69 des 111 suggestions presentees ont ete recompensees, la prime la plus
elevee etant de 5000 francs.

3. Retribution

Le regime de retribution n'a pas varie comparativement ä 1962. En raison de la hausse incessante du coüt de
la vie, les agents en activite de service et les beneficiaires de rentes ont touche une allocation periodique
de rencherissement de 4,5%, qui a ete augmentee de 3,5 % par arrete du Conseil federal du 8 novembre.
La compensation est ainsi effective pour un indice des prix ä la consommation de 201,3 points.

Le 4 mars, le Conseil federal, se fondant sur le rapport de la commission paritaire, a decide en principe
d'elever les ouvriers professionnels de deux echelons dans la classification des fonctions. En definitive,
cette mesure a entraine une revision complete de la classification, ä laquelle une decision provisoire du

gouvernement a mis un terme le 1er novembre. Plus des trois quarts des agents ont avance d'une ätrois
classes de traitement. Pour les Chemins de fer federaux, le surcroit de depenses se chiffre par quelque
30 millions de francs.

Avant meme que la nouvelle classification des fonctions füt mise au point, les associations du personnel
intervenaient aupres du Conseil federal pour obtenir de meilleures conditions de retribution, faisant valoir
qu'une telle mesure remedierait, au moins partiellement, aux difficultes de recrutement. Les porte-parole du

gouvernement et des syndicats finirent par tomber d'accord apres de longues negociations. Les conseils
legislates ont aborde la question au debut de 1964.

Avec eftet au 1er janvier 1984, la Direction generale a mis en harmonie avec le nouveau reglement fixant
I'indemnite de deplacement (114.2) les prescriptions sur I'indemnite pour service de nuit (R 113.3) et sur
I'indemnite pour travail extraordinaire de nuit (R 113.4). Pour l'execution du reglement des nominations et
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promotions (128.1), eile a pris de nouvelles dispositions dictees essentiellement par la reduction de la duree
du travail. Vers la fin de I'annee, sitöt apres la revision de la classification des fonctions, cet important regle-
ment a ete entierement refondu. De nouvelles prescriptions d'avancement ayant effet au 1er avril 1963 per-
mettent desormais aux agents du sexe feminin de s'elever, dans des conditions determinees, jusqu'au rang
de fonctionnaire du service de Sexploitation, apres avoir acquis la formation necessaire dans ledit service.

Le nouveau reglement fixant I'indemnite pour voyages de service (114.1) est entre en vigueur le 1er juillet.
Le principe des repas, dont ii s'inspire, se fonde sur I'article 42 du reglement des fonctionnaires II du 10 no-
vembre 1959. Le Conseil d'administration a approuve le reglement concernant le remboursement de frais de

demenagement (114.3), qui a ete mis en vigueur le 1er octobre. Pour le surplus, il y a lieu de consulter le

chapitre «Charges pour le personnel », page 62, qui donne le detail des depenses en faveur du personnel
en activite de service et des retraites.

4. Prevoyance sociale

a) Generalites

Comme de coutume, la division du personnel et les sections du personnel des arrondissements ont voue
toute leur attention aux mesures de prevoyance sociale, en etroite collaboration avec les assistantes
sociales. Les divers organismes de secours - caisse de secours, fonds de prevoyance, institution de prets -
ont permis dans de nombreux cas d'aider des agents ä surmonter leurs difficultes financieres.

b) Caisse de pensions et de secours

A la fin de I'annee, la caisse de pensions et de secours des Chemins de fer federaux comptait 35 809 assures
(35 883 en 1962) et 1886 deposants (1527). La somme des gains assures est passes ä 407,4 millions de francs
(388,0 millions). A la meme epoque, les pensionnaires (retraites pour raison d'äge, invalides, veuves et
orphelins) etaient au nombre de 22 491, contre 22 787 I'annee precedents. Les pensions versees pendant
I'annbe se sont chiffrees par 101,8 millions de francs (100,2 millions).

L'augmentation de 19,4 millions de francs des gains assures results en majeure partie de la nouvelle
classification des fonctions entree en vigueur le 1" avril 1983. Conformement ä la loi föderale du 20 decembre 1962,

Photo de gauche:
apprentis-möcaniciens
dans leur atelier...

Photo de droite:
et pendant leurs loisirs
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les pensionnaires dont les droits ont pris naissance le 1" janvier 1960, ainsi que leurs
survivals, ont repu avec effet retroactif au 1er janvier 1962( en plus de la prestation de la caisse,
une allocation dans la mesure oil le gain assure qui etait determinant n'atteignait pas 12 600

francs. Du fait de cette allocation, qui etait au maximum de 300 francs pour les invalides et

de 167 francs pour les veuves, les pensions ont ete adaptees ä la nouvelle reglementation
des gains assures valables ä partir du 1er janvier 1960. Le relevement des pensions a entraine

pour la caisse une charge de 24,2 millions de francs, que les CFF ont couverte au moyen
d'une provision constitute en 1962.

Tout comme le personnel en activite, les beneficiaires de pensions ont touche une allocation

de rencherissement de 4y2%, payable mensuellement, sauf sur le supplement fixe

prevu ä I'article 24 des Statuts de la caisse. En decembre 1963, une allocation unique de

3 y2% leur a en outre ete accordee pour compenser le rencherissement survenu durant
I'exercice. Les montants que les membres de la caisse et les Chemins de fer federaux ont
verses au fonds de stabilisation en 1962 et 1963 ont atteint au total 6,7 millions de francs
(2,3 millions).

c) Assurance-invalidite, vieillesse et survivants

A la fin de I'annee, la succursale CFF de la caisse föderale de compensation servait 1103

(1114 en 1962) rentes d'invalidite simple (certaines avec des rentes supplementaires ä des

couples et ä des enfants), 664 (771) rentes d'invalidite pour couple, 3380 (3039) rentes de

vieillesse simples, 4091 (3740) rentes de vieillesse pour couple, 1234 (1195) rentes de veuve,
905 (806) rentes d'orphelin simple et 17 (18) rentes d'orphelin double. Elle a decaisse en

tout 6,3 millions de francs (9,0 millions) au titre de l'assurance-invalidite et 21,3 millions de

francs (19,2 millions) pour l'assurance-vieillesse et survivants.

d) Assurance-accidents

Les agences CN AL des Chemins de fer federaux ont etabli des decomptes pour 9978

accidents professionnels (10 275 en 1962) et 4495 accidents non professionnels (4420) au total.
A la fin de I'annee, l'assurance des accidents professionnels servait 1557 (1543) rentes
d'invalides et de survivants, et l'assurance des accidents non professionnels, 802 (775).
Les prestations - reglement de dommages et rentes - se sont elevees ä 9,8 millions de francs
(8,9 millions). A fin 1963, la somme des salaires assures atteignait 452 millions de francs,
alors qu'elle etait de 439 millions un an auparavant. Le 1" septembre, le Conseil federal a mis

en vigueur une nouvelle ordonnance sur les maladies professionnelles.

Par arrete federal du 4 octobre 1963, le gain assure maximum determinant pour I'assurance-
accidents a ete porte de 12 000 ä 15 000 francs par an. Les nouveaux taux sont entres en

vigueur le 1er janvier 1964.

e) Caisse-maladie

A la fin de I'annee, la caisse-maladie du personnel des Chemins de fer federaux suisses
comptait 43 298 membres au total (42 806 en 1962). Les frais medicaux et pharmaceutiques
se sont montes ä 150 fr. 91 en moyenne par membre, contre 143 fr. 89 I'annee precedente.
L'augmentation des frais provient surtout du relevement considerable de nombreux tarifs
de medecins et d'höpitaux.

Le compte de l'assurance des frais medicaux et pharmaceutiques se solde par un excedent
de depenses de 109623.— francs. Le Conseil d'administration a mis en vigueur, au 1er janvier
1964, de nouvelles dispositions statutaires concernant les indemnites ä payer dans les cas.

La 6' revision de l'AVS sur le bloc-notes du programmateur CFF

Une partie importante de la täche du programmateur consists ä fournir ä i'ensemble tlectronique de

gestion les instructions nöcessaires - les ordres - en respectant leur succession logique. Pour triom-
pher des nombreuses difficultes auxquelles il doit faire face, le programmateur decompose le travail
dans ses divers tltments et il ttablit un «flow chart», c'est-ä-dire un plan chronologique. Le croquis
ci-contre est la premitre esquisse d'un tel plan.
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d'hospitalisation. En meme temps, il a releve la cotisation de l'assurance de base de 9 francs ä 10 fr. 50 par
mois. Le montant que les pensionnaires doivent acquitter en plus pour l'assurance des accidentsnon pro-
fessionnels s'elöve ä 50 centimes (30 centimes auparavant). Ces mesures ont servi ä adapter les indemnites
d'höpital au rencherissement et ä retablir Pequilibre financier de l'assurancedes frais medicaux et pharma-
ceutiques.

f) Prevention des accidents

Deux nouvelles brochures ont ete publiees afin d'informer encore mieux le personnel sur les risques d'acci-
dents. L'une d'elles s'adresse specialement aux apprentis de gare, et l'autre - qui contient une recapitulation

d'accidents typiques survenant au service des travaux - a ete distribute aux agents de la voie. D'autres
publications sont prevues. Les cours d'instruction sur la prevention des accidents ont de nouveau eu lieu
dans le cadre habituel.

g) Service medical

Le nombre des cas de maladie (sans les absences de courte duree) qui ont ete annonces pendant I'exercice
s'est eleve ä 17 917. II ne s'est pas sensiblement modifie par rapport ä I'annee precedents. Celui des accidents
a diminue dans une mesure rejouissante; il est en effet tombe de 6397 ä 6007. Les absences du personnel
dues ä la maladie et aux accidents (absences de courte duree comprises) se sont chiffrees par 597 424 jours
au total (593 559 en 1962). Le taux de morbidite (jours d'absence par agent) a ete de 15,46, alors qu'il s'etait
inscrit ä 15,42 en 1952 et ä 15,21 en 1951.

Les jours d'absence se repartissent comme il suit 1960 1961 1962 1953

Maladies 10,86 10,28 10,47 10,57

Accidents professionnels 1,86 2,00 1,91 1,72

Accidents non professionnels 1,55 2,04 2,01 2,00

Absences de courte duree 0,97 0,89 1,03 1,17

Par rapport aux differentes activites, la morbidite a ete la suivante:

Service de bureau 8,39 8,28 8,76 7,98

Service en plein air 17,51 19,07 19,32 19,49

Service de bureau et en plein air 14,81 14,11 14,51 14,35

Service sur les locomotives 12,59 13,34 12,69 13,19

Service de l'accompagnement des trains 16,30 14,87 13,58 15,24

Service dans les ateliers principaux (sans le service de bureau) 17,56 17,90 19,44 19,40

En moyenne, la guerison a dure:

Dans les cas de maladie 22,58 25,39 22,74 22,79

Dans les cas d'accidents professionnels 19,59 22,04 20,81 21,07

Dans les cas d'accidents non professionnels 22,56 28,27 27,00 27,14

Dans les cas d'absences de courte duree 1,93 1,87 1,95 1,98

L'etat de sante des agents a ete en general satisfaisant. Malgre un hiver tres rude, il n'y a pas eu de
recrudescence des maladies dues ä un refroidissement. La grippe n'a jamais sevi ä l'etat epidemique. Vers la

fin de l'ete, des etats d'epuisement neuro-physiologiques ont ete annonces en assez grand nombre, sans

que des atteintes aux organes soient decelees. L'epidemie de typholde deZermatt a necessite d'immediates
mesures actives de prophylaxie, que les medecins attitres ont appliquees en liaison avec les medecins
prives. II n'y a eu heureusement aucun cas de typhoide parmi les agents. L'intensification de la lutte contre
la morbidite chez les agents stationnes au Tessin s'est revelee efFicace. Son action donnera encore de

meilleurs resultats quand le service medical aura la possibility de s'interposer efficacement sur le plan

therapeutique.

Apres que les nouveaux reglements 146.1 sur le service medical et 146.5 sur les formalites ä remplir en cas
de maladie et d'accident eurent subi l'epreuve du feu, les experiences faites ont ete l'objet d'un echange de

vues auquel des representants des arrondissements ont aussi participe. Les propositions presentees ont
ete examinees d'une maniere approfondie; plusieurs d'entre elles sont sur le point d'etre realisees. Par suite
des difficultes que les CFF rencontrent dans le recrutement de leur personnel, le service medical doit redou-
bler d'efforts pour examiner si les candidats sont aptes au service du chemin de fer. Pour chacun d'eux, il
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doit proceder ä toute sorte d'examens qui lui permettront de decider

comment les conditions d'engagement et d'assurance peuvent
etre reglees pour que tout candidat apte d'une maniere ou d'une
autre soit en mesure d'etre embauche. La procedure des examens
d'admission a ete acceleree. La campagne de prophylaxis antitu-
berculeuse a ete poursuiviemethodiquement. Alasuitedel'appari-
tion plus frequents de cas detuberculose pulmonaire ouverte (dont
plusieurs parmi les ouvriers strangers), il a ete procede ä de plus
nombreux examens d'entourage. Plus de 13 000 radiophotogra-
phies ont ete faites, ce qui n'a ete possible que grace ä la voiture
de consultation. A comparer, sur le tableau ci-contre, le taux de

morbidite des agents CFF (nombre de cas de tuberculose pulmonaire

par 1000 agents) et des assures du sexe masculin d'une des

plus grandes caisses-maladie de la Suisse au cours des annees
1954 ä 1963, on peut juger de l'efficacite des mesures prises par le

service medical. Toutefois, le tableau met aussi en garde contre
le risque de relächer les efforts faits dans la lutte contre la
tuberculose.

Les relations avec les medecins suisses onttoujours ete excellen-
tes. Le service medical peut compter sur une collaboration tres
etroite de leur part. Les dispositions concernant la sauvegarde du

secret medical font leurs preuves.

1954 1957 1960 1963

Morbidity due ä la tuberculose (cas nouveaux)

Personnel assure CFF a Assures du sexe masculin d'une caisse-maladie

V. Decompte des recettes de transport
De nouvelles simplifications ont pu etre apportees dans l'expedition et le decompte du trafic Suisse des

wagons complets. Les ports de pres de 40% de tous les envois sont calcules et enregistres non plus dans
les gares, mais par l'ensemble electronique de gestion ä Berne. Les clients sont debites dans des comptes
courants centraux. Dans le trafic international des marchandises, des mesures sont prises actuellement en
vue de simplifier les travaux administratifs des gares frontieres et de prevenir des retards, surtout dans les

transports en transit. Des discussions se deroulent avec la Direction generale des douanes pour chercher
le moyen d'accelerer les operations douanieres aussi bien dans le trafic de transit qu'ä l'interieur du pays.

VI. Affaires juridiques et immobilieres

Durant I'exercice, plusieurs achats de terrains necessaires ä l'extension des installations ferroviaires ont

pu etre operes ä I'amiable ou par voie d'expropriation, ä Berne, ä Chiasso, dans la region bäloise ou ailleurs.
Neanmoins, de nombreuses procedures d'expropriation, engagees parfois il y a dejä plusieurs annees, atten-
dent encore d'etre reglees; c'est ainsi que les acquisitions de biens-fonds pour les triages de la vallee de la

Limmat et d'Olten, pour la gare de messageries de Zurich et pour le triage de Chiasso (2' etape) sonttou-
jours pendantes. Dans une requete du 1er mars adressee au Departement federal des transports et communications

et de I'energie, la Direction generale s'est penchee sur les problemes d'achat des terrains, et eile a

soumis des propositions tendant a accelerer les procedures d'expropriation et d'approbation des plans.
Toutefois, aucune decision n'a encore ete prise.

Dans le domaine de la legislation sur les transports et du droit tarifaire, des efforts sont en cours en vue de

reviser diverses prescriptions. C'est ainsi que le reglement de transport du 1er octobre 1949 doit etre mis en

harmonie avec les nouvelles conventions concernant les transports internationaux par chemin de fer, qui
entreront vraisemblablementen vigueur le 1er janvier 1965. Par ailleurs, il conviendrait d'etendre les attributions

des chemins de fer, de maniere qu'ils disposent d'une plus grande liberie de mouvements et qu'ils
puissent s'adapter ä des conditions d'exploitation et ä une situation economique en rapide evolution, Enfin,
l'arrete du Conseil federal du 16 aoüt 1950 concernant l'etablissement des tarifs des entreprises suisses de

chemins de fer a fait I'objet d'une premiere discussion. Les CFF desirent une meilleure base pour une saine

politique tarifaire, l'attenuation des charges qui leur sont imposees et une simplification de l'arrete.
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