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Rapport et propositions du Conseil d’administration des Chemins de fer fédéraux
suisses a I'appui du rapport de gestion et des comptes de 1960 (du 26 avril 1961)

Monsieur le Président de la Confédération,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de gestion et les comptes.des Chemins de fer fédéraux
suisses pour |'exercice de 1960.

Grace a la prospérité dont notre pays ne cesse de bénéficier, les Chemins de fer fédéraux ont de nouveau
enregistré une modeste augmentation du trafic des voyageurs; ils ont en effet transporté 225,8 millions de
personnes, c'est-a-dire 1,2% de plus que durant I'année record 1959. Cet accroissement prend toute sa
valeur si I'on songe aux rapides progrés de la motorisation. La bonne marche des affaires en Suisse et
a l'étranger se reflete plus particuliérement dans la montée en fleche du trafic des marchandises, puis-
que les quantités transportées ont passé de 25,8 a 29,6 millions de tonnes; c'est 1a un chiffre qui laisse loin
derriére lui les 26,0 millions de tonnes de 1957, le meilleur résultat noté jusqu'ici. La progression de ce
trafic atteint donc 15,0%. Cette amélioration quantitative se répercute sur les recettes de transport. Le ser-
vice des voyageurs a rapporté 392,7 millions de francs, autrement dit 32,4 millions (9,0%) de plus que I'année
précédente. Pour I'ensemble du trafic des marchandises, les recettes ont été de 599,7 millions de francs,
ce qui représente une plus-value de 80,9 millions de francs (15,6%) par rapport au chiffre de 1959. Prises
dans leur totalité, les recettes de transport ont atteint 992,4 millions de francs, dépassant ainsi de 113,3 mil-
lions de francs, ou 12,9%, le résultat de |'exercice précédent, qui constituait déja un maximum. Le produit
total, 1094,6 millions de francs, a doublé le cap du milliard. Toutefois, le total de la charge ordinaire a marqué
une avance de 954,8 a 996,4 millions de francs, en d'autres termes de 4,4%.

Mais, peut-on se demander, la situation de I'entreprise est-elle vraiment si brillante que ces chiffres per-
mettent de le supposer? Quand bien méme les transports et les recettes ont atteint de nouveaux sommets,
on ne saurait se défendre de I'impression que ces résultats ont quelque chose d'exceptionnel. Si I'on
consideére la progression générale du trafic observée ces derniéres années, force est de constater que les
chiffres de 1960 n'ont dépassé les prévisions que dans la mesure ot ceux de 1959 étaient restés en arriére.
Le bon résultat de I'exercice est dG aussi au fait que la batellerie rhénane, favorisée par des conditions
hydrographiques nettement meilleures que celles de I'année précédente, a transporté des quantités records
de marchandises pondéreuses qui ont été ensuite acheminées en bonne partie par le rail.

Par ailleurs, ce n'est pas parce que des amortissements extraordinaires ont pu étre opérés qu'il faut tenir
I'exercice de 1960 pour particulierement satisfaisant. Sans ces amortissements supplémentaires, I'entre-
prise ne pourrait pas répondre aux exigences accrues. lls sont d'autant plus justifiés que |'appareil des
transports a été sollicité dans une mesure peu commune. Pour s’en faire une idée, il suffit de se reporter
aux explications détaillées contenues dans le rapport spécial de cette année «Les immobilisations des
Chemins de fer fédéraux et les frais qu’elles entrainent» (p. 77ss.).

Les rapides progrés de la technique, les exigences des voyageurs en matiére de confort, les veeux Iégitimes
des expéditeurs et les nouvelles possibilités qui s'offrent d'améliorer encore la sécurité et de rationaliser
I'exploitation sont tout autant de facteurs qui militent en faveur d'un rajeunissement accéléré de I'équipe-
ment. Sur le probléme de la dépréciation plus rapide des installations du fait de I'évolution technique et
économique vient se greffer la question de l'augmentation des frais de renouvellement. L'un et I'autre
réclament des amortissements plus élevés. |l faudrait encore parler de tous les travaux d'extension que
I'entreprise doit assumer a tout prix pour faire face a un trafic en progression constante et demeurer a la
hauteur des circonstances. Enfin, il est toujours plus nécessaire de procéder a des investissements de
nature a économiser de la main-d'ceuvre et a accroitre la productivité, en vue de parer a la hausse des frais
de personnel et aux difficultés de recrutement. La planification doit étre activée par tous les moyens, de
maniére que, grace a un effort rappelant celui qui a été fourni lors de I'électrification, le réseau atteigne le
degré de développement exigé par I'évolution générale. Toutefois, avec le volume actuel des travaux et
surtout avec les taches qu’'implique un vaste programme de modernisation et d'extension, il n'est plus
possible de rassembler par le seul autofinancement les fonds nécessaires aux constructions et aux acqui-
sitions. |l apparait dés lors indispensable de trouver, si faire se peut cette année encore, une solution
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appropriée au probléme du financement futur des travaux, en méme temps qu'on réglerait, le cas échéant,
les question encore pendante des indemnisations.

Si nous pouvons vous présenter aujourd’hui un bilan favorable, c'est parce que les conséquences du déve-
loppement du trafic reflétées par les chiffres sont encore accentuées par les heureux effets des mesures
de rationalisation prises ces derniéres années. La modernisation progressive de nombre d'installations,
de véhicules et d’engins porte ses premiers fruits. Tout naturellement, le personnel désire bénéficier de
I'amélioration de la productivité et nous devrons tenir compte de ses demandes dans une mesure suppor-
table. Toutefois, lorsque nous considérons les revendications en suspens, nous redoutons que les frais
de personnel n'excédent a plus ou moins bréve échéance les possibilités de |'entreprise. En donnant notre
accord sur tous les points, nous aurions un surcroit de dépenses évalué a plus de 100 millions de francs
par an, auquel viendraient s'ajouter 65 millions de francs de versements uniques a la caisse de pensions.
Méme dans une bonne année, il ne resterait presque rien — si tant est qu'il resterait encore quelque
chose — pour la modernisation et le renouvellement des installations, dont I'accroissement des frais de
personnel souligne encore l'urgence. Enfin, il importe tout autant que la clientéle profite de I'augmen-
tation de la productivité pour que les Chemins de fer fédéraux puissent s'affirmer face a la concurrence.

Sans minimiser aucunement la valeur du travail fourni, on doit donc faire montre d'une réserve prudente
dans la réalisation des désirs exprimés par les agents, d'autant plus que toute hausse des frais de personnel
non compensée par un accroissement du trafic conduirait infailliblement & un relevement des tarifs qui,
tels les tarifs sociaux des services voyageurs et marchandises, sont loin de couvrir les prix de revient.

Les répercussions considérables des revendications du personnel des Chemins de fer fédéraux s'ex-
pliquent par I'importance des effectifs. L'une des régles essentielles de la politique des salaires commande
a |'entreprise de maintenir une saine relation entre les taux de rémunération des nombreuses catégories
de son personnel, de fagon a ne pas avantager indiment les unes par rapport aux autres. Elle n'est mal-
heureusement pas toujours facile a appliquer. Le parallélisme, voulu par le législateur, entre le statut du
personnel du chemin de fer et celui des agents de la Confédération aboutit souvent a des solutions sché-
matiques plus conformes aux intéréts d'une administration qu’a ceux d’une entreprise de transports.

Ces constatations ne diminuent en rien les mérites que le personnel s'est acquis a notre reconnaissance
en fournissant un labeur considérable au cours de I'exercice écoulé. Pour permettre a I'entreprise de faire
face a un trafic sans précédent, il n'a jamais ménagé sa peine. Le Conseil d'administration exprime sa
gratitude a la Direction, aux fonctionnaires, employés et ouvriers, qui ont accompli leur devoir conscienci-
eusement et sans défaillance. |l adresse aussi ses remerciements a sa clientéle, aux organisateurs de voyages
et aux maisons d'expédition, qui, en restant fideles au chemin de fer, ont contribué les tout premiers et
pour une large part a I'heureux résultat de |'exercice.

Nous fondant sur le présent rapport et sur les comptes qui I'accompagnent, nous avons I'honneur de vous
soumettre, a l'intention de I'"’Assemblée fédérale, les propositions suivantes:

1. Les comptes des Chemins de fer fédéraux suisses pour 1960 sont adoptés.

2. La gestion des Chemins de fer fédéraux suisses en 1960 est approuvée.

3. Apres attribution de 8 millions de francs a la réserve légale et versement d'un intérét de 4% au capital
de dotation (16 millions de francs), le solde actif de 7 386 755 francs est porté a compte nouveau.

Veuillez agréer, Monsieur le Président de la Confédération et Messieurs les Conseillers fédéraux, les assu-
rances de notre haute considération.

Berne, le 26 avril 1961 Pour le Conseil d'administration des Chemins de fer fédéraux suisses,
Le président, Le secrétaire,
%/‘;/lav O
(Stadler) (Strauss)
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