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Notre rapport special

L'entretien du

materiel roulant aux

ateliers CFF

Travail ä la chaine pour la revision principale de wagons

I. Etendue et nature de la täche ä accomplir

Pour maintenir en parfait etat un pare de materiel roulant qui comprend environ 1000 vehicules moteurs,

pres de 5000 voitures, fourgons et ambulants postaux et plus de 30 000 wagons, y compris les wagons de service
et de particuliers, sans compter un grand nombre de vehicules auxiliaires et d'installations de manutention et de

chargement, les Chemins de fer federaux ont besoin d'une vaste organisation ä meme d'assurer les travaux
d'entretien et les reparations qui s'imposent. La täche de beaucoup la plus importante est I'execution methodique
de la revision du materiel roulant. Afin d'accroltre autant que possible le coefficient d'utilisation des vehicules et de

reduire les frais d'entretien au minimum, on procede ä de grandes revisions, ä des revisions partielles ou ä de

petites revisions. Precedemment, ces travaux etaient effectues ä intervalles fixes, mais, depuis quelque temps,
la tendance generale consiste ä en fixer le rythme d'apres les parcours accomplis (cf. photo p. 85).

Les ateliers s'occupent egalement des travaux de reparation, qui requierent heureusement moins de main-
d'eeuvre que les revisions. II n'en est pas moins necessaire de disposer d'une organisation efficace, car les reparations

se presentent de fagon irreguliere et frequemment par ä-coups; de plus, les defauts et les avaries doivent
etre elimines sans aucun retard. Les petites reparations sont executees dans les ateliers de depot.

Les ateliers s'occupent enfin de la transformation et de la modernisation des anciens vehicules, travaux bien-

venus en periode creuse. Iis ne peuvent toutefois assumer qu'une partie de ces täches; les travaux importants
sont confies ä I'industrie privee.

Pour ne rien omettre, rappelons que la construction des nouveaux vehicules n'est pas l'affaire des ateliers

CFF; eile est attribute exclusivement aux fabriques specialisees dans la construction des locomotives et des

wagons.

Pour I'execution des travaux de revision, de reparation et de transformation, les Chemins de fer federaux

disposent de six ateliers principaux, non compris le petit atelier de Meiringen, affecte au materiel roulant ä voie
6troite de la ligne du Brünig. Le nombre total d'agents qu'ils occupent est d'environ 3750, ce qui represente
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pres du 10% de l'ensemble du personnel. Tous nos ateliers — ä part celui de Zurich, construit de 1911 ä 1913 —

datent encore du siecle passe, c'est-ä-dire de l'epoque des compagnies privees. Iis ont neanmoins subi d'impor-
tantes transformations. Apres le rachat des principaux reseaux prives et la creation des Chemins de fer fedöraux,

ceux-ci ont ete amenes ä fermer un certain nombre de petits ateliers, afin de rationaliser l'exploitation. Voici, par

ordre d'importance, la liste des ateliers principaux actuels: Zurich, Ölten, Bellinzone, Yverdon, Bienne et Coire.

Iis dependent de la division de la traction et des ateliers de la Direction generale, qui coordonne leur activity
Les ateliers de depot relevent des divisions de la traction des arrondissements.

Au cours des deux dernieres annees, les ateliers ont execute les travaux suivants:

Reparations Revisions
19

Vehicules moteurs

Voitures, fourgons et ambulants

Wagons ä marchandises et wagons de service

En 1958, les depenses totales avaient atteint 64 millions de francs; elles sont demeurees du meme ordre de

grandeur en 1959.

Les Chemins de fer federaux s'efforcent d'exploiter rationnellement leurs ateliers en recourant aux

methodes de travail les plus recentes. Installations et machines sont adaptees aux progres de la technique, en

meme temps que les methodes de travail sont modernisees. Nous donnerons ci-apres un bref aper^u de quelques

mesures d'ordre general, qui ont ete prises dernierement afin d'accroitre le potentiel des ateliers.

1958 1959 1958 1959

1 268 1 255 405 389

6 916 6 998 2 509 2 434

11 349 11 537 9 004 8457

Photo de droite: ateliers
d'Yverdon. Revision ä la chaine
de wagons couverts.
Les wagons se deplacenl
toutes les 70 minutes.

Photo de gauche: ateliers de
Coire. Derouillage d'un chassis
de wagon ä la grenaille d'acier.
L'ouvrier porte un casque de

protection avec apport d'air
frais.

II. Apergu des mesures propres ä accroitre la productivity

1. Construction et agrandissement de halles de montage

Petit ä petit, les batiments des ateliers doivent etre soit transformes, soit remplaces. II n'est par exemple

possible de reviser rationnellement les vehicules par la methode moderne du travail ä la chaine que dans des

halles de montage equipees en consequence et suffisamment longues. Les diverses operations doivent, de plus,

etre groupees de maniere ä pouvoir se succeder dans le temps. On repartit les postes de travail le long de la

84



chaine, dans I'ordre fixe pour les diverses phases prevues. II est indispensable que ces postes soient equipes
tres soigneusement et munis de tous les dispositifs necessaires, tels que machines-outils, outillage special, materiel

de consommation et pieces faisant partie du stock interchangeable. Toutes les dispositions doivent etre prises pour
rdduire les pertes de temps au minimum et raccourcir les itineraires internes. Une planification minutieuse,
verifiee au cours de nombreux essais, permet de determiner la cadence du travail ä la chaine, c'est-ä-dire de

fixer d'avance le temps d'execution octroye ä chaque poste pour les operations qui lui incombent. Pendant tout
le temps alloue, le vehicule reste ä l'emplacement de travail. Lorsque cette duree est ecoulee, on deplace tous

les wagons ä l'emplacement suivant, on en ajoute un ä l'origine de la chaine et on retire ä la sortie celui qui est

pret. Si la cadence est bien reglee sous tous les rapports, cette methode permet d'obtenir un rendement optimum
avec un minimum de frais. Elle n'est naturellement applicable qu'ä des series importantes de vehicules semblables,

mais eile se prete aussi, quoique dans une mesure moindre, ä la remise en etat de pieces du stock interchangeable,
quand il s'agit de quantites importantes.

2. Machines et installations nouvelles

On a assiste ces dernieres annees ä un prodigieux developpement d'appareils et de machines destines
ä la fabrication de nouveaux produits. Rappeions simplement l'application de la commande electronique et des

transistors au reglage automatique — integral ou partiel — de machines-outils. Toutefois, les engins et les machines

servant ä l'entretien des vehicules de chemin de fer ne sont pas construits en grande Serie et on ne les trouve

pas en stock, comme c'est le cas des machines destinees ä la production industrielle. Le plus souvent, il s'agit

d'exemplaires isoles, dont la conception est laborieuse et le prix de revient eleve. En depit de ces difficultes, les

CFF ont pu realiser des progres importants, comme le montrent les exemples suivants:

Grandes installations de nettoyage: Les ateliers ont ete dotes d'installations automatiques de nettoyage

permettant de laver ä fond, sans aucune intervention manuelle et en une seule operation, des pieces detachees,

des parties de vehicules telles que des bogies, et meme des vehicules entiers. On nettoie de la meme fa$on des

organes electriques tels que les moteurs de traction.
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Photo de droite: ateliers de Bellinzone.
Levage de la caisse d'une locomotive Ae 6/6 pour permettre
l'echange d'un bogie complet avec ses moteurs.
La locomotive recevra un bogie fraichement revise et pourra
rapidement fournir un travail productif. Pour la reparation,
le bogie constitue un ensemble distinct.

Photo de gauche: la reparation de l'enroulement statorique
d'un moteur de traction exige de la dexterite

Installations de derouillage ä la grenaille d'acier: On a renonce au procede du nettoyage au jet de sable, qui

exposait les ouvriers ä la silicose quelles que soient les precautions prises. Le decapage ä la grenaille d'acier

permet d'enlever rapidement et impeccablement la couche de rouille ou de calamine, meme si le depot est epais.

Dans tous les ateliers, les moyens de transport et de levage ont ete modernises. En principe, le materiel n'esl

plus transports et stocke qu'au moyen de palettes. Pour pouvoir utiliser celles-ci meme avec des pieces difficiles
ä superposer, on a confectionne toute une gamme d'accessoires appropries. On a recours auxtracteurs-elSvateurs
ä fourche non seulement pour demonter ou mettre en place des pieces lourdes, mais aussi pour alimenter les

machines-outils. Toutes ces dispositions tendent ä eliminer les manipulations intermediates.

Machines-outils ä grand rendement: Dans la mesure oü les disponibilites le permettaient, on a fait I'acquisition
de machines-outils ultra-modernes ä grand rendement. Des machines automatiques ont ete mises en service dans

tous les cas oü il s'agit de travailler une grande quantite de pieces identiques. Un seul ouvrier peut en manoeuvrer

plusieurs simultanement.

Outils ä grand rendement: Pour le travail des metaux, on emploie des outils en metal dur. Si la vitesse de

coupe est tres elevee et qu'il soit necessaire d'obtenir des passes de forte epaisseur, on se sert d'outils en cera-

mique. Remarquons cependant qu'il n'est possible d'utiliser cet outillage special que sur des machines modernes,

particulierement lourdes et exemptes de vibrations.

Fraises ä essieux: Pour retablir le profil des bandages, certains ateliers disposent de nouvelles fraiseuses,

qui permettent de rectifier soigneusement meme les parties trempees. On etudie actuellement s'il est possible de

reprofiler les bandages sans avoir ä demonter les essieux, en recourant ä des tours encastres dans la voie.

3. Planification du travail

II faut une preparation minutieuse pour determiner la duree de chaque operation et attribuer judicieuse-
ment les täches principales et secondaires. La planification vise ä utiliser rationnellement les installations, les

moyens et la main d'ceuvre disponibles. A la suite de nombreuses experiences, on a examine tout recemment dans

quelles conditions il serait possible d'espacer les revisions, autrement dit d'augmenter les prestations kilome-

triques entre deux revisions consecutives. II s'agissait de trouver I'intervalle optimum pour chaque categorie de
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vehicules, compte tenu du degre d'utilisation, de la frequence des avaries et de l'usure, c'est-ä-dire des frais de

remise en etat. Dans de nombreux cas, des ameliorations techniques telles que l'elimination d'organes trop
faibles ont permis d'allonger les parcours admissibles.

4. Climat de travail

Les excellents rapports qui existent entre la direction, les cadres et les ouvriers contribuent pour beaucoup
ä la bonne marche des ateliers. L'ouvrier ne demande pas ä etre choye. II desire simplement rester un homme

et un citoyen jusque dans son travail, dont l'accomplissement doit lui procurer une fierte legitime et la joie de

Aleliers de Bellinzone: halle de montage pour la revision des locomotives

participer ä l:effort collectif. Cette ethique professionnelle suppose que l'ouvrier porte de l'interet ä son travail

et qu'il en connait par consequent le sens et le but. II doit aussi avoir la possibility de presenter personnelle-
ment des propositions visant ä ameliorer I'exploitation. Aux ateliers CFF, on encourage vivement le personnel
ä suggerer des perfectionnements, et, depuis longtemps dejä, cette politique porte des fruits.

III. Mesures recentes tendant ä accroitre la productivity

Aux ateliers d'Yverdon, I'ancien hangar de la division des wagons, 0C1 etaient amenages des postes de travail

individuels, a ete remplace par une halle de montage moderne de 270 m de long, destinee ä la revision ä la

chalne des wagons couverts. On y trouve egalement toutes les installations accessoires indispensables. Alors

qu'autrefois on parvenait ä reviser chaque annee 6700 vehicules avec un effectif de 150 hommes, on en revise

aujourd'hui pres de 15 000 avec 140 hommes seulement. Les economies realisees auraient permis d'amortir
la nouvelle halle en l'espace de trois ans. On a, de plus, mis recemment en service un magasin principal au centre

d'activite des ateliers. Ce magasin, qui en remplace quatre autres situes ä la peripherie, contient en nombre

rond pour environ 6 millions de francs de materiel. Grace ä lui, les itineraires des transports internes sont

raccourcis de 40%.
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Aux ateliers de Bienne, on a aussi mis en service une nouvelle halle pour les wagons, mais de dimensions

beaucoup plus modestes. Cette halle serf surtout ä l'entretien des wagons de particuliers et des wagons de service.
Comme une partie des wagons-citernes prives ont ete unifies de fagon systematique ces dernieres annees et qu'il
existe dejä des series importantes de ce type de vehicules, il a ete possible d'en simplifier la revision en introdui-
sant le mode de travail ä la chaine. Du fait que le remplacement des locomotives ä vapeur par des vehicules

moteurs diesel modifiera sensiblement la nature des travaux incombant ä la division des locomotives, les CFF

6tudient presentement un projet dont I'execution entraTnerait une vaste transformation des bätiments.

Aux ateliers de Zurich, la division des wagons est en cours d'agrandissement. II s'agit en effet d'installer
des chames ä grand rendement pour la revision principale des voitures ä quatre essieux. La planification du

travail a fait l'objet d'etudes approfondies. II est prevu notamment d'executer presque entierement au pistolet
la peinture exterieure des voitures, alors que jusqu'ici le masticage et l'application des couches de couverture

Ateliers de Zurich. Division des machines-outils: la disposition rationnelle des pistes de circulation permet d'alimenter facilement
les machines

avaient lieu ä la main. Cette technique nouvelle sera une source d'economies importantes. II est question de

doter la division des locomotives d'une grande halle, avec voie de raccordement directe, pour la revision d'auto-
motrices et de rames ä Elements multiples.

La plupart des bätiments des ateliers d'Olfen ont un siecle d'existence. Dans ces locaux vetustes, on ne peut
plus songer ä organiser le travail conformement aux concepts economiques actuels, si meme il s'y trouve des

installations et des machines tout ä fait modernes. Au surplus, la forme du terrain est defavorable, la longueur de

la surface bätie etant de plus de 1,5 km, tandis que la largeur ne depasse pas 100 ä 150 m. C'est la raison pour
laquelle, en liaison avec l'lnstitut d'organisation industrielle de I'Ecole polytechnique federale, les CFF etudient
la construction d'ateliers entierement neufs ä Tannwald, au nord des bätiments actuels. Ici egalement, la

planification a ete poussee ä I'extreme, car eile doit fournir les elements qui permettront d'arreter la disposition
rationnelle des futurs ateliers.
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La conjugaison des forces esl la de du succes: ouvriers posanl de nouveaux rivels sur un chassis de locomolive avec un marleau pneumalique.

IV. Conclusions

La modification profonde de la structure du pare des vehicules tout comme l'accroissement continuel du

trafic posent des problemes nouveaux et toujours plus vastes au service des ateliers des Chemins de fer federaux.

Au lieu de machines ä vapeur, il faut entretenir maintenant des locomotives diesel. Le nombre des locomotives

electriques et des vehicules ambimoteurs ä reviser a fortement augmente et continue ä s'accroltre. Les anciennes

voitures ä deux et ä trois essieux, encore tres repandues, sont progressivement remplacees par des voituresa

quatre essieux. Le pare des wagons ä marchandises se transforme rapidement et le nombre des petits vehicules

ä moteur et des vehicules routiers, indispensables aux services charges de la construction et de l'entretien, est en

forte progression. Les decouvertes les plus recentes et les methodes les plus modernes sont appliquees ä la

remise en etat du materiel roulant. L'automatisation, l'electronique et les transistors ont egalement fait leur entree

aux ateliers CFF.

Face ä ('augmentation des salaires, ä la reduction de la duree du travail journalier et ä l'extension des

vacances, il est de toute importance que les ateliers rationalisent leur exploitation et accroissent leur productivity
Mais, comme par le passe, leur preoccupation majeure consiste ä maintenir le materiel roulant en parfait etat

de marche.
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