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Rapport et propositions du Conseil d'administration des Chemins de fer federaux

suisses ä l'appui du rapport de gestion et des comptes de 1958

(du 27 avril 1959)

Monsieur le President de la Confederation,

Messieurs les Conseillers federaux.

Nous avons l'horineur de vous presenter le rapport de la Direction generale et les comptes des Chemins

de fer federaux suisses pour l'exercice de 1958.

Notre commission de verification a examine les comptes; elle a constate qu'ils concordaient avec les ecri-
tures et que les livres etaient bien tenus.

Malgre le ralentissement des affaires qui s'est fait sentir dans diverses branches de I'economie, les Chemins
de fer federaux ont encore pu ameliorer les resultats record de I'annee precedente en service des voyageurs;
ils ont en effet transports 221,6 millions de voyageurs, ou 1 % de plus qu'en 1957. En revanche, le revirement

qui s'est manifeste des l'ete 1957 et la reduction des stocks, due au recul des prix sur les marches mondiaux
et aux incertitudes de la conjoncture, ont eu pour consequence que le trafic par wagons complets a sen-

siblement flechi. De 26,0 millions de tonnes qu'elles etaient en 1957, les quantites transportees dans I'en-

semble du trafic des marchandises (bagages, colis express, envois postaux, animaux vivants et marchandises pro-
prement dites) sont tombees ä 24,2 millions de tonnes, ce qui represente 6,9% de moins que I'annee precedente.

En consequence, les receites totales de transport ont ete de 29,2 millions de francs, ou 3,4%, inferieures

aux resultats de 1957. A une augmentation des recettes du service des voyageurs de 6,5 millions, ou 1,9%,

qui porte le total ä 348,9 millions de francs, s'opposeune diminution des recettes du traficdes marchandises de

35,7 millions, ou 7,4%, qui les ramene ä 481,9 millions de francs. Le service des voyageurs a participe pour
42,0% (1957 39,8%) au total des recettes, et le trafic des marchandises pour 58,0% (60,2%).

Les produits d'exploitation n'ont plus atteint que 911,2 millions de francs; quantaux charges d'exploitation,
el les ont pass6 ä 698,8 millions de francs. Les uns et les autres font l'objet de commentaires detailles aux pages 52

et suivantes. Notre rapport de gestion de 1957 faisait dejä allusion ä ces mouvements en sens contraire, qui

risquent de se repeter au cours des prochains exercices. Alors meme que les recettes totales de transport
depassentles resultats, favorables, de 1956, elles ne permettront pas de constituer de provisions extraordinaires
de quelque importance, ni de retribuer le capital de dotation; elles suffiront cependant ä verser un montant
de 8 millions de francs ä la reserve legale. D'une part, en effet, l'appareil des transports des Chemins de fer
fäderaux, qui etait utilise au maximum ces dernieres annees, n'a plus fonctionne ä plein rendement en trafic
des marchandises. Les couts de production se repartissent sur un tonnage reduit et les depenses par unite

montent. D'autre part, ('augmentation des frais s'est fait sentir dans toute sa rigueur, specialement au chapitre
des salaires, sur lesquels notre entreprise est peu en mesure d'exercer une influence. En fait, la hausse marquee
des depenses pour le personnel ne provient que dans une mesure infime de l'accroissement de I'effectif; elle

s'explique en tout premier lieu par le relevement des retributions moyennes des agents. Aussi longtemps que,
malgre le flechissement economique dont nous avons parle, le volume des transports se maintient plus ou moins

au niveau atteint jusqu'ici, il est impossible d'abaisser purement et simplement I'effectif du personnel sans

infliger un surcroit de travail excessif aux agents, d'autant plus que la reduction de la duree hebdomadaire du

travail de 48 ä 46 heures est imminente. Nous ne pourrons comprimer I'effectif qu'en agissant progressivement
et en recourant ä des mesures d'organisation mürement efudiees, qui rationaliseront le travail et seront par lä d'un

bon rendement. Plus que jamais, la politique des investissements vise aujourd'hui non seulement ä renouveler les

installations, ä maintenir la substance de l'entreprise et ä ameliorer ses services pour faire face ä la concurrence,
mais surtout ä realiser des economies sur le principal montant des depenses: les frais de personnel.

Nos revendications en matiere de politique des transports n'ont guere ete suivies d'effets. Certes, la nouvelle
loi sur les chemins de fer a pose quelques principes qui peuvent nous apporter divers allegements. En revanche,

alors que la question des indemnites pour les charges etrangeres ä l'exploitation et les prestations en faveur
de I'economie g6n6rale a dejä ete reglee pour les chemins de fer prives, elle ne progresse que peniblement

pour les Chemins de fer fed6raux, quand bien meme le principe en est fixe dans la loi. Dans le domaine de la
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coordination des transports, on en est reste au statu quo, qui devient de plus en plus intenable. Le chemin de

fer peut sans doute prendre certaines mesures de defense et conclure des accords avec les representants du

trafic routier; mais cela ne suffit plus. De deux choses I'une: Ou bien il faut resoudre efficacement et par une

reglementation legale le probleme rail-route si Ton veut eviter une concurrence ruineuse entre les interesses,
dont les contribuables feront finalement les frais. Ou bien, si Ton prefere laisser les choses aller leur cours,
il faut etre pret ä supporter les consequences d'une plethore des transports. Tant qu'on exigera des Chemins
de fer federaux qu'ils appliquent des tarifs sociaux deflcitaires tout en couvrant leurs frais, ils seront consi-
derablement handicapes dans leur politique tarifaire. Si rien n'est plus aise que d'abaisser les tarifs laissant

une marge beneficiaire, il est tres difficile de trouver une compensation pour les tarifs deficitaires. Comme
la plupart de nos revendications en matiere de politique des transports ne seront pas prises en consideration
avant longfemps, il sierait d'accorder ä tout le moins plus de liberte aux chemins de fer pour etablir leurs tarifs

et, face ä l'inegalite des conditions de concurrence, de resoudre rapidement la question des indemnites.

Devant la forte augmentation des depenses, les chemins de fer suisses se sont vus contraints de vous

proposer un relevement et une reforme des tarifs de voyageurs. Nous vous remercions de la comprehension que
vous avez manifestee pour la situation presente des reseaux en ratifiantles propositions de majoration des tarifs

qu'avait discutees et approuvees la Conference commerciale des entreprises suisses de transport et des

interesses au trafic. II faut esperer que les hausses decretees, qui sont moderees etconformes ä I'arrete concernant
l'etablissement des tarifs de 1950, n'entraineront pas un exode notable du trafic vers d'autres moyens de transport
et qu'elles procureront aux chemins de fer le surcroTt de recettes dont ils ont imperieusement besoin pour
equilibrer leurs comptes.

Le personnel des Chemins de fer federaux a une fois de plus accompli un gros effort pour faire face au

trafic record des voyageurs et aux transports encore intenses du trafic des marchandises. LeConseil d'administra-
tion remercie la Direction et tous les fonctionnaires, employes et ouvriers, du soin qu'ils ont mis ä executer
leur fache. II fait appel ä l'ensemble du personnel afin que chaque agent confribue, ä son poste et en pleine
conscience de ses responsabilites, ä ceque l'entreprise soit preservee de nouvelles et graves augmentations
de depenses ä la suite de l'introduction de la semaine de 46 heures. Le Conseil d'administration exprime aussi

sa gratitude ä tous les clients du chemin de fer, aux organisations touristiques et aux expediteurs et transi-

taires qui, restes fideles au rail durant I'exercice, ont, par leur apport regulier, fait travailler le reseau et contri-
bue ainsi de fagon decisive ä I'equilibre financier.

Nous appuyant sur le present rapport de gestion et sur les comptes, nous avons l'honneur de vous sou-

mettre, ä l'intention de I'Assemblee federale, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer federaux suisses pour 1958 sont approuves.
2° La gestion des Chemins de fer federaux suisses en 1958 est approuvee.
3° Le solde actif de 1 917 272 fr. 39 restant apres versement de 8 millions de francs ä la reserve legale est

reporte ä compte nouveau.

Veuillez agreer, Monsieur le President de la Confederation et Messieurs les Conseillers federaux, I'assu-

rance de notre haute consideration.

Berne, le 27 avril 1959 Pour le Conseil d'administration
des Chemins de fer federaux suisses:

Le president, Le secretaire,

(Stadler) (Strauss)
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