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Rapport et propositions
du

Conseil d’administration des Chemins de fer fédéraux suisses
présentés au Conseil fédéral a I'appui du rapport
de la Direction générale sur la gestion et les comptes de I'année 1955

(du 23 avril 1956)

Monsieur le Président de la Confédération,
Messieurs les Conseillers fédéraux,

Nous avons I'honneur de vous présenter le rapport de la Direction générale et les comptes des Chemins
de fer fédéraux suisses pour I'exercice de 1955.

Les comptes ont été examinés par notre commission de vérification, qui a constaté qu'ils concordaient
avec les écritures et que les livres étaient bien tenus.

L’activité économique a marqué en 1955 un nouvel et notable accroissement, ce qui a eu pour effet d'aug-
menter le volume des fransports d’'une maniére générale, et particulierement pour les Chemins de fer fédé-
raux. Le réseau national a transporté durant I'exercice 208,4 millions de personnes, ce qui fait 1,9 9 de plus
qu'en 1954. Le service des bagages, des colis express, de la poste, des animaux vivants et des marchandises
a augmenté plus encore, puisque les quantités transportées, 23,5 millions de tonnes, représentent une diffé-
rence en plus de 11,8%,. Dans le service des voyageurs, en dépit d'une concurrence croissante, le record
de 1947 a de nouveau, a peu de choses prés, été atteint. Pour ce qui est du service des marchandises, nous
enregistrons en 1955 le meilleur résultat connu depuis la constitution des Chemins de fer fédéraux. Mais
cela ne doit pas nous faire perdre de vue qu'une part importante, sinon la plus grande, de I'augmentation
constatée dans I'ensemble des transports en Suisse a sans doute profité, non pas au chemin de fer, mais aux
autres moyens de transport, en particulier a la route.

Les recettes du service des voyageurs ont atteint 315,1 millions de francs, ce qui fait une augmenta-
tion de 3,3 9 par rapport a 1954. Pour I'ensemble du trafic des marchandises, les recettes se sont élevées
a 457,2 millions de francs, ce qui fait 10,6 9, de plus. L'un et I'autre montants constituent des records. L’en-
semble des recettes de trafic provient pour 40,8 9 (1954: 42,5 9) du service des voyageurs et pour 59,2 9
(57,59,) du service des marchandises. Le produit d'exploitation, 839,4 millions de francs, a pour contre-
partie une charge d’exploitation de 569,4 millions de francs. L'augmentation a été plus forte pour le pro-
duit que pour la charge. Aussi I’excédent d’exploitation, 270 millions de francs, dépasse-t-il de 15 9 environ
celui de 1954, Grice a cette situation, les Chemins de fer fédéraux sont en mesure d'éteindre entiérement
les non-valeurs figurant au bilan pour 60 millions de francs, et, en comblant I'arriéré d’amortissements, de con-
solider la situation financiére de I'entreprise. Nous pouvons en outre mettre 6 millions de francs en réserve
pour améliorer les installations de trafic rail/route. Il est — et il sera a I'avenir — d’autant plus nécessaire d’'ac-
croitre cette réserve que les Chemins de fer fédéraux sont appelés de plus en plus a contribuer aux dépenses
pour des déplacements de routes, pour des ouvrages aux croisements rail/route et d'autres travaux ana-
logues, quand les cantons et les communes entreprennent de grands travaux routiers. Grace a ce fond, nous
n'aurons pas besoin de mettre parfois trop fortement a contribution, pour des ouvrages qui ne seraient pas
nécessaires a |'exploitation ferroviaire proprement dite, les ressources disponibles pour les travaux de renou-
vellement et d’extension. Le bénéfice net permet d’alimenter normalement la réserve légale et de faire pleine-
ment le service des intéréts du capital de dotation au taux de 49, prévu par la loi. Mais il ne faut pas oublier
que I'entreprise doit s’attendre, pour 1956 déja, a des dépenses beaucoup plus élevées. Nous vous signalons
qu'un commentaire défaillé des comptes figure dans I'«aperqu du compte de résultats», a page 39 du rapport.

Le gros trafic auquel il a fallu faire face a naturellement mis a trés forte contribution les installations fixes
et le matériel roulant. Plus le trafic est intense, plus ressortent certaines insuffisances des installations fixes et du
parc du matériel roulant, et plus aussi ces manques agissent d’une fagon durable et désavantageuse sur I'exploi-
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tation, sur le trafic et finalement aussi sur les recettes. L'adaptation des installations et du parc du matériel
roulant aux exigences du trafic et aux progrés de la technique n’est pas seulement une obligation faite expressé-
ment aux Chemins de fer fédéraux par le législateur en vue du maintien de la sécurité de I'exploitation,
mais c’est encore une condition de |'accroissement de la productivité et du maintien de la capacité de con-
currence de I'entreprise. Partout ol nous pourrons le faire dans le cadre de ces exigences, nous continuerons
a subordonner notre programme de travaux et de constructions a la politique recommandée par I'Etat en
période de haute prospérité économique. Il n’est toutefois plus possible de différer le remplacement des loco-
motives a vapeur encore existantes par des locomotives électriques ou diesel, ni I'achat de 4000 wagons pour
remplacer les wagons loués a I'étranger, ni la transformation et I'extension de la gare de Berne. Mais les moyens
provenant des amortissements dont disposent ordinairement les Chemins de fer fédéraux pour les acqui-
sitions et pour les constructions ne suffisent pas au financement de ce programme extraordinaire. Aussi nous
sommes-nous vus contraints de demander ['autorisation d’accroitre de 310 millions de francs le volume des
dettes a intérét fixe, ainsi qu’en donne la possibilité I'art. 18, alinéa 3, de la loi sur les Chemins de fer fédé-
raux. Cette élévation du plafond des dettes permettra au réseau national de mieux remplir sa tiche d’instrument
au service de I'économie nationale.

Sur le plan de la législation, nous devons signaler la publication du projet de nouvelle loi sur les chemins
de fer, en chantier depuis des années, accompagné du message y relatif. Cette loi permettra en particulier
d'adapter la loi fondamentale datant de 1872 aux conditions actuelles, entierement modifiées, et contiendra
en outre, sous une forme nouvelle, toute une série d’autres dispositions. Bien que la question pendante de
la coordination des transports ne puisse pas étre réglée dans le cadre de la loi sur les chemins de fer, celle-ci
contient cependant quelques prescriptions notables pouvant contribuer a donner une solution raisonnable
au probléme rail-route. Ce qui est regrettable, en revanche, c’est que le projet n’ait fait aucune place au prin-
cipe de I'indemnisation due aux chemins de fer pour les charges extraferroviaires et les obligations qu'ils
assument dans I'intérét de la collectivité. Il va sans dire que I'ampleur et le mode de calcul de I'indemnité pour-
raient étre réservés a un document |égislatif spécial. Nous continuons a espérer, en particulier, que la loi défi-
nitive prévoira, dans le sens de ce qui se fait déja actuellement, la faculté générale, pour la Confédération, de
verser des contributions en vue d’améliorations techniques, et que les Chemins de fer fédéraux ne seront donc
pas exclus du bénéfice de cette disposition, car ce serait au détriment du développement technique du réseau
national.

Nous conformant strictement a la disposition de I'art. 16, alinéa 1, de la loi sur les Chemins de fer fédéraux,
nous vous proposons ci-dessous de faire en plein le service de I'intérét, a 49, du capital de dotation. Etant
donnée I'augmentation constante des frais de I'entreprise, nous ne vous faisons pas cette proposition sans hési-
tations, ni sans espérer que ce montant sera mis en réserve pour des contributions de la Confédération a des
améliorations techniques du réseau national, réclamées par l'intérét général.

En 1955, le personnel des Chemins de fer fédéraux a de nouveau fourni un gros travail dans le service des
voyageurs et en trafic des marchandises. Aussi le Conseil d’administration tient-il 2 remercier la direction,
ainsi que les fonctionnaires, employés et ouvriers, d’avoir fidélement accompli leur devoir.

Nous appuyant sur le présent rapport de gestion et sur les comptes, nous avons I'honneur de vous sou-
mettre, a I'intention de I'’Assemblée fédérale, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer fédéraux pour 1955 sont approuvés.
2° La gestion des Chemins de fer fédéraux en 1955 est approuvée.

3° Le bénéfice net, restant aprés versement a la réserve légale, au montant de 17 520 650 fr. 29, est utilisé

comme il suit:
Fr.

a) pour le service de I'intérét de 4 9/ au capital de dotation. . . . . . . . . . . . 16000 000.—
b) & compte nouveau . . . . . . . . .. .. ... . ... ... ... ... 1520650.29

Berne, le 23 avril 1956
Pour le Conseil d’administration

des Chemins de fer fédéraux suisses:

Le président, Le secrétaire,

Gysler Strauss
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