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Rapport et propositions
du

Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses

presentes au Conseil federal ä l'appui du rapport
de la Direction generale sur la gestion et les comptes de l'annee 1954

(du 27 avril 1955)

Monsieur le President de la Confederation,

Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre ci-joints le rapport de gestion de la Direction generale des

Chemins de fer federaux et les comptes pour l'annee 1954.

Les comptes ont ete examines par notre commission de verification, qui a constate qu'ils concordaient
avec les ecritures et que les livres etaient bien tenus.

En 1954, les Chemins de fer federaux ont transports 204 millions de voyageurs, c'est-ä-dire 0,5% de

plus que l'annee precedente, mais moins que pendant les annees 1945 ä 1948 et 1952. DepuislO ans, le nombre
des voyageurs transposes depasse quelque peu les 200 millions. Pendant cette periode, le nombre des kilometres-

voyageurs a ete en constante, bien que lente augmentation, de sorte que, en moyenne, la distance de transport
a augmente aussi. Les parcours des trains de voyageurs et, des lors, l'offre de transports, sont aujourd'hui
d'un tiers plus SlevSs qu'en 1945. Par rapport ä 1953, le trafic international des voyageurs et le trafic par
abonnements de parcours — dont le tarif est infSrieur au prix de revient — ont augments, tandis que, dans

les autres secteurs, le trafic interne a fISchi. Le fait que le nombre des automobiles s'est accru de 13% de

1953 ä 1954, et celui des vSlomoteurs, des scooters et des motocyclettes, de 12%, annonce un nouveau
rStrScissement de la part qui est celle des chemins de fer dans le mouvement des voyageurs en Suisse.

Le trafic des marchandises dans son ensemble (bagages, colis express, poste, animaux et marchandises)
a SvoluS de fagon favorable pendant l'exercice et a passS ä 21 millions de tonnes, ce qui fait 8 % de plus que
l'annee precedente. Ont notamment augmente les trafics de transit, d'importation et d'exportation, tandis que le

trafic interne a eu ä peu pres la meme ampleur qu'en 1953. Le nombre des camions s'est accru de presque
7 %. La part des chemins de fer dans l'ensemble du trafic interne suisse des marchandises a diminue. Ce qui
reste au rail, ce ne sont pas en premier lieu les transports d'un bon rapport, mais essentiellement ceux dont
il doit se charger parce qu'il est au service de la collectivite.

Les recettes du service des voyageurs ont atteint en 1954 305 millions de francs, c'est-ä-dire 0,3%
seulement de plus que l'annee precedente; la diminution enregistree dans le trafic interne a ete compensee

par une augmentation dans le trafic international. Pour l'ensemble des transports de marchandises (bagages,



colis express, poste, animaux et marchandises), les recettes ont augmente de plus de 8 % par rapport ä I'annee

1953, passant ainsi ä 413 millions de francs; l'amelioration provient presque exclusivement du trafic de transit,

d'importation et d'exportation. Ces chiffres montrent une fois de plus a I'evidence I'importance decisive que
le trafic international des wagons complets revet pour la situation financiere des CFF. Des recettes totales

de trafic: 719 millions de francs, 42,5% concernent le service des voyageurs et 57,5% le trafic des

marchandises dans son ensemble; ainsi, la part des marchandises a augmente, et celle des voyageurs, recule,

par rapport ä 1953.

Le produit d'exploitalion atteint 782 millions de francs, depassant ainsi de 4,5 % le chiffre de I'annee pre-
cedente. Cette amelioration provient en majeure partie des transports par wagons complets.

La charge d'exploitalion, 547 millions de francs, a augmente de 0,6% par rapport ä 1953, c'est-ä-dire

dans une proportion moins grande que le produit d'exploitation. L'augmentation de la charge d'exploitation

provient, pour l'essentiel, des frais de personnel, ainsi que des redevances de location de wagons et des

frais d'entretien des installations et appareils en partie demodes.

Le tableau suivant indique comment la charge d'exploitation se repartit sur les principaux articles de

depenses du compte d'exploitation:

1953 1954- %
millions de francs

Administration 35,4 36,5 6,7

Prestations d'exploitation 336,9 339,9 62,1

Entretien 153,7 157,0 28,7

Divers 12,7 13,9 2,5

538,7 547,3 100,0

Du fait du developpement favorable du produit d'exploitation comparativement ä la charge d'exploitation,

I'excedent d'exploitation s'est accru de 25 millions de francs, par rapport ä 1953, pour passer ä 235

millions de francs.

Le produit du compte de profits et pertes se trouve lui aussi augmente de ces 25 millions de francs. A

cette amelioration font face des amortissements financiers, des amortissements industriels et des provisions

pour echeances futures d'un meme montant. La somme destinee ä reduire I'arriere d'amortissement,
limitee en 1950 ä l'excedent du produit d'exploitation, a ete completee par 18,3 millions de francs et

portee de ce fait ä l'annuite pleine de 20 millions de francs; le surcrolt de frais de 3 millions occasionne

par les complications survenues dans l'agrandissement de l'usine electrique de Ritom (galerie de la Garegna)
a ete en partie amorti; et 4 millions de francs ont ete mis en reserve pour I'execution acceleree d'ameliora-
tions en vue d'augmenfer la securite aux passages ä niveau. L'amortissement des immeubles, installations et

vehicules a ete opere conformement au reglement approuve par le Conseil federal. II s'eleve ä 3,17 % des

frais d'acquisition et d'etablissement des immeubles soumis ä l'amortissement (3,23 % I'annee derniere). En-

suite de la diminution des engagements ä longue echeance, les frais de capitaux ont baisse de 1,5 million de

francs. Le montant ordinaire destine ä combler I'arriere d'amortissement, le service des interets du deficit

technique de la caisse de pensions et de secours et les allocations de rencherissement aux pensionnes —

montants dont aucun n'a de rapport direct avec l'exploitation du chemin de fer — ont absorbe 62,4
millions de francs, ce qui fait 26,5 % de l'excedent d'exploitation.

Comme I'annee precedente, l'exercice de 1954 a enregistre un solde actif de 8,7 millions de francs.
Ce solde permet de verser 8 millions de francs dans la reserve prescrite par la loi pour la couverture des

deficits ä venir. En revanche, aucun interet n'est servi sur le capital de dotation.

Le compte de construction pour 1954 se monte ä 148 millions de francs, ce qui fait 10% de plus qu'en
1953. Les depenses non actives, mises ä la charge du compte d'exploitation, sont restees au meme niveau:
27 millions de francs, alors que les depenses actives, portees en compte comme accroissement des immobilisations,

ont augmente de 14 millions de francs, en raison notamment des importantes acquisitions de vehicules
faites au cours de cet exercice.
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Le bilan contient pour la premiere fois, comme montants compenses, les prets (60 millions de francs)
consentis pour I'electrification de lignes etrangeres accedant ä notre reseau. Les CFF y figurent, d'une part,
comme debiteurs du Departement federal des finances, et, d'autre part, comme creanciers des chemins defer
etrangers. Mais le total du bilan n'a augmente que de 15 millions de francs. Les immobilisations se sont
accrues de 9 millions. Les Chemins de fer federaux ont toutefois pu reduire de 23 millions les valeurs reali-
sables et disponibles et de 38 millions l'arriere d'amortissement sur les groupes d'immobilisations «frais

generaux» et «infrastructure». Dans les passifs, les engagements fixes ont diminue de 29 millions, et les

engagements courants de 28 millions de francs. Les non-valeurs inscrites au bilan — 60 millions —
continued ä representer le double de la reserve legale: 32 millions.

Le tableau ci-dessous montre comment les charges totales du compte de resultat des Chemins de fer
federaux se sont reparties en 1953 et 1954:

Categories de charges

1953 1954

en millions en millions
de francs de francs

Charges de personnel 397,0 400,6

Depenses de choses 235,1 255,7
Amortissements 107,8 108,5
Frais de capitaux 48,7 47,2
Autres depenses ') 48,3 48,4
ä deduire :

depenses actives de construction - 107,7 - 121,4

Charges totales 729,2 739,0

A cette charge s'opposent les montants suivants:

Produit d'exploitation2)

Autres produits

Produit total

746,1 780,1

11,8 13,0

757,9 793,1

La difference correspond ä l'excedent du produit: 28,7 + 54,1

') Cet article collectif comprend principalement les versements ä la caisse de pensions et de secours (25 millions de
francs) destines ä couvrir le deficit technique, ainsi que les allocations de rencherissement versees aux pensionnaires (21 millions
de francs).

2) Non compris certaines compensations internes.

Par rapport k 1953, la charge globale a augmente de 10 millions de francs, c'est-ä-dire de 1,4%. A Particle

«Charges de personnel», les traitements, appointements et salaires ont augmente, bien que l'effectif soit, en

moyenne, reste le meme, tandis que les versements ä la caisse de pensions et de secours ont diminue. L'effectif
du propre personnel a augmente de 53 agents (37 483 au lieu de 37 430), alors que l'effectif total, y compris la

main-d'oeuvre etrangere ä l'administration, a ete exactement le meme que l'annee precedente (38 862 agents).
Les depenses de choses ä elles seules, ont augmente de 20 millions de francs, en raison surtout de frais

d'entretien plus eleves et de l'accroissement des depenses actives de construction.

Si le Conseil d'administration et la Direction generale des Chemins de fer federaux peuvent aujourd'hui
vous presenter des comptes satisfaisants, ils n'oublient pas un point fort important: c'est que le reseau est tres

en retard dans le renouvellement des installations. Certes, le resultat de l'exercice nous permet de proceder
ä des amortissements plus eleves, mais cette operation n'ameliore pas de beaucoup la situation oü nous met

le retard technique. Nous sommes d'autant plus justifies ä accroitre nos amortissements cette annee que le



— IV —

retard de renouvellement est dü generalement ä l'insuffisance des amortissements. Dans notre rapport du

11 fevrier 1955 sur le financement des constructions pour les prochaines annees, nous avons rappele les causes

du vieillissement des vehicules et des installations. Nous avons montre que, ces dernieres annees, nous nous

sommes efforces de suivre, dans ce domaine, la politique qu'exigeait la situation economique. Mais cette retenue

a des limites, si nous ne voulons pas compromettre l'avenir de l'entreprise. Nous devons maintenant accelerer
le remplacement de nos installations afin de repondre aux necessites du trafic et de profiter des progres de

la technique. Ce faisant, nous n'accomplirons pas seulement les obligations que le legislateur a expressement
imposees aux Chemins de fer federaux, mais nous remplirons une des conditions voulues pour assurer la capacity

de concurrence et accroitre la productivity de l'entreprise. Pour cela, nous devrons, pendant une serie

d'annees, consentir de fortes depenses de construction, depassantsensiblement les montantsemployesjusqu'ici. Les

amortissements ne suffisent pas, ä eux seuls, ä nous fournir les ressources necessaires ä cet effet. Certes, au-

jourd'hui encore, nous disposons, du fait des amortissements, d'importantes ressources non reinvesties, mais nous

ne pouvons plus attendre pour relever le plafond des depenses de construction qui nous est impose par la loi.
Aussi nous permettrons-nous de vous proposer la promulgation d'un arrete federal soumis au referendum au

sens de Particle 18, al. 3, de la loi des Chemins de fer federaux. Nous le ferons des que nous connaitrons le

montant necessaire, le mode de financement et la date ä laquelle nous pourrons commencer les grands ouvrages
ä financer en dehors du budget ordinaire. En terminant, nous voudrions emettre le vceu que, au delä des

problemes dont nous venons de vous entretenir, les pouvoirs publics ne perdent pas de vue les preoccupations

essentielles de l'entreprise en ce qui concerne la politique generale des transports en Suisse.

Le personnel des Chemins de fer federaux a de nouveau fourni un effort meritoire pour assurer le gros
trafic qui a ete celui de 1954. Aussi le Conseil d'administration tient-il ä remercier la direction, ainsi que les

fonctionnaires, employes et ouvriers, d'avoir fidelement accompli leur devoir.

Nous fondant sur le rapport de gestion et les comptes ci-joints, nous avons l'honneur de vous soumettre,
ä l'intention de I'Assemblee federale, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer federaux pour 1954 sont approuves.
2° La gestion des Chemins de fer federaux en 1954 est approuvee.
3° Le solde actif qui, apres versement de 8 millions de francs ä la reserve legale, se monte ä 1 552 765 fr. 51

et se trouve ä la disposition de I'Assemblee federale, est porte ä nouveau.

Berne, le 27 avril 1955

Pour le Conseil d'administration

des Chemins de fer federaux suisses:

Le president, Le secretaire,

Gysler Strauss
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