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Rapport et propositions
du

Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses

presentes au Conseil federal ä l'appui du rapport
de la Direction generale sur la gestion et les comptes de l'annee 1953

(du 3 mai 1954)

Monsieur le President de la Confederation,

Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre ci-joints le rapport de gestion de la Direction generale des

Chemins de fer federaux et les comptes pour l'annee 1953.

Les comptes ont ete examines par notre commission de verification, qui a constate qu'ils concordaient avec
les ecritures et que les livres etaient bien tenus.

Le nombre des voyageurs transposes, 203 millions, a diminue de 1,4% par rapport ä 1952. Le developpe-
ment qu'avait enregistre le service des voyageurs depuis 1951 se trouve ainsi arrete. Certes, le trafic international
s'est accru, mais pas dans la mesure ou le trafic interne a flechi. L'ensemble du service des voyageurs n'en

doit pas moins etre qualifie de satisfaisant, surtout si Ton songe que les automobiles et les motocyclettes ont,
au cours de I'exercice, continue ä se multiplier.

Le trafic des marchandises, dans son ensemble, est reste ä peu pres le meme. II s'est eleve ä 19,4 millions
de tonnes et n'a augmente, par rapport ä 1952, que de 0,2%. Le trafic de transit a continue ä se developper,
tandis que le trafic interne, qui doit faire face ä une concurrence routiere toujours plus forte, a baisse. Pendant

I'exercice, les camions lourds et remorques engages dans le trafic professionnel et le propre trafic sont devenus

plus nombreux. Nous nous trouvons ainsi devant la situation suivante: Pour un volume global restant le meme

ou n'augmentant que legerement, le pays dispose de moyens de transport d'une capacite accrue.

En depit d'un leger recul du trafic, les recettes du service des voyageurs ont augmente, car le releve-

ment tarifaire de 5% introduit le 1cr avril 1952 a produit son plein effet en 1953; les recettes sont montees ä

304 millions de francs, ce qui fait une augmentation de 1,5%. Pour le trafic global des marchandises (bagages,

poste, animaux et marchandises), les recettes ont ete superieures de 3,2% ä Celles de 1952 et, avec un montant
de 383 millions, ont egale le record enregistre en 1951.

II n'est pas encore possible de dire comment l'augmentation constante des transports routiers individuels #

agira sur le service des CFF, mais on peut craindre que, dans l'ensemble des transports de voyageurs en

Suisse, la part du chemin de fer continue ä diminuer, au profit de la route.
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Le produil d'exploitation, 748 millions de francs, est superieur de 2,3% ä celui de 1952. Les recettes con-

cernent pour 44% le service des voyageurs et pour 56% celui des marchandises. Cette repartition est ä peu

pres la meme que celle de 1952.

Les charges d'exploitation ont augmente un peu plus que le produit; avec 539 millions de francs, el les sont

superieures de 3,7% ä Celles de 1952. Les 19 millions d'augmentation de la charge proviennent, pour 14

millions, des frais de personnel, et pour 5 millions, des depenses de choses. Pour l'essentiel, l'augmentation des

frais de personnel est due ä la nouvelle classification des fonctions, ainsi qu'ä la charge accrue representee

par les allocations de rencherissement et l'assurance du personnel. Le nombre des agents est reste ä peu

pres le meme.

Le tableau suivant indique comment la charge d'exploitation se repartit sur les principaux articles de

depenses du compte d'exploitation:
1952 1953 %

millions de francs

Administration 33,4 35,4 6,6

Prestations d'exploitation 323,5 336,9 62,5

Entretien 148,8 153,7 28,5

Divers 14,0 12,7 2,4

519,7 538,7 100,0

Parmi les causes de l'accroissement des charges pour prestations d'exploitation, il y a lieu de noter les

locations versees pour les wagons etrangers.

Comme la charge d'exploitation a augmente un peu plus que le produit, I'excedent a diminue. II est tombe
ä 210 millions, ce qui fait 0,9% de moins qu'en 1952.

Le compte de profits et pertes presente la meme image et le meme resultat qu'en 1952. L'amortissement
des immeubles, installations et vehicules a ete opere conformement au reglement approuve par le Conseil

federal. Les amortissements ordinaires et supplementaires represented 3,23% des frais d'acquisition et d'eta-

blissement des immeubles et vehicules soumis ä l'amortissement. Compte tenu de l'amortissement des soldes

de valeurs comptables, des participations et des valeurs realisables et disponibles, ils s'elevent ä 108 millions
de francs. 20 millions ont en outre ete affectes, comme en 1952, ä l'amortissement des non-valeurs (arriere
d'amortissement sur les frais generaux et l'infrastructure). Ensuite de la diminution des engagements ä longue
echeance, les frais de capitaux ont continue ä baisser legerement. Tout comme en 1952, les versements comple-
mentaires ä la caisse de pensions et de secours et les allocations de rencherissement aux pensionnes — mon-
tants qui n'ont pas de rapport direct avec I'exploitation — se sont eleves ä 47 millions de francs, ce qui repre-
sente 22% de I'excedent d'exploitation.

Le solde actif du compte de profits et pertes est de 8,8 millions de francs, contre 8,1 millions en 1952.

Aux termes de I 'article 16, alinea 1 a, de la loi sur les Chemins de fer federaux de 1944, il y a lieu de verser
8 millions de francs dans la reserve destinee ä couvrir les deficits ä venir. Cette reserve passe ainsi de 16 ä 24

millions de francs. Le reliquat, 821 524 francs, ne suflfit malheureusement pas ä servir un interet sur le capital de

dotation.

Le compte de construction atteint au total 135 millions de francs, c'est-ä-dire 7 millions de plus que I'annee

precedente. En moyenne des annees 1952 et 1953, les depenses du compte de construction atteignent le meme
montant qu'en 1951. Nous avons tenu compte des instructions du Conseil federal destinees ä lutter contre la

hausse des salaires et des prix, puisque nous n'avons pas employe entierement les montants prevus au budget.
Le renouvellement normal du patrimoine d'exploitation et les engagements necessaires pour rationaliser le

service imposeront ä I'avenir une augmentation des montants prevus au budget.

Le total du bilan, 2117 millions de francs, est inferieur de 9 millions ä celui de 1952. Alors que les

immobilisations sont restees ä peu pres au meme niveau, I'insufflsance d'amortissement sur les groupes d'immo-
bilisations «frais generaux et infrastructure» a pu etre reduite de 20 autres millions de francs, ce qui I'a ramenee
ä 98 millions de francs. Le capital de tiers a pu etre diminue de 38 millions de francs; il est ainsi descendu ä

1609 millions.
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Le tableau ci-dessous montre comment les charges totales du compte de resultat des Chemins de fer
federaux se sont reparties en 1952 et 1953:

Categories de charges
1952 1953

en milliers
de francs

en miliiers
de francs

Charges de personnel
Depenses de choses

Amortissements
Frais de capitaux
Autres depenses
ä deduire: depenses actives de construction

Charges totales

382,9

223,8

108,4

49,5

49,3

- 101,0

397.0

235.1

107,8

48,7

48,3

- 107,7

712,9 729,2

A cette charge s'opposent les montants suivants:

Produit d'exploitation 729,2 746,1

Autres produits 11,8 11,8

Produit total 741,0 757,9

La difference correspond ä l'excedent du produit:

Couverture de I'insuflfisance d'amortissement 20,0 20,0

Benefice net de l'exercice 8,1 8,8

Par rapport ä 1952, les charges totales sesont accrues de 16 millions de francs. Alors que les amortissements
et les frais de capitaux sont restes ä peu pres les memes, les frais de personnel et les depenses de choses ont
augmente. L'effectif du personnel (sans la main-d'oeuvre du dehors) est tombe ä 37 430 agents, ce qui fait une
reduction de 77 unites. Si nous comptons la main-d'ceuvre du dehors, le personnel, dans son ensemble, a

diminue de 37 agents, ou 0,1 %.

Le renouvellement de I'equipement nous cause quelque souci. Les montants limites que prevoit le regle-
ment des amortissements ne suffisent pas entierement pour que nous puissions assurer le renouvellement
ordinaire et remplacer les installations et les vehicules dans la mesure qu'exige I'exploitation ferroviaire.
Pour combler le retard, il faudrait pouvoir augmenter le budget de construction. Quand nous engageons
des ressources pour des constructions neuves, par exemple pour le doublement des voies, nous le faisons aux
depens du renouvellement ordinaire. Pour entreprendre de gros travaux (par exemple la transformation des

gares de Berne et de Zurich, etc.), la marge de financement (difference entre le plafond du budget de

construction et les immobilisations ä Ieur niveau actuel) est insuffisante. Si nous ne voulons pas voir baisser la

qualite des prestations, perdre contact avec la clientele et abandonner le trafic et ses recettes ä la route et ä

I'avion, ces problemes devront trouver Ieur solution ä breve echeance.

Que, en depit de l'accroissement du revenu national et du mouvement general des affaires, la situation
financiere des Chemins de fer federaux ne s'ameliore pas d'une maniere sensible, c'est lä un etat de choses dont

nous ne pouvons pas nous declarer satisfaits. Les charges ont augmente plus que les recettes. Le probleme
capital de la coordination des transports n'est toujours pas regie.
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En 1953, le personnel des Chemins de fer federaux a de nouveau fourni un gros effort. Aussi le Conseil
d'administration tient-il ä remercier la direction, ainsi que les fonctionnaires, employes et ouvriers, d'avoir
fidelement accompli leur devoir.

Nous fondant sur le rapport de gestion et les comptes ci-joints, nous avons l'honneur de vous soumettre,
ä l'intention de l'Assemblee federale, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer federaux pour 1953 sont approuves.

2° La gestion des Chemins de fer federaux en 1953 est approuvee.

3° Le solde actif qui, apres versement de 8 millions de francs ä la reserve legale, se monte ä 821 524 fr. 88,

est porte ä nouveau.

Berne, le 3 mai 1954

Pour le Conseil d'administration

des Chemins de fer federaux suisses:

Le president, Le secretaire,

Gysier Strauss
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