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Rapport et propositions
du

Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses

presentes au Conseil federal ä l'appui du rapport
de la Direction generale sur la gestion et les comptes de l'annee 1951

(du 28 avril 1952)

Monsieur le President de la Confederation,

Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous soumettre ci-joints le rapport de gestion de la Direction generale des

Chemins de fer federaux et les comptes pour l'annee 1951.

Les comptes ont ete examines par notre commission de verification, qui a constate qu'ils concordaient avec
les ecritures et que les livres etaient bien tenus.

L'annee 1951 a ete caracterisee par une intense prosperity economique, dont les effets se sont manifestes

sur les quantites transportees. Les transports de voyageurs ont ete plus eleves qu'en 1950 (201 contre 194 millions
de voyageurs), sans atteindre cependant le chiffre record de 1947 (213 millions). En trafic des marchandises,
il a ete transports 21,3 millions de tonnes, contre 18,4 en 1950. C'est lä le plus grand trafic des marchandises

enregistre par les Chemins de fer federaux en temps de paix. A lui seul, le trafic de transit a passe de 2 ä 3

millions de tonnes.

Ce trafic exceptionnellement eleve s'est accompagne d'une augmentation des recettes, qui a eu pour
resultat un fort excedent d'exploitation et une notable amelioration des comptes.

Le produit d'exploitation est de 73,6 millions de francs (11,5%) plus eleve qu'en 1950 (715,5 millions contre

641,9). Les recettes du service des voyageurs ont passe de 263,8 ä 274,4 millions de francs (+4%), tandis que
Celles du trafic des marchandises ont augmente de 283,2 ä 334,2 millions (+18%). Les recettes du service des

voyageurs n'ont plus represents que 38% des recettes totales, au lieu de 41%, mais Celles du trafic des

marchandises ont passe de 44% ä 47%. Cette evolution est naturelle, car, lorsque les affaires marchent fort, le trafic
des marchandises augmente plus rapidement que celui des voyageurs.

La charge d'exploitation s'est accrue de-14,1 millions de francs (501,1 millions, contre 487,0 en 1950),
dont 11,1 millions pour les prestations d'exploitation proprement dites. II y a lieu de relever cependant qu'elle
est moins elevee qu'en 1949 (503,5 millions), quand bien meme le trafic a ete sensiblement superieur. La charge

d'exploitation ne s'est accrue que de 2,9%, alors que le volume des transports a augmente de 4% en service des

voyageurs et de 18% en trafic des marchandises. II a done ete possible d'assurer un trafic plus intense avec

une charge d'exploitation qui a relativement moins monte.

La revision du Statut des fonctionnaires a entraine des depenses en plus pour un montant de 4,7 millions de

francs. La premiere etape du nouveau classement des fonctionnaires a coQte 1,4 million. En revanche, les
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frais d'entretien ont ete de 2,6 millions de francs moins eleves qu'en 1950. De plus, les frais d'6nergie ont diminue
de 1,4 million de francs.

Le tableau suivant indique comment la charge d'exploitation se repartit sur les principaux articles et depenses

du comple d'exploitation :

1950 1951

Administration, y compris la Direction et les charges generales 45,6 48,0

Prestations d'exploitation 285,7 296,8

Entretien 145,2 142,6

Divers 10,5 13,7

487,0 501,1

L'excedent du compte d'exploitation se monte ä 214,4 millions de francs, ce qui fait 59,5 millions de francs de

plus qu'en 1950. Ce resultat satisfaisant provient en majeure partie de l'augmentation du trafic des marchandises

(51,0 millions de recettes-marchandises de plus qu'en 1950). II s'explique done presque exclusivement par la

periode actuelle de grande prosperite.

Le compte de profits et pertes se solde plus favorablement qu'en 1950. Le produit est de 59,8 millions de

francs plus eleve qu'en 1950 (237,0 millions contre 177,2).

Mais la charge du compte de profits et pertes a eile aussi augmente. D'apres le nouveau reglement sur les

amortissements mis retroactivement en vigueur au 1er janvier 1951, les amortissements ordinaires absolument

insuffisants effectues jusques et y compris 1950 ont ete portes de 74,4 ä 102,9 millions de francs. Avec les amortissements

de soldes de valeurs comptables (886 000 francs), de participations (171 000 francs), de frais d'emprunts
(661 000 francs) et de valeurs realisables et disponibles (3,3 millions de francs, dont 2,4 millions d'amortissement

extraordinaire d'approvisionnements de materiel), il y a pour 107,9 millions de francs d'amortissements (77,7

millions en 1950). Vingt autres millions (1,7 I'annee passee) ont ete consacres ä la reduction de la non-valeur

« Insuffisance d'amortissement sur les groupes d'immobilisations frais generaux et infrastructure». A I'occa-

sion du jubile de I'entreprise, un million de francs a en outre ete affecte ä la caisse-maladie du personnel
II s'est enfin revele necessaire de verser 2 millions de francs ä la reserve pour la couverture de gros dommages,

en raison des graves catastrophes naturelles qui se sont produites durant l'exercice. Les frais de capitaux ont

legerement flechi. Les versements complementaires ä la caisse de pensions et de secours ont quelque peu

augmente; ils atteignent 23,6 millions de francs. Les allocations de rencherissement aux pensionnaires ont

passe de 22 ä 24 millions de francs. Ces deux groupes de charges (versements complementaires ä la caisse

de pensions et secours et allocations de rencherissement aux pensionnaires) sont sans rapport direct avec

Pexploitation; ils n'en represented pas moins 47,6 millions de francs, e'est-a-dire 22% de I'excedent d'exploitation.

Apres deduction de tous ces groupes de charges, qui s'elevent ä 229 millions, le compte de profits et pertes

presente un solde actif de 8 millions de francs. Conformement ä I'art. 16, al. 1 a, de la loi sur les Chemins de

fer federaux de 1944, cet excedent doit servir ä reconstituer la reserve destinee ä.couvrir les deficits ä venir.
Cette reserve etait epuisee depuis 1949.

Cette annee aussi, quand bien meme les conditions ont ete extraordinairement favorables, il ne sera
malheureusement pas possible de payer un interet sur le capital de dotation.

Le compte de construction atteint au total 130,1 millions (contre 136,9 millions en 1950), e'est-a-dire 6,7

millions de moins que dans le budget. La diminution porte sur tous les articles. Elle provient de la prolongation
des delais de livraison du ä la suractivite et de la reserve dont nous avons fait preuve. Malgre le mauvaistemps,
le renouvellement normal de la superstructure a pu etre effectue. Les livraisons de nouvelles voitures ont

augmente. Si l'on songe ä l'etat de vetuste de certaines installations et de certains vehicules, ce recul du

volume des travaux n'a rien de tres satisfaisant. Cette situation ne s'ameliorera pas en 1952: le 5 f£vrier
de cette annee, pour des raisons de politique economique generale, le Conseil federal a en effet demand^

aux Chemins de fer federaux de restreindre leurs depenses de construction. En consequence, ils ont reduit
de 9 millions de francs les depenses portees au budget.
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Le bilan se solde par un total de 2156 millions de francs, contre 2165 en 1950. L'insuffisanced'amortisse-
ment sur les groupes d'immobilisations «frais generaux » et « infrastructure» a notamment pu etre rdduite de
20 millions de francs. Bien que la valeur de r£acquisition soit de deux ä quatre fois plus elev6e que la valeur
primitive d'achat des installations et vehicules remplaces, les immobilisations ont leg£rement recul6 du fait

que le budget de construction n'a pas pu etre observe.

Le tableau ci-dessous des categories de charges montre comment les charges totales des Chemins de fer
federaux se sont reparties en 1950 et en 1951:

Categories de charges

1950 1951

en milliers en milliers
de francs /0 de francs /o

Charges de personnel 355 906 47 370 564 45

Depenses de choses 226 096 30 221 521 27

Amortissements 79 386 10 127 914 16

Frais de capitaux 50 597 7 49 638 6

Autres d6penses') 47 227 6 51 472 6

Charges totales 759 212 100,0 821 109 100,0

') Ces depenses se composent essentiellement de versements (23,6 millions de francs) ä la caisse de pensions et de secours en

provision du deficit technique, ainsi que des allocations de rench£rissement versees aux pensionn6s (24,0 millions de francs).

Par rapport ä 1950, les charges totales ont augmente de 61,9 millions. 48,5 millions concernent I'accroisse-
ment des amortissements. II y a lieu de rappeler que les amortissements 6taient absolument insuffisants jusqu'en
1950 et qu'un montant de 1,7 million seulement a pu, en 1950, etre affects ä la couverture de l'insuffisance
d'amortissement sur les frais g£n6raux et I'infrastructure.

Les depenses pour le personnel ont augmente de 14,7 millions de francs. Cet accroissement provient d'une
legere augmentation de l'effectif du personnel (sans les ouvriers d'entrepreneur: 37 096 unites, contre 36 904

I'annee precedente; 1317 ouvriers d'entrepreneur, contre 1020 I'annee precedente), des effets du Statut revise
des fonctionnaires et des allocations supplementaires de rencherissement (9 millions de francs).

Les depenses de choses ont diminue de 5,6 millions de francs.

Les frais de capitaux accusent eux aussi un leger recul.

En resume, I'exercice ne se solde favorablement que grace ä la forte augmentation du trafic.

II serait temeraire de se baser sur la prosp6rit6 de 1951 pour pronostiquer I'avenir. Nous ignorons si

la course aux armements se poursuivra au meme rythme. La situation economique actuelle se caracterise par son

instability. L'evolution du trafic des marchandises pendant le second semestre de 1951 et les premiers mois de

1952 refletent clairement que Lessor economique est en perte de vitesse. De plus, la concurrence routiere
s'accroit et, d'experience, eile se fait beaucoup plus fortement sentir lors d'un recul de I'activite economique

que pendant une periode de grande prosperity. Du fait de la fixite relative des frais d'exploitation, le moindre
recul du trafic et des recettes se traduira par une forte aggravation de la situation financiere des Chemins de fer
federaux.

La mise en vigueur du nouveau reglement sur les amortissements a permis, en 1951, de renouveler

plus ou moins normalement les installations et le materiel necessaires a I'exploitation. Mentionnons toutefois

que le montant accru des amortissements ne suffit toujours pas entierement ä remplacer toutes les installations

et tous les vehicules qui atteignent leur limite d'age ou d'usure. L'important probleme de la compensation
des charges extraferroviaires et des obligations envers la collectivite retient l'attention des organes responsables.
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En assurant le trafic accru de 1951, le personnel des Chemins de fer federaux a fourni un gros travail.
Aussi le Conseil d'administration tient-il ä remercier la direction, ainsi que les fonctionnaires, employes et ouvriers,

d'avoir fidelement accompli leur devoir.

D'accord avec la Direction generale, nous avons l'honneur de vous soumettre, ä l'intention de l'Assemblee

federale, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer federaux pour 1951 sont approuves.

2° La gestion des Chemins de fer federaux en 1951 est approuvee.

3° Le solde actif du compte de profits et pertes de 1951, au montant de 8 000 000 de francs, sera verse
ä la reserve destinee ä couvrir les deficits ä venir (loi sur les Chemins de fer federaux, art. 16, 1 a.).

Berne, le 28 avril 1952

Pour le Conseil d'administration
des Chemins de fer fed6raux suisses

Le president,

Gysler

Le secretaire,

Strauss
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