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Rapport et propositions
du

Conseil d'administration des ehemins de fer federaux,
presentes

au Conseil föderal pour etre transmis ä l'Ässemblee föderale

ä l'appui du rapport de la Direction generale

suv

la gestion et les comptes de Fannee 1931.

(Du 2 mai 1932.)

o

Monsieur le president de la Confederation,

Messieurs les conseillcrs federaux,

Conformemcnt ä l'article 29, chiffre 2, de l'ordonnance d'execution de la loi federale
du 1er fevrier 1923 concernant l'organisation et l'administration des ehemins de fer federaux,
du 9 oclobre 1923, nous avons l'honneur de vous soumettre les comptes et le rapport de

gestion de la Direction generale pour l'annee 1931.

Notre commission de verification a constate que les comptes presentes concordent avec
les ecritures. Plusieurs pointages lui ont permis d'etablir la parfaite exactitude des ecritures.

Le resultat defavorable du compte de profits et pertes qui se solde par un deficit de

10 millions de francs en nombre rond n'est pas fait pour nous surprendre. Dejä dans notre
rapport du 28 avril 1931 concernant Fexercice de 1930, sous l'influence des chiffres du
trafic enregistres pour les trois premiers mois de 1931, nous avions exprime la craintc que
la courbe descendante ne se prolongeät encore et que le recul ne s'accentuat.

Nous approuvons les observations que la direction generale formule dans le chapitre II
dc son rapport au sujet de la situation generale et des resultats financiers. Nous voudrions
rclevcr en particulier la dependance dans laquelle le trafic-marchandises des CFF se trouve
ä l'egard du trafic d'exportations, d'importations et de transit; cette dependance nous fait
souhaiter que les difficultes auxquelles les echanges internationaux se heurtent aujourd'hui
ne revetent pas un caractere de permanence. Nous n'avons pas beaucoup ä ajouter ä

l'expose que la direction generale fait de la situation actuelle.

L'evolution des recelles de transport a suivi, au cours des cinq dernieres annees, la marche

que voici:
1927 1928 1929 1930 1931

fr. 369 997 728 fr. 391 663 962 fr. 401 945 252 fr. 391 177 311 373450 754

La rccetle moijenne par tonne-kilometre s'est elevee de 10,43 ct., en 1930, ä 10,89 ct., en
1931, non pas ii la suite d'augmentations de tarifs, mais parce que la longueur moyenne des

transports a diminue. Les recettes ont fleclii de 3,8 % seulemcnt, tandis que les tonnes-
kilometres ont recule de 7,9*%, ce qui est dii ä la forte reduction du trafic de transit.



— II —

Les defenses d'exploitation proprcmenl diles out allein! au cours des cinq deniiers exercices:

en 1927 en 1928 en 1929 en 1930 en 1931

fr. 267 050 534 fr. 268 560 075 fr. 280 382 031 fr. 201 -110 950 fr. 283 282 100

Si nous deduisons des «recetlcs diverses de l'exploilalion» les frais de capilaux el que
nous lenions comple de l'inleret du capital d'elablissemenl de la ligne de contact (voir page 04

du rapport de gestion), nous obtenons, pour les cinq derniers exercices, les coefficients
d'exploitation que voici:

1927 1928 1929 1930 1931

'2,49 69,og '0,2 '-1,9 75,9

Ainsi calcules, ces coefficients peuvent aussi elrc compares ä eeux des exercices oil il

n'y avait que la traction ä vapeür.

Sur les depenses d'exploitation proprement dites, au montanl de fr. 283 282 101, les

frais de personnel onl absorbe fr. 213 798 801, soit 75,17 % (73,89 % en 1930). Dans cotte
somme sont compris les frais de personnel pour l'enlrelien et le renouvellement de la voie
et du materiel roulant, ainsi que pour la production d'energie, frais qui figurenl dans les

comptes comme depenses dites de materiel. Si Ton prend aussi en consideration cellos du

compte de profits et pertes, on constate que les depenses des annees 1930 et 1931 se repar-
tissent comme il suit entre les principaux chapilres:

1. Traitements, salaires, allocations de resi¬

dence, etc., uniformes, allocations supple-
mentaires, indemnites de voyage, etc. du

personnel:
a. Personnel de l'administration et de l'ex-

ploitation
b. Personnel des services auxiliaircs et des

entreprises accessoires, personnel non ru-
brique du service de la voie et personnel
des ateliers de depot

c. Assurance-maladie, invalidite, vieillesse et
accidents

d. Gratifications d'anciennete et traitements
alloues ä des survivants

Total des depenses pour le personnel
(personnel des travaux non compris)

2. Depenses dites materielles de l'exploitation
3. Charge nette d'interets du compte de profits

et pertes, deduction faite des interets des

capitaux affectes aux usines electriques

4. Amortissements et versements supplemen-
taires aux fonds speciaux (y compris l'amor-
tissement du deficit de guerre)

1930

fr. o/10

1931

fr. %

151 078 172 36,89 149 300 039 37, .J7

40 230 520 6>83 40 977 445 10,2fi

30 597 455 '>47 31 954 606 o
°'00

692 001 0,i7 894 136 0,22

222 598 148 °^>36 223 126 226 ")5,8ä

71 525 051 17,47 64 726 395 16,20

98 284 403 2-1
>oo 97 131 800 21 >39

17 086 800 •1,17 14 211 629 '1>56

Total 409 494 402 100,00 399 499 050 100,0

Le nouveau recul des sommes payees au litre des interets conslitue certainemenl le fail
le plus rejouissanl qui resulte de l'examen des comptes annuels. En 1929. les depenses portees
ä l'article 3 s'elevaienl encore ä fr. 99 055 899; des conversions avantageuses d'emprunts
et le verscment par la Confederation d'un montant de fr. 35 millions ont permis de ramencr
cette charge ä fr. 97 434 800, en 1931, en depiL de nouveaux et importanls inveslissemeiiLs.



— Ill —

Sur les 365 journees de readies, les clivers cliapitres de depenses out absorbe:

1. Depenses pour Irailemenls, salaires, alloca¬

tions de residence, allocations pour enfants,
allocations suppleinentaires, indeninites pour ig3(j jg3)
service de unit, indeninites de voyage, uni- i<>. Journees Fr. Journees
formes, gratifications d'anciennete (sans le

personnel des travaux) 192 000 693 171 191 171 G20 175

2. Depenses pour versemenls aux caisses dc
pensions, de secours et des malades eL pour l'assu-
rancc-accidents 30 597 455 27 31 954 606 29

3. Depenses totales pour le personnel (non com-

pris celui des travaux) 222 598 148 198 223 120 226 204

4. Depenses elites materielles du compte d'ex-
ploilaLion 71525 051 Gl 64 726 395 59

5. Depenses pour la charge nette d'interets du

compte de profits el pertes, deduction faitc
des inlerets des capilaux des usines elcclriques 98 284 403 88 97 434 800 89

6. Depenses pour tous amortisscments, versc-
ments supplementaires aux fonds speeiaux, el
depenses diverses du compte de profits et
perles (y compris l'amorLissemenl du deficit
de guerre) 17 086 800 15 14 211 629 13

Total 409 494 402 365 399 499 050 365

Devolution generale de la crise ressorl netlement des renseignements fournis par le

rapporl de gestion el des resullals du premier Irimestre 1932; eile se manifeste par une
baisse du rout de la vie cpii se poursuil encore ct parait devoir etre durable, ainsi que

par des troubles loujours plus etendus apportes aux transactions commerciales entre pays.
Dans ces conditions nouvelles, une readaplalion des Irailemenls et des salaires parait
inevitable. 11 est, ä noire avis, heureux que le Conscil federal ait entrepris des .etudes preli-
minaires ä cet el'fel.

Au eours des dernieres annees, la charge nelte d'interets, qui est le posle principal du

compte de profits et pertes, a evolue conime l'indique le tableau suivant, compte lenu
des inlerets des capilaux affecles aux usines electriqucs:

1913 48 994 704
1921 76 786 938
1922 86 394 739 + 9 607 801

1923 91 386 128 + 4 991 389
1921 96 736 667 + 5 350 539
1925 100 154 249 + 3 417 582
1926 103 069 403 + 2 915 154

1927 107 678 387 + 4 608 984

1928 110 692 592 + 3 014 205
1929 110 398 714 — 293 878

1930 109 680 577 — 718 137

1931 109 034 153 — 646 424

I.es evenemenls prennent une lournurc mcna?ante pour l'avenir financier de noire
enlreprise et monlrenl que le versement de 35 millions fait en 1929 aux chemins de fer
lederaux en compensalion des sacrifices exlraordinaires qu'ils ont consentis pendant et

apres la guerre esl tout ä fail insuffisant. Celle decision pouvail s'expliquer ä une epoque
d'oplimisme. Aujourd'lnii. la compensalion aeeordee alors se revele inoperanle eL incomplete.
D'un autre ciite, il est urgenl qu'un slatul regie d'une maniere convenable la concurrence



que le transport des marchandises par la route fait au chemin de fer. Nous eslimons par
consequent avec la Direction generale que la nouvelle reduction des tarifs, desiree dans
de nombreux milieux, ne pourra se faire qu'une fois ces deux problemes resolus.

La limitation de la concurrence de l'automobile sur les grandes distances est, d'ailleurs,
une necessite pour notre economic. nationale egalement. II suffit, pour s'en rendre compte,
de considerer qu'en depit d'une forte baisse des prix l'excedent des importations sur les

exportations de vehicules ä moteur, accessoires et carburants compris, a greve notre
balance commerciale de 93 639 000 francs en 1931. La Suisse, en effet, n'a pas depense
moins de 112 millions de francs pour l'achat ä l'etranger d'automobiles, de pieces deta-
chees et de carburants, tandis que ses exportations dans cette blanche de l'industrie
s'elevent ä 18,3 millions de francs seulement. Ceci frappe d'autant plus que, grace au

progres de l'electrification, les chemins de fer federaux ont contribue pendant la memo
periode ä alleger la balance commerciale de 19 millions de francs environ, representant
les 540 000 t supplementaires de combustibles qu'ils auraient du acheter ä l'etranger.

A la fin de mars dernier, le chef du Departement federal des postes et chemins de fer
a prie notre administration de lui faire tenir aussitot que possible et au plus tard pour l'au-
tomne prochain, un rapport circonstancie traitant des «mesures ä prendre pour permettre
aux chemins de fer federaux de s'assurer une situation financiere saine, d'effectuer des amor-
tissements normaux et de servir au mieux l'economie nationale». Nous aurons l'occasion

en redigeant ce rapport de donner avec tous les developpements necessaires, notre avis sur
l'ensemble des questions essentielles interessant l'avenir de notre entreprise.

Nous tenons ä exprimer ä la Direction, aux fonctionnaires, employes et ouvriers, l'hom-
mage merite de notre reconnaissance pour le travail infatigable fourni par eux au service de

la plus importante de nos entreprises nationales de transport.

D'accord avec la Direction generale, nous avons riionneur de vous soumcLlre les

propositions
suivantes:

1. Les comptes de 1931 et le bilan au 31 decembre 1931 des chemins de fer federaux
sont approuves.

2. La gestion de 1'administration des chemins de fer federaux en 1931 est approuvee.
3. Sur l'excedent des depenses du compte de profits et pertes de 1931, excedent se

montant ä fr. 10073 660.24, il est mis au 1er j anvier 1932 une part de fr. 6 215 882.30
ä la charge du compte du «Deficit de guerre» et le solde de fr. 3 857 777.94 est reporte
ä compte nouveau.

Veuillez agreer, Monsieur le president de la Confederation et Messieurs les conseillers

federaux, l'assurance de notre haute consideration.

Berne, le 2 mai 1932.

Au nom du Conseil d'administration
des chemins de fer federaux:

Le president,

D' H. Walther.

Le secretaire,

D1 Cottier.
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