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Rapport

présenté par la

Direction générale des chemins de fer fédéraux

au

)
Conseil fédéral, a l'adresse de I'’Assemblée fédérale,
sur la
gestion pendant I'année 1922.
(Du 10 avril 1923.)

B e ——————

Monsieur le président de la Confédération,
o
Messieurs les conseillers fédérans,
Pour nous conformer a I'art. 17 de la loi fédérale sur le rachat, nous avons 'honneur de vous présenter notre

rapport sur la gestion et les comptes des chemins de fer fédéraux pour 1922, en vous priant de vouloir bien
le soumettre a approbation de I’Assemblée fédérale.

i

La longuenr des lignes appartenant a la Confédération s'est acerue de H5 km par suite de la nationalisation
du chemin de fer du Scetal. Ille accusait a4 la fin de 'exercice 1922:
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Les chemins de fer fédéraux ont en outre exploité les chemins de fer secondaires Vevey—Chexhres, Bulle-
Romont, Cossonay:=gare—Cossonay=ville, Nyon-Crassier, avee la section de raccordement Crassier—Divonne:les:
Bains, ainsi que les scetions de lignes étrangeres Koblenz (milien du Rhin)-Waldshut, Les Verrieres frontiere—
Pontarlier et Delle fronticre-Delle. Toutes ces lignes ont ensemble une longueur exploitée de 49.s35 km. Nous
avons aussi effectué le scrvice de la traction et des trains sur la ligne secondaire Pont-Brassus (13.e59 km), sur
la ligne Moutier—Longeau (12.979 km), de la compagnic du chemin de fer des Alpes bernoises Berne-Loctsch-
berg—Simplon, ainsi que sur les lignes Isclle-Domodossola (1Y9.06s ki) ¢t Pino—Luino (14.639 km).

A. Conseil d'administration.

La composition du Conseil d’administration a subi au cours de 'exercice les modifications suivantes:

M. Brodbeck ayant démissionné, le Conseil d’Etat du canton de Bale-Campagne 1'a remplacé comme re-
présentant de ce canton par M. 4. Bay, consciller d’Ktat. D’autre part, le Conscil d’Iitat du canton de Schwyz
a désigné comme représentant de ce canton M. Marianns Theiler, cn vemplacement de M. Henri Rickenbach,
ancien préfet, déccédé.

Aucun changement ne s’est produit dans la composition de la Commission permanente.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a tenu 9 séances et la Commission permanente 12,

Les principales affaires traitées ont ¢té les suivantes:




1. Projets présentés an Conseil fédéral pour étre transmis a I Assemblée fédeérale:
Rapport de gestion et comptes des chemins de fer fédéranx ponr lexercice de 1921.

Les comptes, dont le bilan est de fr. 2 410 450 888. 67 et dont le compte de profits et pertes aceuse un solde
passif de fr. 72 505 840.79, ainsi que le rapport de gestion de l'administration pour 1921, ont ¢été approuvds
par les Chambres fédérales le 3 octobre 1922, L'excédent de dépenses du compte de profits ct pertes a ¢été
report¢ en 1922 au déficit de guerre figurant dans le compte des ,dépenses & amortir® du bilan, ce qui éleve
ce ddéficit a fr. 165 243 602.93. Celui-ci sera couvert par les excédents de recettes des anndées ultérieures jusqu’a
son complet amortissement.

b. Budget des chemins de fer fédéranx pour 1923.

L’arrété de I'Assemblée fédérale, du 19 déeembre 1922, est concu comme suit:

,Les budgets suivants des chemins de fer fédéraux sont approuvés, savoir:
1° le budget de construction pour 1923, s'¢levant & 89 402 450 francs;
2° le budget d’exploitation pour 1923, s’élevant en recettes a 352 244 620 francs et en dupensgs a
273 969 720 francs;

3° le budget du compte de profits et pertes pour 1923, se montant en recettes & 93873 500 franes ct en

depenses a 118 914 500 francs;

4° le budget des besoins de trésoreric pour 1923, s'é¢levant a 172 000 000 francs.

2. Tarifs.
a. Le Conseil d’administration a pris, & sa séance du 9 f(,vrlcr 1922, la décision suivante au vu d’une pro-
position de la Direction générale du 13 janvier:

51

L° Il est accordé, dans le sens du rapport, une réduction de 20 °/ sur le prix des voyages de
300 km de tarif au moins (simples courses, voyages circulaires, voyages aller et rctour de 150 km dans
chaque direction).

2° La surtaxe pour trains direets sera réduite sur les parcours de plus de 200 km de tarif, les taux
actuellement applicables a la 4° zone (151 & 200 km) étant déelarés valables pour toutes les distances
sup¢rieures.

Les enfants de 4 a 12 ans, ainsi que toutes les personnes qui, en vertu du tarif, ont droit au transport
A demi-taxe ou A taxe encore moins ¢levée (indigents, police, militaires, ete.), n’auront & payer que la
moiti¢ de la surtaxe tarifaire pour trains directs.

3° Pour le transport de sociétés et d’écoles, ce sont les nouvelles bases de taxes indiquées dans le
rapport sous chiffre 3 qui feront reégle. ' '

4° 11 ne sera pas délivré d’abonnements généraux i court terme (15 jours, 30 jours, 45 jours).

Le prix des abonnements généraux annuels et les suppléments pour trains directs appliqués aux
abonnements généraux, seront réduits dans les limites indiquées sous chiffre 56 du rapport.

6° Le tarif des abonnements donnant droit & des demi-billets sera modifié conformément au chiffre 6
du rapport.

II.
Les mesures mentionnées sous chiffre T ci-dessus seront, autant que possible, mises en vigueur le
1°r mai 1922.“

b. Apres avoir pris connaissance de rapports de la Direction générale des 7 mars et 13 avril, et sur la
recommandation du Consecil fédéral, le Consecil d’administration s’est déelaré d’accord, A sa séance du
2 mai, de rétablir des le 1°° juin 1922 les abonnements généraux de courte durée, aux prix ci-dessous:

Abonnements de

I

30 jours 15 jours

Ire classe fr. 345 fr. 210

11 » » 260 , 160
111° ” , 175 , 105

c. A sa séance du 3 mai, il a en outre autoris¢ la Direction générale & demander & la Conférence com-

mereiale des entreprises de transport et des intéressés au trafic de réduire de 20 °f les taxes du tarif

pour le transport des animaux vivants, du 1°° aout 1920, en fixant comme suit la taxe minimum par envoi:

petite vitesse grande vitesse
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3. Electrification.
«. A la date du 9 février 1922, le Conseil d’administration a approuvé le projet d'électrification de la ligne
Lucerne-Olten-Bile (92 km) et nous a accordé pour Vétablissement des installations fixes, ainsi que pour
le mobilier et les ustensiles, un erédit de fr. 28 300 000.
s b. Le 7 juillet, il a ratifi¢ la convention conclue le 9 déecembre 1921 entre les chemins de fer fédéraux et
la 8. A. des Iorces motrices bernoises pour la fourniture de léneryie électrique nécessairve a leaploitation
de la ligne Scherzligen-Miinsingen-Berne.

o

A sa séance du 22 septembre, il a pris connaissance, en 'approuvant, de notre rapport concernant le
rendement économique de lexploitation électrique, le programme dextension de Iélectrification et ses exiyences
Jinanciéres. Suivant ce programme, le réseau ¢lectrifié atteindra 877 km jusqu'a fin 1926. Nous avons en
méme temps ¢té invités a présenter les projets et les demandes de crédit pour les diverses lignes.

d. Le 23 septembre, il a approuvé les projet d’électrification des lignes Lausanne - Vallorbe et Yverdon-Daillens,
Zurich-Olten-Berne et Thalwil-Richterswil et nous a accordé pour I'établissement des installations tixes, ainsi
que pour le mobilier et les ustensiles, les erédits suivants: fr. 14 500 000 pour les lignes Lausanne-Vallorbe
et Yverdon-Daillens, fr. 30 250 000 pour la ligne Zurich-Olten-Berne et fr. 2 260 000 pour celle de T'hal-
wil a Riehterswil.

4. Projets de construction.

Au cours de l'exercice, le Conscil d’administration a approuvé les projets ¢énumdrés ci-apres et accordd
les erédits demandés pour leur excéeution, savoir: :

a. projet d’ayrandissement de “l'usine d’ Amstey pav [ladduction dn Kerstelenbach et de I Ltzlibach, avece

crédit de fr. 6 500 000 (déeision du 9 février 1922);

b. projet de construction du viaduc de la Pandéze enfre Lausanne el Lutry, avee crédit de fr. 1 516 000,
plus fr. 490 100 pour amortissement (décision du 9 février).

5. Travanx destinés a la lutte contre le chomage.

A ses scéances des 14 mars et 3 mai, le Conseil d’administration a pris acte, en les approuvant, d’'un deu-
xitme et d’un troisitme rapport que nous lui avons présentés, au sujet de I'emploi de la part revenant aux
chiemins de fer fédéraux (fr. 29 850 000) sur le crédit extraordinaire de fr. 66 000 000 au total accordé par arrété
fédéral du 21 octobre 1921 pour la lutte contrée le chomage. II a pris acte également des deux premicres
listes des travaux & entreprendre immédiatement, et dont le colt s’éleve respectivement & fr. 13 456 300 et
fr. 788 900. Les ouvrages compris dans les trois listes des travaux que doivent exccuter les chemins de fer
fédéraux exigent un crédit total de fr. 29 569 100. C’est au Conseil fédéral qu’il appartient de fixer 'emploi
qui sera fait du solde de la part attribuée aux chemins de fer fédéraux et des ¢eonomies qui pourront avoir
ét¢ réalisces sur les crédits déja accordés. Les chemins de fer fédéraux ont & supporter eux-mémes fr. 18 730 500
sur le crcédit alloué pour les travaux figurant dans les trois listes.

6. Contrat dentreprise.

Le 23 septembre, le Conscil d’administration a approuvé le contrat conclu le 18 aoit avee la Sociétdé
Schafir & Mugglin, & Bale, pour l'exéeution des travanx d adduction des eanx du Kewrstelenbach et de I Etzlibach
dans le chatean d’ean de l'usine d’Amsleg, pour le prix devisé a fr. 1510 396,

9. Marches.

i Ont été approuvés par le Consecil d’administration:

a. les marchés avee la Fabrique suisse de locomotives et de machines, &4 Winterthour, la S. A. Brown, Boveri & (',
a4 Baden, les Ateliers de construction d’Oerlikon et la S. A. des Ateliers de Séeheron, & Genéve, pour la
fourniture par ces maisons de 20 locomotives des séries Ae 3/5 et Ae 3/6, avee allocation du crédit néeessaire
de fr. 11 000 000 & imputer sur le compte de construction de 1922 a 1924 (déeision du 7 juillet);

un marché avee la Société d’exploitation des cables électriques, Systéme Berthoud, Borel & €, a Cortaillod,
pour la fourniture de 82375 m de cibles sous papier @ isolement d’air et de cables ponr signanx au prix
devisé a fr. 732 929.

Le 22 septembre, il nous a allou¢ un crédit de fr. 9 000 000 A prélever sur le compte du matéricl pour
I’acquisition de combustible nécessaire pour les locomotives depuis lautomne 1922 jusqu’au printemps 1923,
et il a autorisé¢ la Commission permanente a ratifier définitivement les contrats que nous passerions par la suite.

o

8. Contrats de jonction, de cojonissance et dexploitation.
Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a ratifié les contrats suivants:

a. la convention des 17/27 décembre 1921 avec le Conseil d’Etat du canton de Bale-ville powr Zexploitation
du port dn Rhin, a Bdle-St. Jean (décision du 13 mars); .

b. le contrat conclu les 22 aout/5 septembre avee la Direction de la compagnic du chemin de fer Viege—
Zermatt au sujet de la jomefion de ce dernier a la station de Viege et de la cojonissance de cette station s




N

¢. le contrat passé les 29 aolt/1°" septembre avee la Direction du chemin de fer Soleure--Zollikofen—DBerne
au sujet de la jonction de ce dernier a la station de Zollikofen et de la cojonissance de cette station.

9. Organisation de l'administration.

2

Conformément a une proposition du Conseil d’administration du 13 mars, le Conseil fédéral a décidé, le
20 mars, de ne pas repourvoir pour le moment le poste de directeur devenu vacant au IV® arrondissement, ct
de confier la direction de ce dernier & M. le DT O. Sciler, comme directeur unique.

Dans sa séance du 3 mai, le Conseil d’administration a approuvé une décision prise par nous en exdéeution

de I'arrété du Conseil fédéral du 29 décembro 1921 et répartissant de la maniere suivante les services et les

affaires de la Direction générale, pour la période pendant laquelle celle-ci ne sera provisoirement composée
que de trois membres:
,1. Pour la répartition des affaires de la Direction générale entre le président et les directeurs généraux,

il est institué les départements suivants:

a. le département de la présidence et des finances (1°F département);

b. le département du contentieux et des tarifs (II° département);

c. le département des travaux et de 'exploitation (ITI° département).
2. Les services sont répartis comme suit entre les départements: :

a) Département de la présidence et des finances:
1° secrétariat général; '
2¢ serviee de la comptabilité générale et contrdle des finances;
3% service de la caisse principale et des titres;
4° controle des recettes et administration des imprimés;
5° service de publicité et de statistique;
6° administration du matériel de la voie.

b) Département du contentienx et des tarifs:

1° service du contentieux;

2° administration des caisses de pensions, de sccours ct de maladie;

3° service du médecin en chef’;

4° service des tarifs-marchandises;

5° service des tarifs-voyvageurs.

¢) Département des travanx et de I'exploitation:

1° service de l'ingénieur en chef pour la construction, I’entretien ‘et la surveillance de la voic;

2% service de l'ingénieur en chef pour I'électrification;

5% service du chef principal de l'exploitation;

4° service de l'ingénieur en chef de la traction.

2. Dans les attributions du département de la présidence et des finances rentrent aussi les (uestions
concernant 'achat du combustible, des matiéres de graissage et des matiéres destinées aux ateliers.”

Vu une proposition du Conseil d’administration du 22 septembre, le Conseil fédéral a revisé, le 30 septembre,
son arrété du 29 décembre 1921 modifiant ‘a titre provisoire 'organisation de la Direction du V® arrondissement,
de mani¢re & n'attribuer la suppléance du directeur de cet arrondissement, A partir du 1° octobre 1922, qu’a
un seul chef de service.

10. Assurance dn persomnel.

A la date du 22 septembre, le Conseil d’administration a approuvé la proposition suivante de la Direction
générale concernant ['application des statuts de la caisse de pensions et de secours des chemins de fer fédéranx
anx membres de Uancienne caisse de secours de la compagnie du St-Gothard:

»1¢ S'ils le désirent, les optants du Gothard seront assurés, A partir.du 1°F octobre 1920, d’apres les preseriptions
des statuts de la caisse de pensions et de secours des chemins de fer fédéraux, du 31 aott 1921, et traités
comme les fonectionnaires et employés admis dans cette caisse en vertu de l'article 65 des statuts. Ils n’auront,
par conséquent, plus aucun droit découlant des statuts de la caisse de secours de la compagnie du Gothard.

2° Pour les optants du Gothard qui ont ¢été pensionnés avant le 1°° octobre 1920, et pour les survivants
de ceux qui sont décédés avant cette date, la situation a déji été réglée par les statuts de la caisse de pensions
et de secours des chemins de fer fédéraux, du 31 aoat 1921.

3° Les ddécisions prises par le Conseil d’administration les 28 janvier et 1° octobre 1920, ainsi que
I'article 66 des statuts de la caisse de pensions et de secours des chemins de fer fédéraux, du 31 aolt 1921,
continueront A étre applicables sans modifications aux optants du Gothard qui n’acceptent pas la solution ci-dessus.

4° La Direction générale fixe la date jusqu'a laquelle les optants du Gothard auront & se prononcer au
sujet de la réglementation de leur pension d’apres les chiffres 102 3° ci-dessus. La décision que les intéressés
prendront sera détinitive.




11. Propositions et ratification de nominations.

Conformément & la proposition du Conseil d’administration, le Conseil fédéral a, le 10 février 1922, nommdé
M. dAntoine Schrafl, jusqu’alors directeur du V° arrondissement, membre de la Direction générale pour le reste
de la période administrative en cours, en remplacement de M. le vice-président Sand, décecdé.

M. Zingg a ét¢ chargé d’exercer les fonetions de président de la Direction générale.

Le Conseil d administration a ratifi¢ les nominations suivantes auxquelles la Direction géncérale a procédd,
au cours de l'année, par suite de vacance des postes en question:

Ingénicur en chef de la voie & la Direction générale, M. Zugéne Labhardt;

Chef du contrdle des recettes, M. Kruest Umiker ;

Chef de Padministration des caisses de pensions, de secours et des malades, M. Pefer Hofstetter.

B. Conseils d’arrondissement.

Pendant 'exercice, les Conseils des 1%, II°, et V¢ arrondissements ont tenu chacun quatre séances, celui
du III°® trois et celui du IV* cing. =

Outre les affaires ecourantes: approbation des rapports trimestricls, des budgets et des comptes des arron-
dissements, les Conseils ont, sous forme de propositions, d’interpellations et de veeux, traité principalement des
questions de tarifs, d’horaires et construction.

II v a lien de mentionner spéeialement les affaires suivantes: projet de loi fédérale, du 16 juin 1921,
concernant l'organisation de 'administration des chemins de fer fédéraux, tel qu'il a été établi par le Conseil
fédéral; reglement d’exéeution de cette loi; travaux de paracheévement dans le nouveau tunnel du Hauenstein ;
coneurrcnee des automobiles; surtaxes de montagne sur la ligne du St-Gothard.

C. Direction générale.

Grace a I'extension donnée aux compétences des départements et des services, le nombre des affaires traitées
par la Dircction générale dans son ensemble est tombé, cettc année, & 1611, alors qu’il avait encore été de
2560 en 1921. Outre la préparation des projets destinés au Conseil d’administration, il y a lien de mentionner
les questions suivantes, qui sont d’entre les plus importantes:

- Généralités.

1. M. Hans Dinkelmann, qui pendant de longues années a occupé avee distinetion le sicge de la prési-
dence de la Direction générale et avait ¢t¢ nommé par le Conseil fédéral directeur de 1'Office central des
transports internationaux par chemins de fer pour le 1°" janvier 1922, a quitt¢ définitivement le service des
chemins de fer fédéraux le 15 mars de cette anncée. Jusqu'a cette date, e’est-d-dire jusqu’au moment de l'entrée
de M. Schrafl a la Direction générale, il s’était déclaré d’accord de continuer & exercer, a coté de ses nouvelles
fonetions, cclles de président de la Direction géncérale et de chef du département des finances.

2. Nous avons ¢té invités par le Département des chemins de fer & lui donner notre avis sur une requéte
du Conseil d’Etat du canton de Saint-Gall, du 14 février 1922, demandant lappui de la Confédération pour
rétablir la situation financiére dn chemin de fer Lac de Constance-Toggenboury, ainsi que sur les modalités de
cet appui proposées par ledit gouvernement cantonal (rachat ou participation de la Confédération au capital
d’établissement). Dans notre rapport, nous avons fait observer qu’en raison de la situation financiere actuelle
de l'entreprise et de ses chances de développement, unc prise d’actions par la Confédération c¢quivaudrait a
une subvention & fonds perdu. Nous avons ajouté que si appui de la Confédération était accordé sous forme
de rachat, les chemins de fer fédéraux ne devraient pas étre grevés d'une somme supérieure 4 un prix de rachat
correspondant & la valeur commerciale de la ligne.

3. Le Département fédéral des chemins de fer nous a, c¢n outre, communiqué pour préavis, a la date du
6 juin, le projet de nouvelle loi sur les donanes. Nous nous sommes prononeés, en premier licu, sur les dis-
positions qui revétent pour nous de I'importance et que les chemins de fer fédéraux auraicnt intérét a voir mo-
difier. Etant donné qu’il est & craindre que l'augmentation du nombre des «positions» du tarif de 1164 & 2000
ne complique les opérations douanicres a la fronticre, et que celles-ci risquent, par conséquent, de prendre
plus de temps qu'actucllement, nous avons cru devoir attirer Pattention sur I'utilit¢ considérable qu’il y aurait,
au contraire, & simplifier et aceélérer ces opcrations.

4. L.e Département des chemins de fer nous a consultés sur les demandes de concession suivantes, contre
lesquelles nous n'avons pas soulevé” d’objections, mais qui ont, cependant, donné lieu de notre part & quelques
observations.




a. Chemins de fer a voie normale.
aa. Pour la construction ot Uexploitation dun chemin de fer secondaire i voic normale ct & traction a la
vapeur de¢ Triengen @ Scheftland. Un chemin de fer & voie détroite avee service de trues transporteurs
satisferait tout aussi bien aux intéréts de la région.
bb. Pour la construction ct l'exploitation d'une voie de raccordement déja existante du port de Petit-Huningue
a la gare badoise de triage, a Bile.
ce. Powr lagrandissement de la gare industrielle du Dreispitz pres de Bale. Cette demande était accompagnée
d'une requcte tendant 4 ce que les voies fussent installées aux frais des chemins de fer féddéraux, puis
cédées en toute propriété au canton. L’autorité requérante demandait en outre d’étre autorisée A installer
un service de trues transporteurs reli¢ aux voies de raccordement du Dreispitz dans la direetion de Rheinach
et d’Aesch. Nous avons laiss¢ an Département des chemins de fer le soin de juger si, au point de vue
juridique, la concession pouvait étre accordée. Nous avons, par contre, refusé¢ de faire exécuter la nouvelle
voie de raccordement et les voies de mancuvres &4 nos propres frais.
. b. Chemins de fer a voie étroite.

Chemin de fer d'intérét local de Zurich (Balgrist) a Erlenbach. Nous avons fait observer qu'en raison
du rendement probablement insuffisant de cette ligne, les communes en cause auraient tout intérét a ce
que les négociations sur l'octroi de la concession fussent ajournces jusqu'apres I'électrification de la ligne
parallele des C. F. F., qui aura certainement pour effet d’améliorer les.correspondances.

¢. Services d automobiles.
aa. Fntre Schwyz et Muotatal et entre Schwyz et Satfel. Nous avons attiré l'attention sur la coneurrence que
le second de ces parcours ferait aux chemins de fer fédéraux et au chemin de fer du Sud-Est.
bb. Sulgen—Miinsterlingen— Kreuzlingen. Ces parcours seront partiellement cn concurrence avee les chemins
de fer fédéraux, mais constituent un service important pour la contrée en cause non desservie par nos lignes.
ce. Estavayer— Murist— Vuissens— Nuvilly— Cugy— Estavayer et Estavayer—=St- Aubin— Delley— Domdidier .
dd. Boll— Hindelbank-—Berthoud— Kaltacker—Affoltern en Emmental.

ee. S. A. de transports par automobiles Aarbonry— Zofingne— Brittnan . renouvellement de la conecession pour
une durée de cinq ans. :
En revanche, nous nous sommes opposé¢s & la coneession d'un service entre Arbon et St. Gall, vu la forte
concurrence que cette entreprise ferait aux chemins de fer fédéraux par l'extension de ses services, sans au-
cune compensation.

8. L’avant-projet de loi fédérale sur la circulation des automobiles et des vélocipedes, élaboré par le
Département de justice et de police, nous a ¢ét¢ communiqué le 11 janvier. Il fixe, entre autres, les conditions
mises & I'obtention du permis de conduire, preserit l'assurance obligatoire contre les dommages causés aux
personnes et aux choses, et réglemente la responsabilité civile en cas de mort d’homme ou de 1ésions corporelles,
en admettant le principe de la responsabilité pour cas fortuit, tel qu'il est applicable, déja, dans I'exploitation
des chemins de fer.

Estimant que cc nouveau moyen de transport doit étre traité sur le méme pied que les chemins de fer,
nous avons avant tout recommandé, dans notre préavis, de subordonner & une concession le droit, pour les
propriétaires d’automobiles, de faire métier de transporteur, de soumettre ces entreprises a la loi sur la durce
du travail, d’¢lever le montant de l'assurance contre les dommages prévu dans le projet, ¢t enfin de rendre
plus séveres les conditions mises & 1'obtention du permis de conduire.

6. Lec Conseil fédéral a approuvé, le 6 juin, la convention de rachat du chemin de fer du Seetal et nous
a chargé des mesures d’exceution néeessaires.

7. Par arrété du 16 mai 1922, le Conscil fédéral a approuvé le réglement provisoire de la Direction
générale dans le sens de la déeision du Conseil d’administration du 8 mai.

Les reglements des Directions d’arrondissement comprenant un scul dirceteur (I1°F, III°, 1V® et V°® arron-
dissements) ¢t de ceux du II® arrondisscment ont ét¢é remplacés, ensuite de cet arrété, par de nouvelles pres-
criptions analogues. '

8. Les pouvoirs conférés au Conseil fédéral, par arrété des Chambres du 18 déeembre 1920, au sujet de
Uémission d'emprunts pour I'administration fédérale et les chemins de fer fédéranx, ont 6té renouvelés pour unc
nouvelle période de trois ans par arrété fédéral du 21 déecembre 1922, I’émission d’emprunts pour les chemins
de fer fédéraux aura done encore lieu a avenir par le Département fédéral des finances, avee la collaboration
de notre administration.

9. Un arrété fédéral du 1°F juillet 1921, déclaré d'urgence, a fixé & nouveau pour le sccond scmestre
de 1922 les allocations de renchérissement a payer au personnel de la Confédération. Aux termes de cet arrété,
le caleul des allocations principales s’effectuaient sur la base d'un renchérissement géndéral de la vie de 70 %
comparativement & 'anncée 1914, Cette «llocation principale s'élevait :




a. pour les traitements et salaires de fr. 3 000 jusqu'a fr. 4 000, au 100°6 du renchérissement faisant regle

minimum fr. 1 400;

b. pour les traitements ct salaires inféricurs a fr. 3000, & '/4 %o en plus par fr. 10 ou fraction de cette
somme, mais sans dépasser 140 % du renchdérissement faisant regle;

c. pour les traitements et salaires en sus de fr. 4 000, & !/2 °/o en moins par fr. 100 ou {raction de cettte
somme, mais au minimum & 75 % du renchérissement faisant régle; montant maximum de Ialloeation

fr. 4 700.

Il a, en outre, été allou¢ une indemnité de résidence de fr. 100 a fr. 500, pour laquelle les localités ont
¢te¢ classées en cing zones, sur la moyenne c¢tablie des loyers et des impots sur le produit du travail.

Les allocations pour enfants ont été fixées, mensuellement, & fr. 12.50 par enfant pour les traitements ne
dépassant pas fr. 5 000; & partir de ce chiffre elles étaient réduites de fr. 1 par fr. 100 de traitement en plus
ou par fraction de cctte somme.

Dans des disposttions transitoires, il ¢tait stipulé que la part mensuelle des allocations versées au personnel
pendant le premier semestre de 1922 ne pouvait en aucun cas &étre réduite de plus de fr. 10 en juillet et cn
aout. Le montant mensuel ainsi garanti était réduit de fr. 10 en septembre et en octobre, puis de fr. 10 de
plus en novembre et en décembre, de facon que la réduction ne dépassat pour aucun agent fr. 120 pour le
second semestre de 1922.

. 10. A propos de l'approbation du rapport de gestion et des comptes des chemins de fer féddéraux pour
Pannée 1921, le Conseil national a voté le postulat suivant:
,Le Conseil fédéral est invité 4 présenter un rapport sur la question de savoir s’il ne serait pas dans
Iintérét de l'¢conomic générale du pays de hater la réduction des tarifs en mettant & la charge de la
Caisse fédérale la perte de 30 a 40 millions subie par les chemins de fer fédéraux du fait de la réduction
du prix du charbon.”
Ce postulat n’a pas été liquidé pendant l’annce.

11. Délégation du Simplon. La Délégation internationale pour les affaires du chemin de fer du Simplon
s'est réunie & Berne les 4 et b avril, ainsi que les 26 et 27 septembre. Elle a discuté les questions habituclles
d’horaire et de tarits, ainsi que les comptes de construction et d’exploitation de la ligne Brigue-Iselle au
31 décembre 1920 et le compte de profits et pertes de 'année 1920.

Les comptes de 1919 ont été approuvés par le Conseil fédéral, apres I'avoir 6té, sous les réserves d'usage,
par le Gouvernement italien. _

M. Henri Simon, député¢ au Conseil .des Etats et conseiller d’Etat, a été appelé par le Conseil fédéral i
succéder, comme membre de la Délégation, & M. le conseiller d’Etat Thélin, décédé.

12. La commission dn personnel a tenu deux séances. Elle a discuté des questions d’ordre général, ainsi
que d’ordre technique touchant les services de l'exploitation, de la voie et de la traction, parmi lesquelles nous
citerons les suivantes: réorganisation du service de la traction sur la base d’un horaire remanié et amdélioration
de I'exploitation & la vapeur; systéme des billets doubles; prescriptions sur l'instruction professionnelle du personnel
des gares; nouveaux principes pour les examens d’aptitude aux fonctions de chef de train; proposition pour la
simplification des tarifs-marchandises directs suisses; avis d’arrivée des wagons; nouvelle réglementation des
attributions et compétences des services extérieurs. Ce dernicr objet est en corrélation avee la réorganisation
administrative des C. I. F. actuellement projetée; on I'a mis & l'ordre du jour de la commission du personnel
afin de fournir aux représentants de celui-ci l'occasion de formuler des propositions sur les compétences i
déléguer aux organes des services extérieurs sous le nouveau régime administratif. — Aux termes des pres-
criptions en vigueur, le mandat des membres actuels de la commission devait expirer le 31 mars 1921. Nous
avons toutefois décidé de le prolonger jusqu'a l'entrée en vigueur de la nouvelle loi fédérale sur I'organisation
et 'administration des chemins de fer fédéraux, qui en cc moment-1a était soumise aux Chambres. Il v aura
¢galement licu de reviser pour la méme époque les prescriptions concernant la représentation du personncl
dans les commissions.

13. Au nombre des questions discutées dans les deux conférences de directenrs tenues pendant I’exercice,
les plus importantes ont ¢té les suivantes: économie d’heures supplémentaires a réaliser en faisant appel au
personnel d’exploitation non enticrement ocecupé; principes pour la mise & la retraite; emploi d’invalides dans
les librairies des gares; projet de preseriptions pour l'extension, & titre d’essai, des compdétences attribuées aux
organes des services extérieurs; preseriptions concernant l'enseignement professionnel du personnel des gares;
interprétation de l'art: 40 du reglement n® 3, concernant la validité des peines disciplinaires prononecées par
les chefs de service; vérification de caisses et de livres dans les arrondissements.

14. Le tableau qui figure dans les annexes statistiques jointes 4 ce rapport renseigne sur 'élat dun per-
| g 1 1 . I 8
sonnel de la Direction géndérale et des arrondissements.




Le nombre des fonctionnaires ¢t employés & traitement fixe a atteint une moyennc annuclle de 27 691
unités, celui des employés a la journée de 9 179, ce qui donne un total de 36 873 agents, contre 38 426 ¢n 1921.

Fonctionnaires touchant  Employés engagés

un traitement annuel a la journée
a la Direction générale . . . . . . . . . . . . ... 840 188
au I°" arrondissement . . . . . . . . . . . . . . . D1T8Y 1462
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. Département des finances.

a. Comptes.

1. I’influence détavorable des conditions ¢conomiques d’apres-guerre se fait de nouveau sentir sur Ie vésultat
des comptes des chemins de fer fedéraux de l'exercice 1922, Tes recettes de transport sont demeurées en
dessous de celles de 1921, 11 est vrai qu'un revirement s’est produit au mois de juillet et qu’il a exereé son effet
pendant tout le II° semestre de 1922; il n’a cependant pas suffi & compenser la perte de plus de 15 millions
de franes du premicer semestre. Les recettes totales de transport de 1922 sont d’environ 6,6 millions de franes
inférieures a celles de lannée préeédente. 11 y a en outre aux ,Recettes diverses® une moins -value
de plus de 3 millions de franes sur les locations de matériel roulant et les produits bruts des services auxiliaires,
Les recettes totales se chiffrent par fr. 344 215 449 ct sont inférieures de fr. 9 756 737, ou de 2,76%o, & cclles
de 1921. On avait espéré, lors de I'établissement du budget, que les recettes de transport sec rapprocheraient
de nouveau de celles de 1920 et qu’elles les dépasseraient méme légerement, mais ces prévisions ne se sont
malheurcusement pas réalisées.

D’autre part, les dépenses d’exploitation ont aussi diminué, et cela dans une proportion plus forte que les
recettes.  Elles atteignent, versements aux fonds spéeiaux compris, fr. 313 712 867, ¢’est-d-dire fr. 28 205 131 de
moins qu'en 1921, en sorte que l'excédent des recettes du compte d’exploitation monte, en chiffres ronds, a
30'/ millions de franes et représente 21/ofois celui de 1921 (12 millions de franes). Ce résultat plus favorable
provient principalement de la diminution de Ueffectif du personnel, de la'réduction des allocations de renchérisse-
ment, d'une moins forte consommation et de la baisse des prix des maticres. Pour le surplus, nous renvoyons
aux comptes qui suivent et aux explications données.

2. L'excédent des recettes sur les dépenses d’exploitation s'éleve, avee les frais & la charge des fonds
spéeiaux, a fr. 30 502 582. 73, c'est-a-dire & fr. 18 448 397 de plus qu'en 1921, mais & {r. 47 191 217 de moins
que l'excédent prévu au budget. Le coefficient d’exploitation, qui était en 1921 de 96,59, chiffre le plus clevé qui
ait ¢té atteint depuis que les chemins de fer fédéraux existent, est descendu en 1922 & 91,14.

Dans le résultat d’exploitation de 1922 figurent les recettes et les dépenses de I'ancien Seefal suisse racheté
au 1°f janvier 1922, suivant la loi fédérale du 21 juin 1921; le prix net de rachat de cette ligne, de fr. 5643 455. 26,
a ¢té ajouté au compte de construction des chemins de fer fédéraux, les installations ct le matériel d’exploitation
soumis au renouvellement étant reportés au 100°%, et les antres installations au 49,044 %0 de la valeur dont le
compte de construction du Seetal a été débité. Les autres opdrations résultant de la reprise de cette ligne se
trouvent dans le bilan d’entrée inséré a page 114 des comptes annuels.

On a ¢gulement compris dans les recettes et dépenses d’exploitation eclles du chemin de fer Nyon-Crassier,
pris & hail des le 1°° janvier 1922 suivant convention conclue avec I'Etat de Vaud en date du 16 aout 1921.
Les recettes et les dépenses des lignes prises & bail ne font pas 'objet d'une comptabilité distinete; le fermage
est porté aux dépenses du compte de profits et pertes des chemins de fer fédéraux.

3. Ensuite de la cloture toujours défavorable du compte d’exploitation, dont I'exgédent ne parvient pas
a couvrir lintércet des emprunts, le compte de profits el pertes aceuse aussi un déficit en 1922, qui sc monte A
fr. 45513 679. 60. Ikn 1921, ce défieit ¢tait de fr. 72 505 840. 79 ; la diminution en 1922 est de fr. 26 992 1(2.
Le budget de 1922 prévoyait un défieit de fr. 30 355 080; 'angmentation de fr. 15 158 599 est attribuable & la
persistance de la crise du trafic occasionnée par le marasme économiqgue.




Dans le bilan de 1921, le déficit de guerre & fin 1920 figure aux «Dépenses & amortir» pour  fr. 92 737 762, 14
Le déficit du compte de profits et pertes de 1921 a, conformément & Iarrété fédéral du

)

3 octobre 1922 concernant I'approbation des comptes de 1921 des chemins de fer fédéraux,

également ¢été reporté au méme compte dans le bilan de 1922 par. . . . . . . . » 72505840.79
Montant du défieit de guerre a amortir a fin 1921 . . . . . . . . . . . . . . {r. 165243 602. 93
Le déficit du compte de profits et pertes de 1922 s’¢leve a0 . . . . . . . . . . » 45513 679.60
ce qui porte le déficit total des chemins de fer fédéraux a fin 1922 a4 . . . . . . . fr. 210757 282,53

4. A teneur de larrété du Conseil fédéral du -+ janvier 1922, il doit étre alloué aux chemins de fer
fédéraux une somme de 30 millions de francs a titre de rappel pour les dransports militaires effectués au quart
de taxe pendant le service actif, somme dans laquelle doit aussi ¢tre comprise I'indemnité pour toutes les autres
prestations assurces par notre administration, personnel et matériel pendant la mobilisation. Comme cctte allocation
A Gté ratifice par les décisions du Conscil des IStats du 25 septembre et du Conseil national du 11 octobre 1922,
et que le paiement interviendra apres 'approbation du compte géndéral des frais de mobilisation, nous avons déhité
le Département militaire fédéral de ladite somme, en la faisant figurer sous les dcébiteurs divers et en la comprenant
dans les recettes du compte de profits et pertes de 1922,

5. Afin que le combustible des locomolives puisse étre facturcé au service de la traction, a partir du mois de
janvier 1923, au prix de fr. 65.— la tonne prévu au budget, il a ¢té fait sur les approvisionnements de charbons
a fin 1922 un amortissement de fr. 8 500 000, qui a ¢té imputé sur le compte de profits et pertes.

6. Le report du défieit du compte de profits ct pertes au compte du bilan «Dépenses & amortir» cst
cffectu¢ selon la décision du Conseil d’administration du 12 décembre 1921, procédé que le Département
fédéral des cheming de fer a approuvé par lettre du 31 mars 1922, en se réservant de décider chaque fois,
lors de la présentation des comptes, si les excédents de dépenses ultéricurs du compte de profits et pertes
doivent étre ajoutés au compte précité, ou s’il y a lieu de les reporter & compte nouveau.

Comme le déficit de 1922 est une conséquence de la guerre, c’est-i-dire qu’il provient des conditions
d’apres-guerre et qu'il est surtout attribuable & la diminution des recettes occasionndée par la dépression éedno-
mique, et étant donné, au surplus, que l'octroi d’allocations de renchérissement au personnel et que les prix
toujours ¢levés des maticres de consommation sont aussi une conséquence de la guerre, nous proposerons au
Département fédéral des chemins de fer de reporter ¢galement le déficit de 1922 au déficit de guerre du bilan.

b. Caisse et service des titres.

1. Conformément aux plans d’amortissement, nous avons procédé a 12 firages an sort d’obligations de nos
divers emprunts; au total 14 523 titres ont ¢té appelés au remboursement, représentant un montant de fr. 10 866 440,
v compris 'amortissement du prix de rachat capitalis¢ de la ligne Geneve-La Plaine. Des indications plus détaillées
sc trouvent an compte de capital, page 139.

2. En vertu de Uarrété du 18 décembre 1920 concernant I'émission d’emprunts pour 'administration fédérale
ct les chemins de fer fédéraux et de la décision du Conseil fédéral du 19 mai 1922, nous avons, d’entente avee
le Département fédcéral des finances ct la Banque Nationale Suisse, offert en souscription publique aupres des
banques suisses, du 9 au 1.} juin, un emprunt 41/ °/o d'un montant nominal de 100 millions de francs, ferme 11 ans,
destiné & la consolidation partielle des dettes flottantes contractées pourl'électification. Sur ce montant, le Département
tédéral des finances s’¢tait réservé une somme de {r. 20 millions pour les fonds spéciaux de la Confédération
le solde de fr. 80 millions fut pris ferme par le Cartel de banques suisses et 1'Union des bhanques cantonales.
Dans le cas ou les souscriptions dcépasscraient le chiffre prévu, le Conseil fédéral s'était réservé la faculté
’augmenter le montant de I'emprunt jusqu’a fr. 200 millions. Le cours d’émission fut fixé & 98 °/o; le cours
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