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Rapport

présenté par la

Direction générale des chemins de fer fédéraux

au

Conseil fédéral, a l'adresse de I'’Assemblée fédérale,

sur la

- gestion pendant I'année 1921.
(Du 10 avril 1922.)

s e

Monsienr le président de la Confédération,
Messieurs les conseillers fédéran,
Pour nous conformer a 'art. 17 de la loi fédérale sur le rachat, nous avons I’honneur de vous présenter notre

rapport sur la gestion et les comptes des chemins de fer fédéraux pour 1921, en vous priant de bien vouloir
le soumettre & Papprobation de I’Assemblée fédérale.

La longueur des lignes appartenant & la Confédération accusait & la fin de 'exercice 1921:

Longueur réelle Longueur exploitée
km km

I*r arrondissement . . . . . . .. . L Lo L, 698.108 T13.201

11° 5 s s o« 4w oz s s e ow oeow o ow o«  48Taus 493.890
I11e ” T 686.831 706.599
1ve % & 3 8 ‘3 @ 5 3 3 & & %8 w w3 473.8901 479.527
Ve ” Ce e e e e e e e 480.607 480.299

2827.150 2873536

Les chemins de fer fédéraux ont en outre exploité les chemins de fer secondaires Vevey-Chexbres. Bulle-
Romont, Cossonay-gare—Cossonay-ville, Nyon-Crassier, avec la secction de raccordement Crassier—Divonne-les-
Bains, ainsi que les scctions de lignes étrangéres Koblenz (milieu du Rbhin)-Waldshut, Les Verricres fronticre—
Pontarlier et Delle frontiere-Delle. Toutes ces lignes ont ensemble une longueur exploitée de 49.s33 km. Nous
avons aussi effectué le service de la traction et des trains sur la ligne secondaire Pont-Brassus (13.e50 km), sur
les lignes Moutier-Longeau (12.979 km), de la compagnie du chemin de fer des Alpes bernoises Berne-Latsch-
berg-Simplon, ainsi que sur les lignes Iselle-Domodossola (19.068 km) et Pino—Luino (14.630 km).

A. Conseil d'administration.

Le Conscil d’administration s’est constitué comme suit pour la nouvelle période: allant du 1° janvier 1921
au 31 décembre 1923:

Burean: Président, M. C. von Arx, conseiller aux Etats; vice-président, M. Zmile Gaiidard, conseiller na-
tional; scrutateurs: MM. le D Oscar Denzler ct Eugéne Grand, conseiller national. .




Commission permanente: Président d'office, M. C.von Arx; vice-président, M. J. Hirter; membres: MM.

H. Calame, V. Charbonnet, J. Chuard, E. Gandard, G. Keller, J. Rwber, W. Swnger, A. Schimid et K. Wild.

La composition du Conseil d’administration a subi au cours de l'exercice les modifications suivantes:

Le Conseil fédéral a nommé pour le reste de la période administrative en remplacement de M. J. Hirter

démissionnaire, M. Oscar Leibundgut, négociant, vice-président de 1’Association cantonale bernoise du ecommerce
et de l'industrie, & Berne.

Dans la Comumnission permanente: M. J. Hirter, démissionnaire, qui remplissait les fonctions de vice-président,

a ¢té remplacé par M. R. d'Erlach, consciller d’Etat. M. G. Keller, de Zurich, a ¢té élu vice président

a.

b.

X

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a tenu 15 séances et la Commission permanente 19.
Les principales affaires traitées ont été les suivantes:

1. Projets présentés an Comseil fédiral pour étre transmis a I Assemblée fédirale:

Rapport de gestion et comptes des chemins de fer fédéraux pour l'année 1920. Ces comptes, dont le bilan
est de fr. 2265867 918.42 et dont le compte de profits et pertes présente un solde passif de fr. Y2737 762, 14,
ainsi que le rapport de gestion de 'administration pour 1920, ont ¢té approuvés par les Chambres fédérales
le 6 octobre 1921.

Allocations de cherté de vie. L’arrété fédéral du 28 janvier 1921, concernant le paiement d’allocations de
renchérissement au personnel fédéral pour 1921 a la teneur suivante:

yArticle premier. Les allocations de renchérissement accordées pour I'anndée 1920 au personnel de la
Confédération, par arrété fédéral du 27 avril 1920, seront versées également en 1921 jusqu'a l'entrée en
vigueur de la nouvelle loi sur les traitements, avec la réserve que pour les localités de 2500 & 5000
habitants il sera allou¢ une indemnité de résidence de 150 franes. Il sera tenu compte du changement
des conditions d’age, de famille, de domicile et de traitement. Sont aussi applicables en 1921 jusqu'a la
date indiquée les autres dispositions de l'arrété fédéral précité.

Art. 2. I1 est ouvert au Conseil fédéral et & la Direction générale des chemins de fer fédéraux les crédits
nécessaires au paiement des allocations de renchérissement prévues par le présent arrété, ainsi que des
suppléments exceptionnels de salaire alloués aux ouvriers de 'administration militaire.

Art. 3. Le présent arrété est déclaré d’urgence et entre en vigueur le 1° janvier 1921.%

Budget des chemins de fer fédéranx pour 1922. I1oarrété de I'Assemblée fédérale, du 1°F février 1922, est

congu comme suit:
»Les budgets suivants des chemins de fer fédéraux pour 1922 sont approuvés, savoir:

1° le budget de construction s’élevant a fr. 105 802 690;

2° le budget d’exploitation s’¢levant en recettes a fr. 412 636 600 et en dépenses & fr. 354 942 800;

3° le budget du compte de profits et pertes se montant en recettes a fr. 93 007 720 et en dépenses 2
fr. 123 362 800

4° le budget des besoins de trésorerie s'élevant & 134 000 000 de francs.“

<.

Avant-projet de la loi fédérale fivant le statut et les traitements du personnel fédéral. Dans ses séances
des 27, 28, 29 avril et 23 mai 1921, le Conseil d’administration a discuté¢ et approuvé 'avant-projet de
la loi fédérale fixant le statut et les traitements du personnel fédéral, ainsi que le projet de classification
des fonctions.

Acquisition de nounvelles lignes. Le 21 juin 1921, 1'Assemblée fédérale a approuvé le projet de loi qui lui
avait ¢té soumis par message du 21 janvier 1921 concernant le rachat du chemin de fer du Seetal par
la Confédération, conformément aux dispositions de la concession. Cette loi a la teneur suivante:

pArticle premier. La Confédération acquiert par voie d’achat, conformément aux dispositions de la
législation fédérale et de la concession de la compagnie du chemin de fer du Sectal, les lignes de chemin
de fer Wildegg-Lenzbourg-Emmenbriicke et Beinwil-Miinster lesquelles feront partie intégrante du réscau
des chemins de fer fédéraux apres leur transfert & lacquéreuse.

Art. 2. Le Conseil fédéral est chargé d’effectuer 'achat pour le 1°° janvier 1922. 11 est toutefois autorisé
& convenir avec la compagnic du chemin de fer du Seetal, en vue d’entente sur le rachat, d'une date
ultéricure pour le transfert de l'entreprise & la Confédération.




Art. 3. Le Conseil fédéral est autoris¢, conformément aux articles 8 et 13 de la loi fédérale concernant
les tarits des chemins de fer fédéraux, du 27 juin 1901, & accorder pour les deux lignes des majorations
des distances effectives. Ces majorations devront étre fixées de manitre que l'exploitation des lignes
par les chemins de fer fédéraux produise, pour les mémes quantités transportées, approximativement les
mémes recettes qu'auparavant. Les modifications générales des bases de tarif valables pour les chemins
de fer fédéraux, qui se produiraient apreés le rachat seront ¢galement applicables & ces deux lignes.

Art. 4. Le Conseil fédéral cst chargé de l'exceution de la présente loi.®

Le referendum n’ayant pas ¢té demandé dans les délais, la loi a été déelarée en vigueur le 27 septembre 1921,
Conformément a la proposition du Conseil d’administration, le Conseil fédéral a décidé, par arrété du
28 octobre, d’attribuer au V® arrondissement les deux lignes Emmenbriicke-Lenzbourg-Wildegg et Beinwil-
Miinster dudit chemin de fer, ainsi que le trongon de ligne Lucerne-Emmenbriicke et la station d’Emmen-
briicke, détachés du II° arrondissement. Toutes les dispositions préparatoires ayant ¢té arrétées pour la
reprise de l’exploitation du chemin de fer du Seetal, les lignes de cette entreprise ont ¢té remises & notre
administration le 1° janvier 1922. Les négociations relatives au rachat, et dont le Département fédéral
des chemins de fer est chargé, ne sont pas encore closes. ‘

[. Crédit supplémentaire pour la continuation des travaux de la double voie Rorschach-St. Margrethen. Vu la
requéte présentée par fa Direction générale, le 24 mai 1921, laquelle avait été approuvée par le Conseil
d’administration, et vu le message du Conseil fédéral, du 3 juin 1921, I’Assemblée fédérale a, le 21 juin
1921, pris Parrété suivant:

»1. Un ecrédit supplémentaire de fr. 800 000 est accordé¢ a I'administration des chemins de fer & 1'effet
de continuer les travaux sur la section Rorschach-Rheineck de la double voie Rorschach-St. Margrethen.

2. Le Conseil fédéral est chargé de I'exéeution du présent arrété.

L’administration des chemins de fer fédéraux est autorisée a faire excécuter d'urgence, sans s’en tenir aux
crédits accordds, des travaux tendant & obvier au chomage, ¢étant entendu que Dapprobation de ces
dépenses de construction pourra avoir lieu plus tard, soit par l'octroi de erédits supplémentaires, soit A
propos de l'examen des comptes annuels des chemins de fer fédéraux.”

2. Tarifs. _

Dans sa séance du 18 juillet 1921, le Conseil d’administration, vu le rapport de la Direction générale
des 28 juin et 4 juillet 1921, a pris les décisions suivantes: )

,I. Le Conseil d’administration autorise la Direction générale & introduire, d’entente avec le Département
fédéral des chemins de fer, pour le service des voyageurs et pour celui des marchandises, les réductions de
taxes apparaissant opportunes dans le sens des considérations développées dans le rapport qui précede; il se
déclare d’accord, en particulier, de concéder aux sociétés, ¢coles, corps de cadets et colonies de vacances les
facilités ci-apres, savoir: .

1. Sociétés : Réduction
16 & 60 personnes . . . . . . . . . . . . . ... oL . 20%
61 , 120 N ()
121 , 180 P (O
plus de 180 N T T T T R T P ¢ I

2. Keoles composées d’au moins 10 éleves:
I°r degré d’age (€léves jusqu'a 12 ans) . . . . . . . . . . . 70°%
11° degré d’age (éleves de plus de 12 ans) . . . . . . . . . . 50°%

3. Corps de cadets composés d’an moins 10 cadets:
Méme réduction que pour les ccoles des 1°" et II° degrés d’age selon
chiffre 2, suivant I'age des cadets.
4. Colonies de vacances (secourues) composées d’au moins 10 éle ves: 5
@. 6leves jusqu’a 12 ans . . . . . . . L . . .. . . . . 809
b. éleves de plus de 12 ans . . . : 5 .. 60 %

Les restrictions non prévues dans les conditions du tdllf quant ar utlllsatlon des classes et & applicabilité

!

des taxes le dimanche et les jours fériés, sont abrogées; en d’autres termes, la situation prévue par le tarif

est rétablie.
II. Le Conseil d’administration renonce a 1'émission d’abonnements généranx de 15 jours.*

3. Electrification.

Le 30 septembre 1921, le Conseil d’administration a approuvé la convention conclue entre les chemins
de fer fédéraux et la S. A. suisse pour le f/'ml.sy)or{ et la distribution d'électricité, a Berne, au sujet de la ligne
de transport d’énergie (ligne a haute tension) Amsteg-Steinen-Immensee, et a autorisé la Direction générale a
participer a la S. A. suisse pour le transport et la dlsmhutmn d’¢lectricité, & Berne, en prenant des actions de
cette derniere pour une valeur nominale de fr. 500 000.




4. Projets de construction.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a approuvé les projets énumérés ci-apres, et accordé

les crédits demandés pour leur exéeution, savoir:

a.

.

g

projet d’établissement de la double wvoie sur le trongon Solenre-Longean et demande de crédit de
fr. 6 400 000, plus fr. 97 600 pour amortissements (décision du 19 février 1921). Pour 1922, il a ¢té accordé
en plus du montant budgeté (fr. 200 000), un crédit de fr. 1 500 000 affecté a la lutte contre le chomage
et sur lequel la Confédération nous alloue une subvention a fonds perdu de 30 °/o, c’est-a-dire fr. 450 000;

. projet de construction de I Engstringerstrasse @ Schlieren, et demande de crédit de fr. 975 000, plus fr. 600

pour amortissements (décision du 19 février 1921);

projet de recomstruction des deux ponts dun Kessiloch sur la ligne Delémont-Bale, ainsi que I'établissement
de la double voie a partivr du km 106.2 jusquau km 107.; de cette ligne, et demande de crédit de
fr. 2 850 000, plus fr. 250 000 pour amortissements (décision du 27 avril 1921);

projet concernant l'agrandissement des afeliers de Zurich pour lentretien des locomotives électriques, et
demande de crédit de fr. 2470 000 (décision du 1°F octobre 1921);

. projet d’agrandissement de la gare d'Aarau, travaux devisés & fr. 2 500 000, ct demande de crédit de

fr. 2 050 000, plus fr. 170 000 pour amortissements (décision du 12 décembre 1921). La Confédération
fournit sur le montant total de fr. 2 500 000 une subvention a fonds perdu de fr. 450 000 ;

projet d’agrandissement de.la gare de Zieyelbriicke, et demande de crédit de fr. 1 777 000 plus fr. 7700
pour amortissements (décision du 12 décembre 1921);

projet de remplacement du passage a nivean de Crin, a Montrenx, par un passage supéricur devisé a
fr. 1293 000, dont 84 % & la charge des chemins de fer fédéraux (décision du 27 avril 1921).

5. Travanx destinés a la lutte contre le chomage.

Par arrété fédéral du 21 octobre 1921, I’Assemblée fédérale a voté un erédit de 66 millions de francs pour

travaux destinés a4 la lutte contre le chomage en Suisse. Sur cette somme fr. 29 950 000 sont affectés aux
travaux a entreprendre par les chemins de fer fédéraux. Dans sa séance du 12 décembre 1921, le Conseil
(’administration a pris connaissance du rapport présenté par la Direction générale, le 19 novembre 1921, sur
Pemploi du crédit ouvert aux chemins de fer fédéraux, ainsi que de la liste des travaux a4 commencer
immédiatement (premiére liste), se montant & fr. 15 838 900. Il a approuvé ce rapport et cette liste.

a.

b.

C.

a.

b.

C.

6. Contrats d'entreprises.

Au cours de I'exercice, I'approbation du Conseil d'administration a ¢té demandée pour les contrats suivants:
contrat du 13 janvier 1221 portant adjudication & la maison Leuenberger-Trachsel et Niggli, a Spiez,
des travaux de ferrassement, de magonnerie et de crépissage du batiment des machines de lusine de Bar-
berine, a Chatelard, devisés a fr. 920 836. 50 (déeision du 19 février 1921);

contrat du 24 janvier 1921 avec la commune de Lausanne pour I’établissement de la voie de raccordement
entre la gare de Renens et la plateforme de la future gare aux marchandises dans la vallée du Flon, pour
le prix de fr. 914 906. 20 (déeision du 19 février 1921);

contrat du 12 janvier 1921 avec la maison Wartmann, Vallette & C'°, & Brougg, ct consorts, pour la
reconstruction du pont inférienr de la Limmat prés de Wettingen, au prix de fr. 1458 550 (décision du
19 février 1921).

9. Marchés.

Ont été approuvés par le Conseil d’administration :

les marchés passés avee les fabriques suisses de cibles de Cossonay et de Cortaillod, pour la fourniture,
par elles, des cibles a conrant faible nécessités par Uélectrification des Lignes Erstfeld-Lucerne, Bellinzone-
Chiasso et Sion-Lausanne, au prix de fr. 2 209 800 (décision du 31 mars 1921);

les marchés passés avee les maisons suisses ci-apres: Fabrique de locomotives, a Winterthour: DBrown,
Boveri & C'*, 4 Baden; Ateliers de construction d’Qerlikon; S. A. des Ateliers de Sécheron, & (ienéve
et 5. A. Fabrique suissc de wagons, & Schlieren, ‘pour la livraison de 32 locomotives des séries Ade 3/5,
de 3/6, Be 4/6 et Ee 3|4 el de 4 automotrices de la série Ce 4/6, et les crédits nécessaires A cet-effet,
soit fr. 24 040 000 a la charge du compte d’exploitation des années 192 a4 1923 (déeision du 24 mai 1921) ;
le marché passé le 23 juin 1921 avee la S. A. des Ateliers de construction Escher, Wyss & C'°, & Zurich,
pour la fourniture et Vinstallation de la conduite forcée de [l'nsine de Barberine, de la conduile de vidange
du lac et de U'équipement de la chambre des vannes de la prise deau, pour le prix total de fr. 1853 510
(déeision du 18 juillet 1921);




d. le march¢ passé le 9 septembre 1921 avece les Petits-Fils de Francois de Wendel & Cie, a IHayange
(Lorraine) pour la fourniture par eux de 15 800 t. de rails en acier fondu, rails pleins pour lames d'aiguilles
et traverses métalliques, pour le prix de fr. 2 562 500 (décision du 1°F octobre 1921);

e. le marché passé le 7 janvier 1921 avec la Société des Usines L. de Roll, a Gerlafingen, pour la fourni-
ture, par elle, d'altaches de rails au prix de fr. 698 190 (décision du 19 février 1921);

/- le marché passé avee la S. A. Brown, Boveri & C*°, a Baden, vpour la fourniture, le mon-

tage et la mise en marche des transformateurs principanxy de la sous-station de Puidonx, el transformateurs

a lusage de ladite sous-station, ainsi que pour la fourniture de Pappareillage de distribution et du matériel

de réserve destiné a cet appareillage et aux transformateurs a l'usage de la sous-station, ainsi que la

Sfourniture du mobilier, efc. aun prix total de fr. 725 000 (décision du 12 décembre 1921);

le marché coneclu avee la S. A. Dorénaz pour la fourniture, par elle, de 15000 t. de boulets d anthracite

dun Valais (décision du 29 avril 1921); )

h. les marchés passés les 9 mars et 16 aoit 1921 avec la maison L. Chentrier et E. Dubi, importateurs,
A Paris, pour la fourniture de 24 000 t. de briquettes anglaises (décision du 31 mars 1921), ef de 48 000 ¢.
de briqueties anglaises (décision du 30 aott 1921).

)

e
8. Contrats de jonction, de cojouissance et d'exploitation.
Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a ratifié les contrats suivants:

a. le contrat passé les 5 et 11 aout 1920 avec la Direction du chemin de fer de la vallée de la Sihl, pour
la cojouissance par ce dernier de la station de Sihlbrugg (décision du 18 février 1921);

b. le contrat passé les 23 et 28 décembre 1920 avec la Direction des chemins de fer c¢lectriques de la
Gruyere, pour la cojounissance de la station de Palézienx (décision du 30 mars 1921);

¢. le contrat passé les 23 et 27 décembre 1920 avec la Direction du chemin de fer électrique Orbe-
Chavornay, pour la cojouissance de la station de Charornay (décision du 30 mars 1921);

d. le contrat pass¢ les 7 et 30 janvier 1921 avec la Direction des Tramways lausannois, pour la cojonissance de
la station de Moudon (décision du 30 mars 1921);

e. le II® supplément, des 7 et 13 janvier 1921, au econtrat avec le chemin de fer & voie étroite Boujean-
Mache, pour la cojonissance de la station de Mache-Boujean (décision du 30 mars 1921);

/. le contrat passé les 23 et 30 avril 1921 avee le chemin de fer régional du Val-de-Ruz, pour le raccorde-
ment de ce dernier a la station des Hants=Geneveys et la cojonissance de cette station (décision du 30 aott 1921);

g. le contrat passé le 16 aout 1921 avec le Conseil d’Etat du canton de Vaud pour la prise a bail de
Vexploitation du chemin de fer Nyon-Crassier par les chemins de fer fédéraux (déecision du 30 septembre 1921);

/i. le 1I° supplément au contrat des 10 mai et 4 juin 1880, concernant la cojounissance de la station de Liestal
et du trongon Liestal-Altmarkt par le chemin de fer de Waldenbourg (décision du 1°F octobre 1921);

7. le contrat conclu les 13 et 29 septembre 1921 avec le chemin de fer de la Forch pour la cojonissance de
la station de Zurich=Stadelhofen (décision du 12 déeembre 1921).

9. Organisation de I'administration.

Le 4 mars et le 29 décembre 1921, le Conseil fédéral a, conformément & la proposition du Conseil d’admini-
stration, déecid¢ de renoncer provisoirement A repourvoir les charges de directeur devenues vacantes dans les
I11° et V¢ arrondissements. L’organisation provisoire avec un directeur unique, comme celle qui a été adoptcée
pour le I°" arrondissement, a été instituée le 1¢ avril 1921 dans le III® arrondissement, ct, le 1¢ décembre
(avee effet rétroactif), dans le Ve arrondissement.

Dans sa séance du 11 avril 1921, le Conseil fédéral a transformé en arrété la proposition de réorgani-
sation provisoire de la Direction géndérale que le Conseil d’administration 1ni avait présentée par suite de la
démission de M. le directeur général K. Colomb (30 avril 1921). Cet arrété a la teneur suivante:

»L. En dérogation a I'art. 23 de la loi fédérale conecrnant I'acquisition et I'exploitation des chemins
de fer pour le compte de la Confédération, ainsi que l'organisation des chemins de fer fédéraux, du
15 octobre 1897, la Direction générale ne sera plus composée, a partir de la retraite de M. E. Colomb,
soit des le 1°" mai 1921 jusqu’d nouvel ordre et a titre d’essai, que de quatre membres.

II. Pour la durée de cette organisation provisoire, les articles 21 et 29 du reéglement du 7 novembre
1899 pour lexceution de la loi fédérale sur le rachat du 15 octobre 1897 sont modifiés en ce sens
que la Direction générale est autoris¢e & répartir de son propre chef et de la manic¢re qui lui paraitra
le plus utile, entre la présidence et le chef du département du contenticux, les affaires et services
attribucés par ledit reéglement au département des finances ct au département commercial.

III. Le présent arrété entrera en vigueur le 1 mai 1921; la Direction générale est chargée de
son exéeution.”




En excéeution de cet arrété du Conseil fédéral, la Direction générale a, dans sa séance du 20 avril 1921,
pris les déeisions suivantes, qui sont entrées en vigueur le 1¢" mai 1921 et resteront applicables jusqu’a nouvel avis :

,Les affaires et services attribucés jusqu’a ce jour & la présidence et aux chefs des départements
commercial, des finances et du contentieux, sont répartis de la maniére suivante:

A la présidence: en plus des affaires ressortissant a celle-ci, le département des finances (1°F départe-
ment) et en outre du département commercial (II° département), le controle des recettes,
v compris I'administration des imprimdés;

au chef du département du contentieux (V¢ département): en plus du ddépartement du contentieux,
le département commercial (I1¢ département), sauf le contrdle des recettes et 'administration
des imprimés.©

Des ddéeisions ultérieures seront prises, apreés expériences  faites pour décharger certains membres
de la Direction géndérale griace a lattribution de compétences plus ¢tendues aux chefs de service et a
d’autres organes.

Se basant sur la proposition du Conseil d’administration du 12 déecembre 1921, tendant & ce qu'un nou-
veau siege devenu vacant & la Direction générale ne fit pas repourvu et & ce que toute la gestion fut confice
aux trois membres restants, dans le sens du projet de nouvelle organisation de l'administration des chemins
de fer fédéraux, le Conseil fédéral a promulgué l'arrété suivant, le 29 décembre 1921:

,1. En dérogation a lart. 23, alinéa 1, dela loi fédérale du 15 octobre 1897, concernant I’acquisition
et l'exploitation de chemins de fer pour le compte de la Confédération, ainsi que l'organisation des
chemins de fer fédéraux, et a l'art. 18 du réeglement d'exécution s’y rapportant, la Direction générale,
apres le départ de M. H. Dinkelmann, ne sera plus, jusqu’a nouvel ordre et & titre d’essai, composce
que de trois membres.

2. Pour la durée de cette organisation provisoire, la Direction générale est auterisée a répartir de
la. mani¢re qui lui paraitra le plus utile les services actuels entre ses trois membres. Elle portera ses
déeisions & la connaissance du Conseil d’administration.

3. La Direction générale est chargée de l'exéeution du présent arrété, lequel, vu le déces de M. le
directeur général Sand, n’entrera en vigueur que lorsque M. Dinkelmann, qui se déclare prét & conserver
ses fonetions jusqu'a la nomination du successeur de M. Sand, aura effectivement quitté la Direction
rénérale. '

10. Assurance du personnel.

Dans ses séances des 30 et 31 aolt, le Conseil d’administration a discuté et approuvé les nouveaux sta-
tuts et reglements relatifs & assurance du personnel, suivant les projets présentés par la Direction générale et
par la Commission permanente. Le personnel des chemins de fer fédéraux se trouve ainsi mis sur le méme
pied que le personnel fédéral proprement dit, en ce qui concerne l'assurance.

11. Questions

générales concernant le personnel.

a. Dans sa séance du 19 février 1921, le Conseil d’administration, se basant sur la loi fédérale du 9 octobre
1920, entrée en vigueur le 1° janvier 1921, et concernant la revision ‘de certaines dispositions de loi fédérale
du 13 juin 1911 sur l'assurance en cas dc maladie et d’aceidents, A porté dans le réglement n® 48 concernant
les prestations extraordinaires des chemins de fer fédéraux pour I'assurance du personnel contre les accidents
(reglement sur les prestations supplémentaires), le maximum du salaire assuré de fr. 4000 a fr. 6000 par année
(art. 3, litt. b et art. 5, chitfre 4), et de fr. 14 a fr. 2! par journée (art. 2, chiffre 2, litt. @ ct b), avec effet
rétroactif au 1°7 janvier 1921.

h. Le 30 mars 1921, le Conseil d’administration a approuvé le /7/7° supplément au reglement n® 3 sur les pres-
criptions  générales de serviee pour les fonctionnaires et employés & poste fixe. Ce supplément abolit I'ancien
art. 28, alin¢a 1, relatif an congé¢ de vacances ininterrompu ct le remplace par les dispositions suivantes:

,Un congé¢ de vacances ininterrompu doit étre accord¢, dans la mesure suivante, aux fonctionnaires
et employés dont les jours de repos ne sont pas fixés par la législation mentionnée a l'art. 27:

a. trois semaines aux fonctionnaires des II® et ITI® classes de traitement.

Pour les chefs de service et leurs adjoints, en tant qu’ils sont rangés dans les 1%, 2° ou 3° degrés
de la II° classe, le congé¢ est de quatre semaines a partir de I'année ou ils atteignent I'age de quarante
ans. Moyennant Passentiment de la Direction générale, il peut étre accordé quatre semaines de

vacances aux chefs de service n’ayant pas atteint 'age de quarante ans;

h. trois semaines aux fonctionnaires des IV® et V© classes;




¢. deux semaines aux fonctionnaires des VI® et VII® classes; trois semaines lorsqu’ils ont dix ans de
service ou trente-cinq ans d’age révolus. ¢
¢. Les vacances des ouvriers des ateliers, sans retenue de salaire, ont, par décision du 18 juillet 1921,
6té fixées comme suit avee effet rétroactif an 1° janvier 1921:

, depuis la premitre année de service jusques et y compris 'année dans laquelle la nenvieme année de

service est révolue . . . . . . . . L L L 0 oo o000 o 6 jours,
depuis I'année ot I'ouvrier a dix ans de service ou trente ans d’age . . . . . 9

. » ” ’ ,» quinze T , trente-cinq » R 2
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Le samcdi compte comme jour plein.*

12. Propositions et ratification de nominations.

Le Consecil d’administration a ratifi¢ toutes les décisions par lesquelles la Direction générale a confirmé
dans leurs fonctions les chefs de service de la Direction géndérale et des Dircetions d’arrondissement pour la
période administrative du 1% avril 1921 au 31 mars 1924. La confirmation du personnel dans ses fonctions a
eu lieu sous la réserve expresse (que l'autorité ayant procédé a la nomination aurait le droit de déplacer tout
fonctionnaire et employé, méme pendant la période administrative ou de lui assigner un autre emploi que celui
qu’il remplissait jusqu’alors si les besoins du service le demandaient. La Direction générale s’est, en outre,
résérvé le droit de modifier avant 'expiration de la période administrative la désignation, le rang ou I'impor-
tance de tout emploi pour lequel une modification de ce genre serait rendue nécesssaire par I'entrée en vigueur
de la nouvelle loi sur les traitements. Le Conseil d’administration a également ratifié les nominations suivantes
auxquelles la Direction générale a procédé au cours de I'année, par suite de vacance des postes en question:

Scerétaire général, M. le DY Raphaél Cottier,
Chef principal de exploitation, M. Zrwin Matter;
Chet de I'économat du II® arrondissement & Bale, M. Jacob Meier.

B. Conseils d’arrondissement.

Pendant l'exercice, le Conseil du I°" arrondissement a tenu 5 séances, ceux des II°, TII® et 1V®, 4 chacun
et celui du V& 2.

Outre les affaires courantes: approbation des rapports trimestriels, des budgets et des comptes des arron-
dissements, les Conseils ont, sous forme de propositions, d’interpcllations et de voeux, traité principalement des
questions de tarifs, d’horaires et construction.

II y a lieu de mentionner spécialement les affaires suivantes: projet de loi fédérale, du 16 juin 1921,
concernant l'organisation de I'administration des chemins de fer fédéraux, tel qu'il a ¢été établi par le Conseil
fédéral; reglement d’exécution de cette loi; travaux destinés & la lutte contre le chomage; surtaxes de mon-
tagne sur la ligne du St-Gothard.

C. Direction générale.

La Direction générale a tenu 116 séances au cours desquelles elle a traité 2560 affaires. Outre la pré-
paration des projets destinés au Conscil d’administration, il y a lien de mentivnner les questions suivantes qui
sont d’entre les plus importantes:

4 F .8 . <%
Généralités.
1. Apres avoir exercé pendant de longues années une féconde activité dans le domaine des chemins de
fer, M. le Directeur général %. Colomb s’est démi de ses fonctions le 30 avril 1921.
Le 18 déecembre, M. 'ingénieur Offo Sand, membre de la Direction générale depuis la nationalisation des

principales lignes de chemin de fer, chef du département des travaux de la Direction géndrale,. qui avait rendu
d’éminents services a4 notre entreprise, est déeédé apris une courte maladie.

2. A fin juillet, le Département fédéral des chemins de fer nous a soumis pour préavis son projet con-
cernant les modifications & apporter & la convention du 11 juillet 1914, avee la France, sur la gare internationale
de Vallorbe, ainsi que le projet de nouvel accord pour lu gare internationale de Bdile C. F. F., cn tant que ses
dispositions se rapportent au trafic par chemin de fer.
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3. Le Département des chemins de fer nous a soumis pour préavis les demandes de concessions suivantes:

a. Pour un service dantomobiles entre les localités de Sion-Vétroz-Ardon-Chamoson-Riddes. Considérée au
point de vue de la concurrence pouvant en résulter pour nous, cette concession n’a soulevé aucune opposition
de notre part. En revanche, nous avons réservé notre opinion pour le cas ot ce service d’automobiles devrait
plus tard s’étendre jusqu'a Martigny.

b. Pour la construction et lexploitation d'un chemin de fer électrique direct de Birsfelden (point terminus
des tramways balois) & Rheinfelden par Schweizerhall et Augst. Dans ce cas également, nous n’avions pas de
raison suffisante pour nous opposer a la concession, bien qu’a notre avis la construction de cette ligne ne
réponde pas un bhesoin urgent. Par contre, nous avons recommandé au Département des chemins de fer de ne
pas accorder de conecession pour le troncon Augst-Rheinfelden, car nous estimons qu’il peut étre satisfait & tous
les besoins du trafic sur ce parcours, et notamment entre Rheinfelden et Bale, moyennant la création. de bonnes
communications sur la ligne des chemins de fer fédéraux.

c. Pour [établissement de courses dautomobiles d Amriswil a Bischofszell et d Amriswil a Muolen. Nous
n'avons fait aucune opposition & cette concession; nous avons cru devoir attirer attention du Département
des chemins de fer sur les conséquences préjudiciables quaurait, pour notre entreprise, la création du réseau
complet d’automobiles prévu pour Bischofszell d’olt partiraient, si ce projet se réalisait, des courses dans cing
directions différentes.

d. Pour [établissement de conrses d’ automobiles destinées au transport des voyageurs et des bagages de Genéve
(rue du Mont-Blanc) @ Certon-frontiéere par Perly. Les chemins de fer fédéraux n’avaient aucune objection A
formuler.

e. Pour lexploitation de courses dautomobiles entre Nefels=Mollis et Miihlehorn. Dans ce cas non plus
nous n’'avions pas de motifs de nous opposer & la concession.

/. Pour un service d’automobiles entre Sissach et Rothenfluh. Comme la localité de Beeckten sera, de cette
maniere, de nouveau reliée directement avee Sissach et avee Gelterkinden, nous ne nous sommes pas opposés a la
concession bien qu’elle doive entrainer, en ce qui concerne le trongon Sissach-Gelterkinden, un recul du trafic
des chemins de fer fédéraux ect, par conséquent, une perte de recettes.

g. Pour un chemin de fer a voie étroite Thusis-Misox. Dans mnotre réponse aux nouvelles observations
présentées par le comité d’initiative, nous avons maintenu notre premier point de vue selon lequel les avan-
tages qui pourraient résulter de 'établissement de la ligne de raccordement Thusis-Misox, en matiere d’économie
publique et de politique des transports, ne sont pas de nature A justitier I'immobilisation des eapitaux relative-
ment considérables qu'exigerait la eréation de cette ligne, surtout étant donné qu’il y a des taches plus impor-
tantes et plus urgentes a accomplir dans le domaine des communications et que le chemin de fer en question
ne serait trés probablement pas d’un bon rendement. Les raisons qui auraient pu plaider en faveur de la coneession
de cette ligne ont, depuis notre premier préavis, encore beaucoup perdu de leur valeur car, dés le mois de juin,
il y a entre Misox et Thusis un service d’automobiles deux fois par jour dans chaque direction.

h. Pour un service d antomobiles Rheinfelden-Maisprach-Gelterkinden- Wegenstetten- Mehlin-Rheinfelden. Dans
notre réponse, nous n’avons soulevé aucune objection contre cette concession qui ne portera pas sensiblement
atteinte 4 nos intéréts.

4. Sur invitation du Département fédéral des chemins de fer, nous nous sommes prononcés au sujet
d'une requéte du chemin de fer Soleure-Moutier, du. 3 février 1921, tendant a ce qu'i/ lui soit venu en aide,
conformément a larrété fédéral du 18 décembre 1918. Comme notre administration, vu le chiffre de ses
frais de personnel et de ses autres dépenses d'exploitation, serait dans D'impossibilité d’assurer le service
de cette ligne d’une maniére plus simple et dans de meilleures conditions que ne le fait la Compagnie de
I’'Emmental, et qu'en outre, il ne saurait étre question de réduire les parcours, nous n’avons pu recommander
la reprise de Vexploitation du Soleure-Moutier par la Confédération.

9. Le Département des chemins de fer nous & soumis pour préavis une pdétition adressée au Conseil fédéral
par la S. A. pour la construction d’une ligne de chemin de fer Mendrisio-Stabio frontiére, et tendant & ce que
la Confédération accorde une subvention de fr. 1 500 000 pour I’é¢tablissement de cette ligne. Confirmant le
premier préavis donndé par nous sur cette affaire, nous avons conelu, dans notre rapport du 10 novembre 1921,
& Uimpossibilit¢ de recommander une subvention de cette importance, car les chemins de fer fédéraux devraient
sans doute reprendre Pexploitation de cette ligne de raccordement qui ne serait point de bon rapport.

6. Par arrété du 12 aout 1921, le Conseil fédéral a approuvé l'ordonnance d’exéeution I et I'ordonnance
d’excéeution 11 de la loi fédérale, du 6 mars 1920, sur la durée du travail dans 1'exploitation des chemins de
fer et autres entreprises de transport et de communieations, dont les projets lui avaient été soumis par le Départe-




ment fédéral des postes et des chemins de fer. En vertu de cet arrété, les dispositions de la loi suar la durée
du travail, qui n’avaient point encore ¢té appliquées, et les preseriptions d’excéeution s’y rapportant ont ¢été
mises cn vigueur le 1°F octobre 1921.

En vertu de la loi précitée, et de celle du 27 juin 1919 sur la durée du travail dans les fabriques, nous
avons, le 1°F octobre 1921, dédicté «de nouvelles prescriptions concernant le travail supplémentaire du personnel
soumis & ces deux lois.

7. Conformément au désir exprimé par le Departement fédéral des chemins de- fer dans sa lettre du
18 mars 1921, et suivant lequel, eu ¢gard a la réduction projetée du nombre des arrondissements de cing a
trois, les emplois supérieurs devenus vacants dans les bureaux centraux des arrondissements ne doivent plus étre
repourvus définitivement, nous avons déja nommé A de telles fonctions un certain nombre de fitulaires provi-
soires en accordant & ces fonctionnaires un supplément de traitement pour la durée de 'exercice de leur charge,
lequel est destiné & compenser l'aceroissement de leur responsabilité.

8. Le 16 avril 1921, le Conseil fédéral a pris des décisions sur la manicre de proeéder quand il sagit
d’'engagements ou de congédiements de personnel. L’application de ces déeisions a été limitée a 'administration
générale de la Confédération,”mais nous appuyant sur elles, nous avons invité mnos services a tenir compte
autant que possible, en cas d’engagement de personnel, du principe énoncé au chiffre 3, dont voiei la teneur:
y2Jusqu’a nouvel avis, il ne sera permis d'engager du personnel détranger & 'administration fédérale que pour
autant qu’aucun candidat qualifié ou suffisamment apte ne se trouve parmi les personnes signalées comme ¢tant
disponibles par les administrations régulieres ou extraordinaires.*

9. Par arrété du 22 octobre 1920, le Conseil fédéral a pris de nouvelles dispositions au sujet du paie-
ment du traitement on salaire aux fonctionnaires, employés et ouvriers de la Confédération pcmlmn‘ le service
militaire. Elles assurent d’une manicre générale le versement en plein du salaire ou traitement pendant le
service militaire. Nous appuyant sur ces prescriptions, nous avons donné des ordres en conséquence avec effet
rétroactif au 1° janvier 1921.

10. Le 31 mai, la Direction générale des postes nous a transmis 'avant-projet d’une nouvelle /ol fédérale
sur les postes avec exposé¢ des motifs.

Dans cet avant-projet, il est préva que tous les colis dont le poids n'exceéde pas 5 kg. rentrent dans la
régale des postes, tandis que jusqu’iei, ce n’était le cas que pour les envois fermés. Dans notre préavis, nous
avons fait observer que cette extension du droit exclusif de transport au bénéfice de la poste entrainerait pour
les chemins de fer fédéraux la perte d’un grand nombre d’envois par colis express. Iin outre, I'avant-projet
prévoit pour les colis de 5 a 50 kg. I'application d'un tarit différentiel suivant les distances ayant pour les
longs parcours des taxes moins élevées que celles du chemin de fer. De cette fagon, on ecréerait un service
concurrent auquel les chemins de fer devraient collaborer contre leur propre intérét; nous avons done cru
devoir nous élever contre la proposition de 'administration des postes, son adoption devant nous étre préjudiciable.

La franchise de port dont jouissaient jusqu’ici les chemins de fer fédéraux ne figure plus dans le projet,
et, dans l'exposé des motifs, il est prévua qu’elle sera totalement abolie. Estimant qu’on ne saurait imposer a
I'une des administrations de la Confédération l'obligation d’effectucr sans rémunération un travail dont une
autre administration tire en grande partie le bénéfice, ce qui a pour effet d’influencer favorablement le résultat
financier d’'un service fédéral aw ddétriment de DPautre, nous sommes d’accord que la franchise de poit soit
supprimée. En revanche, nous avons avisé la Direction générale des postes que leur situation financitre con-
traignait les chemins de fer fédéraux a ne plus exécuter de prestations gratuites et a insister pour qu’il fut
établi une démarcation bien nette entre les frais & supporter par chacunc des deux entreprises de transport.
La franchise de port constituait jusqu’ici une Iégeére compensation des prestations considérables que devait
assumer le chemin de fer en faveur de la poste. Par suite de labolition de cette franchise, le dernier argument
qu'on pouvait invoquer pour motiver dans une certaine mesure utilisation gratuite du chemin de fer par la
poste aura perdu tcute valcur.

11. Le 19 septembre 1921, la Direction générale des postes a informé la Direction générale des C. F. 17
qu'elle avait Vintention d’établiv une course postale d'automobiles sur la route du St-Gothard, d Andermatt a
Airolo, afin de donner une nouvelle impulsion au tourisme dans cette contrée. Siles correspondances sont honnes,
cette course peut amener du trafic au chemin de fer; nous n’avons done pas eun & formuler d’objections.

12. Le 18 janvier 1921, le Conscil national a adopté le posinlal suivant:
y,Le Conseil fédéral est invité a présenter, & bref délai, aux Chambres fédérales un rapport:

1° sur la situation financiére des C. F. F. et les mesurcs envisagées pour rétabliv I'équilibre du compte de
profits et pertes et couvrir le défieit existant;

[




20 sur le programme d'électrification du résean des C. I7. F. et les cons¢quences financieres du remplacement
de la traction & vapeur par la traction électrique.”

Le chef du Département des postes et des chemins de fer nous ayant invités & donner dans le plus bref
délai notre préavis sur ce ,postulat®, nous avons, dans un rapport du 1" avril 1921, tenu compte des facteurs
qui se sont produits depuis notre rapport sur la situation financicre, du 12 mars 1921, et qui sont de nature
A influer sur ladite situation. Nos conclusions ont été modifices en conséquence. La seconde question soulevée
par le postulat du Conseil national, celle de I'¢lectrification, a recu sa réponse dans un rapport présenté par
nous le 5 avril.

Dans cette méme séance du 18 janvier 1921, le Conseil national a, en outre, adopté le postulat suivant
présenté par M. Gelplke: '

2

,Le Conseil fédéral est invit¢ & présenter aux Chambres un mdémoire concernant les résultats de la
traction clectrigue sur la section de 90 kilometres d’Erstfeld a4 Biasca avee un tableau comparatif des frais
de la traction ¢lectrique et & vapeur sur la base des prix suivants pour la tonne de charbon:

a. 150 fr.
b. 110
& 10 5

Nous avons fait parvenir notre rapport sur ce sujet au Département des chemins de fer le 8 avril.

Puis, & propos de la discussion du rapport de gestion et des comptes des chemins de fer fédéraux pour
1920, le Conseil national a voté, le 4 octobre, les deux postulats suivants:

,1. Le Conseil fédéral est invité A faire rapport sur la question dé savoir si la loi fédérale sur
Vassurance en cas de maladie et d'accidents ne devrait pas étre revisée de maniere a exoncérer les C. I. .
de Dobligation d’assurer leur personnel & la Caisse nationale, ces chemins de fer restant leur propre
assureur pour les prestations actucllement garanties au personncl.”

»2. Le Conseil fédéral est invité a examiner s’il n'y aurait pas avantage a appliquer aux C. I\ I\,
pour la surveillance des passages & niveau, le systéme des signaux optiques ou acoustiques a déclenche-
ment automatique qui est déja en vigueur en Amérique et en Suede, et que la France se prépare A introduire,*

13. La commission du personnel n’a pas tenu de séance au cours de l'exercice. En revanche, ses sous-
commissions ont discuté en plusieurs séances les principes d’aprés lesquels les attributions et obligations des
divers services devraient ¢tre réglées a nouveau & l'occasion de la réorganisation administrative des chemins
de fer fédéraux, et sont arrivées & la conclusion qu’il y aurait lien d’accroitre les compétences, ainsi que la
responsabilité des fonctionnaires moyens et subalternes. En outre, les sous-commissions se sont occupées de dix
affaires d’ordre technique en maticre d’exploitation et de six autres de nature administrative.

14. An nombre des questions discutées par les deux conférences de directeurs tenues durant I'exercice, les
plus importantes ont été les suivantes: avant-projet du Département fédéral des finances coneernant une loi
fédérale sur le statut et les traitements des fonctionnaires fédéraux et projet de classification, achats en com-
mun de marchandises par le personnel et occupations accessoires du personnel pour le compte de tiers, dépasse-
ments de erédits et demandes de erédits supplémentaires, conditions de paiement dans les conventions, lutte
contre l'alcoolisme.

15. Le tableau qui figure dans les annexes statistiques jointes & ce rapport renseigne sur Uétat du per-
1 8 1 o
sonnel de la Direction générale et des arrondissements.

Le nombre des fonctionnaires ¢t employés & traitement fixe a atteint une moyenne annuelle de 27 834
unités, celui des employés a la journée de 10 592, ce qui donne un total de 38 426 agents, contre 39 410 en 1920.

Fonctionnaires touchant  Employés engagés

un traitement annuel a la journée
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I. Département des finances.

a. C'omptes.

1. Le résultat des comptes des chemins de fer fédéraux de Uexerciee 1921 est encore influencé dans une forte
mesure par les conséquences ¢conomiques de la guerre européenne. La crise qui existe presque dans tous les
domaines de l'industrie et des arts et métiers, ainsi que le fléchissement du commerce ont entrainé une notable
diminution des recettes du trafic des marchandises. Celles-ci accusent une perte de plus de 53 millions de franes
vis-a-vis de 1920 et sont demeurces de 781!/> millions de francs au-dessous du budget de 1921. Le recul du
trafic des voyageurs a ¢été compensé par I'élévation des taxes, qui, en regard de I'année précédente, a produit
une légére augmentation de recettes de 1'/2 million de franes; en revanche les recettes-marchandises n’ont
pas atteint le chiffre préva pour 1921. Les recettes du trafic postal sont en augmentation.

A coté du recul des recettes du transport des marchandises, nous avons, il est vrai, une diminution des
dépenses d’exploitation; mais celle-¢i n’a, bien entendu, pas pu se produire dans la méme mesure que la
diminution du trafic. La diminution la plus importante concerne le personnel et les maticres de consommation. La
perte sur les recettes des transports est cependant si importante que la cloture du compte de l'exercice 1921
présente le résultat le plus défavorable que les chemins de fer fédéraux aient obtenu jusqu’ici (voir les donndes
relatives aux résultats de I'exercice 1921 dans les comptes ci-joints avee leurs explications).

2. L'excédent des recettes sur les dépenses d’exploitation est de fr. 12 054 185. 86; il est de fr. 23 648 707
ou de 66,4°0 moins dlevé que celui de 1920 et de fr. 43 796 924 ou de. 78.42°/o inférieur aux prévisions
budgétaires. I'importante diminution des recettes de transport a ainsi influencé P'excédent d’exploitation d'une
maniére tout a fait inquicétante. ,

Pour les mémes motifs le coefficient d’cxploitation est monté de 90,04 en 1920 & 96,59 en 1921 ; ce dernier
est le coefficient le plus élevé qui ait ¢té atteint depuis I'exploitation des chemins de fer fédéraux.

3. La cloture défavorable du compte d’exploitation a de nouveau eu pour effet d’augmenter le déficit du
compte de profits et pertes; il a atteint le chiffre élevé de fr. 72 505 840. 79, contre fr. 31 701 313. 55 en 1920
Paugmentation est de fr. 40 804 527. 24, ou de 128,71 %. Au déficit de 1921 doit étre ajouté le déficit de guerre
a fin 1920, reporté dans le bilan a raison de fr. 92 737 762. 14, d’ou il résulte que le défieit & fin 1921 se
monte & fr. 165243 602. 93.

Dans notre rapport du 21 juillet 1921, adressé au Département fédéral des chemins de fer au sujet de la situation
financiére des chemins de fer fédéraux, nous avions évalué 4 fr. 78 430 000 l'excédent de dcépenses du compte
de profits et pertes de l'exercice 1921; en regard de l'excédent de dépenses présumé pour ladite annce il y a
une amdlioration de six millions de francs en chiffre rond.

4. A teneur de larrété du Conseil fédéral du 4 janvier 1922, il doit étre alloué aux chemins de fer
fédéraux une somme de 30 millions de franes comme rappel pour les fransports militaires cffectués au quart
de taxe pendant le scrvice actif, somme dans laquelle doit aussi étre comprise I'indemnité pour toutes les autres
prestations de l'administration du chemin de fer pendant la mobilisation (prestations de personnel et de matériel).
Cette affaire n’a pas encore été traitée par 1I'Assemblée fédérale. Si cette allocation est accordée, clle sera
comptabilisée en 1922 et viendra diminuer d’autant le déficit.

5. En ce qui concerne la comptabilisation du déficit dn compte de profits et pertes le Conseil d’administration
a déeidé, dans sa séance du 12 décembre 1921, de reporter le déficit au 31 déecembre 1920, du montant de
fr. 92 737 762. 14, dans le compte de 1921, comme déficit de guerre, sous le compte du bilan ,Dépenses a
amortir®, ol il sera amorti aussitot que possible au moyen des exeédents de recettes futurs, Quant ala comptabilisation
du défieit de 1921 et des anndes ultérieures, et aussi longtemps qu’il s’en produira encore, unc décision devra
étre prise chaque annce lors de la présentation des comptes. — Nous avons demandé¢ au Département féddéral
des chemins de fer d’approuver le mode de comptabilisation adopté par le Conseil d’administration. Par lettre
du 31 mars 1922, ladite autorité s’est déelarée d’accord en se réservant de décider, lors de la présentation
des comptes de 1921 et des années ultérieures, si les excédents de dépenses du compte de profits et pertes,
aussi longtemps qu’il en existera encore, devront ¢galement étre reportés au compte préeité du bilan, ou s’il y aura
lieu de les reporter & compte nouveau. IEnsuite de cette approbation, nous avons transféré le déficit a fin 1920
dans le bilan de 1921.

b. Caisse et service des titres.

1. Conformément a larrété fédéral du 18 décembre 1920 coneernant I’émission d’emprunts pour les chemins
de fer fédéraux, nous avons, avee lautorisation du Conseil fédéral et d’entente avee la Banque Nationale Suisse,
offert en souscription publique aupreés des banques suisses, du 18 mai au 2 juin, un emprant 6 °/o d'un montant
nominal de 100 millions de francs, ferme & 10 ans, destiné a la consolidation particlle des dettes flottantes contractées
pour I'électrification du réseau. Le Cartel de banques suisses et 1'Union des banques cantonales ont pris ferme
cet emprunt pour le montant précité. Dans le cas ol les souscriptions dépasseraient 100 millions de francs, le




Conseil fédéral se réservait d’augmenter le montant de I'emprunt. Le cours de prise ¢tait fixé & 98 °/o pour
le montant pris ferme ct & 99 °/o pour celui qui serait pris par option. Cours d'émission: le pair. Obligations
au portear comprenant des coupures de fr. 500, 1000 et 5000, munies de coupons semestriels aux 15 janvier et
15 juillet. Remboursement de 'emprunt au pair le 15 juillet 1931. Il est bonifi¢ aux banques une commission
de '/4°/o pour I'cncaissement des coupons éehus et de !/s °/o pour les obligations remboursées. Les obligations
peuvent étre déposces, sans frais, & la caisse principale & Berne, contre certificats nominatifs, dont les montants
ne pourront toutefois pas étre inférieurs & fr. 1000 de capital nominal.

Jusqu'au 2 juin, il a ¢été souserit .. .. . . . . . . . . . . . . . . . fr. 205000000

Avec l'autorisation du Conseil tédéral, toutes les souseriptions & I'émprunt ont été admises.

Pour arrondir et en vue d’emplois oceasionnels, nous avons pris pour notre propre compte . 5 000 000

iy S blni Sl ntol
Le montant total souserit s’éleve done a .. ... oo oo oo fro 210000 000
Au 15 juillet, toutes les souscriptions c¢taient libérées. lLes bons de livraison ont été ¢changés contre

les titres définitifs dans le courant de juillet et d’aoit. Les fr. 5 000 000 d’obligations dudit emprunt que nous
avions souscrites pour arrondir et en vue d’emplois ocecasionnels, ont été vendues au cours moyen de fr. 102.30.

2. Le montant de fr. 308 000 000 des reseriptions ¢mises A fin 1920 pour faire face & nos besoins de
trésorerie, ainsi que le montant des rescriptions émises depuis cette date, a ¢t¢ remboursé jusqu’a fr. 185 000 000
par le produit de l'emprunt 6 °/o de 1921 pour l'¢lectrification du résean. Nous avons émis depuis lors pour
une somme de fr. 38 000 000 de nouvelles reseriptions, de sorte qu'a la fin de l'année, il s’en trouvait pour
fr. 223 000 000 en circulation.

Le taux d’escompte de la Banque Nationale Suisse a été¢ réduit le 7 avril de 5 a 4'/2 %o et le 11 aoat de -

41> a 4% Ces taux furent successivement appliqués aux rescriptions deés les susdites dates.

3. Pendant 'exercice, nous avons encore placé des bons de caisse 5[z °fo des chemins de fer fédéranx de
1920 pour un montant de fr. 8 859 200. Le cours de vente fut de 99%/s % pour les bons & 3 ans et de Y8%/s /o
pour ceux & 5 ans.

4. Nous avons attribué & la caisse de pensions et de secours, en remploi de fonds disponibles, des bons
de dépot des chemins de fer fédéraux pour fr. 9 530 000. A la fin de l'auncée ladite caisse avait en porte-
feuille pour fr. 168 660 000 de ces bons. L’intérét bonific est de 5 .

5. En 1921 nous avons accordé & 307 fonctionnaires et cmployés de notre administration, pour le compte
de la caisse de pensions et de secours, des préts hypothécaires en 1¢F rang pour un montant de fr. 5 626 886. 40,
Le taux d’intérét a ¢té de 4!/2 %o pour les constructions nouvelles et de 5 %/ pour les immeubles acquis.

Des préts hypothéeaires ont été en outre consentis & 6 coopératives de construction du personnel des
chemins de fer pour un montant total de fr. 1607 200, au taux de 4 !/4 %o, et un prét hypothécaire en
1" rang de fr. 720 000, & la Maison de vacances des cheminots suisses &4 Brenscino.

L’actit et le passif de 'assurance-invalidit¢ et déees des ouvriers ayant été transtérés, le 1°F janvier 1921,
a la caisse de pensions et de secours du personnel des C.IF.F., les titres du portefeuille de la caisse des
malades et de sccours pour les ouvriers ont ¢té attribués a ladite date au portefeuille de la caisse de pensions
et de sccours. '

s

6. Le renonvellement de la feuille de conpons des emprunts ci-apres a 6té continud:

Feuilles délivrées Feuilles

jusqu'au 31 décembre 1921 : restant & renouveler :
4 % rente des C.F.F. 1900 . . . . . . 99444 556
3% C.F.F. de 1903 . . . . . . . . 285498 492

7. Nous avons procédé A 12 #rages an sort d’obligations de nos emprunts; au total 13 038 titres furent
appelés au remboursement. Des indications plus détaillées se trouvent au compte de capital, page 137.

8. Le nombre des déposants & la caisse d'épargne s'est augmenté, pendant Pexercice, de 1903 & 2851.
L'intérét bonifié est de 5%.

9. Au 31 décembre 1921, les siretés déposées A la Direction générale et aux Directions d’arrondisscment
se répartissaient comme suit: i

1128 dépdts en especes . . . . . . . . . fr. 1253100.—
1041 » de titres . . . . . . . . . , 11373172.10
1870 cautionnements . . . . . . . . . .  18341907.60
4039 suretés, représentant un montant de . . fr. 30 968 179.70

(En 1920: 3694 = fr. 31 625 441.)




10. Les obligations des chemins de fer fédéraux et des anciennes compagnies nationalisées, déposées par
des tiers, sans frais, & la caisse principale, représentent au 31 décembre 1921 un montant de fr. 103 223 200.

P=R=K e

Comparé a I'annce préeédente, ce chiffre est en augmentation de fr. 13 005 550.

11. Pendant les .années 1919, 1920 et 1921, fr. 111 035.91 de coupons de nos différents emprunts ont
6t¢ atteints par la prescription; nous avons comptabilisé ce montant en notre faveur. Le retard apporté en ce
qui concerne la comptabilisation des coupons échus preserits pendant les années de guerre provient du
fait que nous avons voulu donner aux porteurs de nos titres empéchés ensuite de faits de guerre de présenter
les coupomns, un délai suffisant pour faire valoir leurs droits apres la conclusion de la paix.

12. Suivant les preseriptions de la loi fédérale du 25 juin 1921 concernant le droit de timbre sur les
coupons, et l'ordonnance d’exc¢cution de ladite loi du 15 novembre 1921, la Confédération percoit un droit de
timbre de 2°o sur les coupons échus le 15 novembre ou ultérieurement, des emprunts des compagnies nationa-
lisées, ainsi que des emprunts des chemins de fer fédéraux ¢émis depuis 1920. Le débiteur du coupon est tenu
de payer le droit de timbre; cependant, comme il lui est loisible de faire retenir ce droit sur le montant
verser en paiement du coupon, nous avons avisé tous nos domiciles de paiement de le déduire lors de l'en-
caissement des coupons.

N

13. Suivant entente du 8 janvier 1921, la Société coopérative suisse des charbons & Bale nous a versé
fr. 6 000 000. Sa remise atteint done un montant total de fr. 7 570 000. En outre, la Confédération nous a alloué
une somme de fr. 4 000 000, conformément & Varrété fédcéral, du 15 avril 1921, concernant la réduction des priv
du charbon. :

14. Nous avons attribué au portefenille de fonds publics comme postes importants:
fr. 1 140 000 capital nominal, obligations 4% de la ville de Zurich de 1911, qui nous ont été remises par
cette ville en paiement du 3° acompte de sa participation aux frais de transformation de la
‘ligne de la rive gauche du lac de Zurich;
» 300000 capital nominal, parts au capital social de la S. A. suisse pour le transport et la distribution
d’électricité, & Berne; 1°F versement de (0% de notre participation.

La Centrale des charbons S. A. en liquidation, & Béle, nous a rembours¢ par fr. 10 793 000 les 21 586
actions privilégiées se trouvant en notre possession; cette société nous a, en outre, cffectué¢ un premier versement
de 40°, soit de fr. 2 (14 800, sur le capital représenté par les 13 074 actions ordinaires que nous avions
¢galement souscrites.

A la fin de I'année, I'état des titres de ce portefeuille accusait une valeur comptabilisée de fr. 13 474 186.49.
I1 présente également cette année une plus-value, qui est de fr. 1 764 744.80 et provient principalement du
remboursement des actions privilégi¢es et de 'augmentation du cours des actions ordinaires de la Centrale des
charbons S. A. en liquidation, & Bale.

c. Service de publicité.

Le mouvement des étrangers en Suisse a ¢té fortement influeneé par la crise économique mondiale et par
la situation anormale des changes.

Pendant la saison d’été, latfluence des voyageurs venus d’Angleterre, des Pays-Bas et de Irance a ¢été
cependant assez appréeiable. Celle des touristes amdéricains, en. revanche, est demeurée bien inférieure aux
prévisions. ' .

Nos agences de Londres et de Paris ont été trés oceupées pendant une bonne partie de I'anndée, et la
vente des billets a atteint de nouveau les résultats des annces d’avant-guerre.

Les sports d’hiver ont recouvré lear ancienne popularité” et sont de plus en plus en vogue. La saison a

tres bien débuté pendant les vacances de fin d’année; le chiffre des touristes peut, en général, étre considéré

comme satisfaisant et permet de bien augurer du développement des sports d’hiver les années prochaines.

Parmi les mesures de propagande prises au cours de l'exercice, nous citerons la réédition, tant pour le
service d’'¢té que pour le service d’hiver, de la brochure-horaire intitulée ,Correspondances internationales®, la
publication d’'une nouvelle édition de la carte du tourisme a I'éehelle 1:450 000, la confection, par le proeédé
de la rotogravure, d’une affiche illustrée des sports d’hiver destinée & 1’Angleterre, 'organisation d’une active
réclame en faveur de la ligne électrifice du St-Gothard, et enfin I'extension du service de publication des
bulletins mdétéorologiques des stations d’hiver.

Nous nous sommes entendus avee 1'Office suisse du tourisme, & Zuriceh, pour délimiter, dans ses grandes
lignes, le champ d’activité de cette institution et de notre propre service. Nous avons, pour notre part, facilité
dans la mesure de nos moyens le travail de I'Office en répandant ses affiches & I'étranger et en les placardant
dans les gares de mnotre réseau, en collaborant & son service de publicité par la presse en Angleterre et en Alle-
magne, et en chargeant nos agences de distribuer son matériel de réclame.




d. Controle des recettes et décomptes.

1. L’institution des comptes de chéques et virements postaux pour les services-marchandises des localités
ot il existe des bureaux de cheques postaux (efr. rapport de gestion de 1919, p. 19, ¢, 1) ayant donné de bons
résultats, nous en avons fait ouvrir & un certain nombre d’importants services-marchandises. A cette ocecasion,
nous avons en outre ¢tendu les preseriptions pour l'utilisation de ces comptes, de maniére & permettre aux
titulaires de ecrédits pour frais de transport & s’en servir pour les versements & faire & leurs comptes courants.

2. I’Allemagne ayant été obligée, dés le 1°F mars, de remettre aux chemins de fer italiens de I'Ltat,
franco frontiere, les c¢harbons qu'elle est tenue de livrer a I'Italie, nous avons conclu avec les chemins de fer
allemands une convention sur lexpédition et le décompte des charbons fournis a titre de réparation, et sur le
reglement des frais de transport afférents aux parcours suisses.

3. Nous avons notablement simplifié la comptabilité des imprimés, dans le but d’économiser du personnel.
4. Nous avons porté le rachat du chemin de fer du Seetal A la connaissance des administrations qui avaient
des rapports de trafic avec cette entreprise, et leur avons donné des indications sur la manic¢re dont les dé-
comptes devaient désormais s’eftectuer. D’autre part, nous avons informé nos propres stations qu’a partir du
L° janvier 1922 le trafic avec celles dudit chemin de fer devait étre traité et comptabilisé comme trafic interne
des chemins’ de fer fédcéraux.
5. 11 a ¢té opéré dans les stations, les entrepots et sur les bateaux du lac de Constance 7719 vérifications
de caisses et de livres, se répartissant comme suit: .
Arrondissements 1 1l 11l v v
490 286 415 313 215
Sauf quelques déficits de quelque importance, dont la cause n’a, le plus souvent, pas pu étre détermince
par l'enquéte, il n’a pas ¢été constaté de graves irrégularités.

6. Les changements suivants se sont produits dans Uétat des crédits pour frais de transport :

Arrondissements
| 1 n v v Total
a. Nouveaux crédits 32 60 %) 27 37 211
0. Crédits modifiés . . . 66 126 170 60 Hh 477
¢. Crédits supprimés . . 32 43 63 21 27 186

130 229 288 108 119 874

Etat au 31 décembre: 2942 crédits (2917 a fin 1920).
7. Nous donnons ci-aprés un lableau comparatif des recettes dexploitalion des chemins de fer fédéraux,

navigation a vapeur sur le lac de Constance comprise, pour les années 1919 et 1920, et renvoyons a 'explication
qui fait suite & ce tableau en ce qui concerne les fluctuations du trafie,

Recettes d’exploitation des chemins de fer fédéraux.

1921 Comparées a 1920
1920 A. Trafic du chemin de fer. 9882 km en plus en moins
Fr. o 1. Produit du transport des Fr. ’ *fo Fr. Fr.
123 252 769 32,34 voyageurs . . . . . 1248006120 37,60 1553 351 =
II. Produit du transport des
bagages, des animaux et
des marchandises:

11 975 322 514 1. transport des bagages. . 11 566 458 3,49 408 864
4679991 123 2. i , animaux . 5456 877 1,64 776 886 —
238 067 964 62,47 3. » ,» marchandises 184 905 776 5,10 _— 53 162 188
254 723 277 66,84 201 929 111 60,53 — 52 794 166

III. Produit des transports '
3131 359 0.82 postaux . . . . . . 5210 683 1,57 2079 324 —

381 107 405 100,00 Total 331945 914 100,00 — 49161 491




1920 B. Exploitation des baleaux a 1921 Comparées 2 1920
rapeur sur le lac de Constance. on plus én molns
oy, % . Fr. o Ir. I'r.
139 262 93 90 . Transport des voyageurs 111 948 28.59 — 27 314
9 339 oo 1L » » bagages . 7863 1,05 — 1476
3947 068 1L » y animaux . 1 087 0,23 - 2 860
427 499 7347 1V. - » Mmarchan-
dises . . 351 071 73,0 — 76 428
2 600 0 V. Transports postaux . . 2 600 0:55 - .
H82 647 lU(),o() Total 474 569 100,00 — 1()3‘\ 04

Ad A. Trafic du chemin de fer. Comparativement & 1920, les diverses catégories de transport accusent
les différences suivantes cexprimées en pour-cent:

Voyageurs . . . . . . . . - 1,2° (en 1920: 4+ 23,J9 /o)
Bagages . . . . . . . . — 3. % (, 1920: 4 27,3 %)
Animaux ®*. . . . . . . . 4 16.0°% (, 1920:- 14 68 °/o)
Marchandises . . . . . . . —2233% (, 1920: 4 12,62 %0)
Transports postaux . . . . . - 66,40°% (, 1920: 4 8,63 °/o)

Dans le produit da transport des voyageurs est comprise une indemnité de fr. 900 000, qui nous a ¢té
versée apreés coup pour la conduite de l'express Paris—Varsovie et Prague sur le parcours Delle—Buchs (St-(5.)
de février 1919 a février 1920. Les suppléments pour trains directs ont donné une recette de fr. 8 836 085
(fr. 8 852 557 en 1920).

Vis-a-vis du dernier exercice, les divers mois de l'anu ‘e accusent les recettes en plus ou en moins ci-apres:

Service des marchandises
(bagages, animaux et poste compris)

Service des marchandises

Service des voyageurs (bagages, animaux et poste compris)

Service des voyageurs

Janvier . 4~ fr. 846 681 — 1. 1 743 484 Juillet . . — fr. 251 856 — fr. 6 800 893
Féviier . 4, 454 358 — , 2269633 Aot . . — . HG5 262 — , 6228155
Mars . . -4 , 1864556 — , 2796497 Septembre . — | 290 387 — , H 037489
Avril . . — 198 822 — , 3489522 Octobre . . — 703121 — , DT14014
Mal. . . — 4 60 358 — ,, 4681 552 Novembre . — | 548090 -—— ,, H 6726506
Juin . . 4 ,, 50T 6H2 — ,, 3834 947 Décembre . -+ 498 000 — , 2446 000

Le trafic tout entier a fortement souffert de la crise qui sévit dans le commerce, l'industrie et les métiers.
I1 en est résulté une diminution du nombre des voyageurs transportés de 5 419 742 =6 129 °/0, et un fliéchissement
considérable du trafic des marchandises de 3 752 850 tonnes, c'est-a-dire de 23,7 ”/o En ce qui concerne le
service des voyageurs, bien que le nombre de ceux-ci soit descendu de 86 080 314 & 80 660 572, soit de 6,29 0/0,
nous avons i enrcgistrer un modeste surcroit de recettes de fr. 1553 351, soit de 1,6 %0; la majoration des
taxes opérée le 1° aotit 1920 et qui, en 1921, a sorti ses effets durant toute 'annce, n’a- done réussi a contre-
balancer qu’avec peine la "diminution de trafic. La recette moyenne par voyageur est montée de fr. 1. 43 a
fr. 1. 54. Le ftrafic des marchandises sc présente sous un jour encore plus affligeant. 1l est clair que 'augmen-
tation des tarifs introduite le 1°¢F aolGt 1920 a été impuissante & corriger dans une mesure apprdéeiable la dimi-
nution du tonnage transporté, qui est tombé de 15 829 742 tonnes & 12 076 892 tonnes, c’est-d-dire de prés
d'un quart du trafic normal. A cette chute du tonnage de 23,7 °/o correspond un fléechissement des recettes de
fr. 257 854 636 & fr. 207 139 794, c'est-i-dire de fr. 50 714 842, ou 22,33 °/o. La recette moyenne par tonne ne
s'est done relevée que dans la proportion presque insignifiante de fr. 16. 21 A fr. 17.15; elle n’atteint donc
méme pas le chiffre de 1919. Cela s’explique par les taxes réduites qu’il a fallu adopter pour lutter contre la
concurrence des lignes étrangeres et, pour une faible part aussi, par la réintroduction des tarifs exceptionnels
de quelque importance. Le surcroit des recettes produites par les fransports postanx provient de l'augmentation,
proportionnée & celle des tarifs du chemin de fer, de l'indemnité payée par l'administration des postes pour
les colis postaux de plus de 5 kg soumis a la taxe du chemin de fer.

Les recettes de transport afférentes & la section en tunnel Brigue-Iselle s'¢levent a fr. 4405160 et ne s'¢eartent
ainsi, dans l'ensemble, que de fr. 343 du chiffre de Uannée préecédente (fr. 4 404 817). Le service des voyageurs
accuse cependant un surcroit de recctte de fr. 275 000.

Ad. B. Navigation a vapeur sur le lac de Constance. En raison du marasme général du trafic, les recettes
du service de navigation & vapeur sur le lac de Constance sont en recul sur celles de l'année préeédente,
aussi bien pour les voyageurs que pour les marchandises.




II. Département commercial.
a. Généralités.

1. Nous avons décidé, d’accord avee le Département des chemins de fer de maintenir pour le chemin de
fer du Seethal suisse, repris par la Confédération le 1°% janvier 1922, les taxes actuelles et de ne les modifier
que lorsqu’il sera procédé a la réduction générale des tarifs des chemins de fer fédéraux.

2. Par suite de fréquentes confusions, les stations de Schwarzenbach et Schwerzenbach ont recu le nom
officiel de Schwarzenbach (St. Gallen) ct Schwerzenbach (Ziirich).

A la demande du Conseil municipal de Hasliberg, le nom de la station de Briinig a été remplacé par
» Briinig-Hasliberg “.

Le nom des stations de Menziken S.T.B. et de Reinach S.T.B. a ét¢ transformé en Menziken S.B. B.
et Reinach S. B.B. lors de la nationalisation du chemin de fer du Seethal. Pour le moment, on n’apportera
aucun changement a Lenzbourg S. B.B. et Lenzbourg-Ville, car la rcconstruction de la gare de Lenzbourg
néeessitera probablement une autre dénomination.

3. Par suite d'entente avee la commune civile d’Oberwetzikon et d’accord avec le Département fédéral
des chemins de fer, nous avons, le 31 déecembre 1921, supprimé la halte d’Oberwetzikon et aboli les taxes s’y
rapportant. Pour les trains s’arrétant encore a cette halte, les voyageurs paieront la taxe de Wetzikon.

4. La franchise de port a été accordée pour les dons de toute nature destinés aux victimes de ['incendie
de Sent (Grisons), & l'exception des matériaux de construction et du combustible.

»

d. La Conférence commerciale des entreprises de transport suisses et des intéressés an trafic a siégé trois
fois au cours de l’exercice. ‘

A sa 20° scéance, du 23 juin, elle s’est tout particulierement occupée, & la demande du Département fédéral
des chemins de fer, de la crise que traversent le commerce, l'industrie, les arts et métiers aussi bien que les
entreprises de transport, et clle a discuté les mesures qui pourraient étre prises en matiere de tarits pour donner
une nouvelle impulsion au trafic sans que les entreprises de transport eussent & courir le risque de voir leurs
recettes diminuer sensiblement. Aprés un sérieux échange des vues, la Conférence a institué deux commissions
(I'une pour le trafic-voyageurs et 'autre pour le trafic-marchandises), chargées d’examiner le plus rapidement
possible, sous la présidence du Département fédéral des chemins de fer, les mesures & prendre et notamment
celles que le marasme des affaires semblerait justifier exceptionnellement dans certains domaines. En outre, la
Conférence a discuté le mode d’application de la loi fédérale du 4 octobre 1917 sur les droits de timbre fédéranx
anx lettres de voiture, cette application devant avoir lieu & partir du 1°° janvier 1922, suivant décision du
Conseil fédéral. Enfin, elle s’est occupée des modifications & apporter aux formulaires d’abonnements généraux
pour qu'ils puissent servir de pitce d’identité & I'égard de la poste.

A sa 21° séance, du 29 juillet, elle a repris la discussion, entamce le 23 juin, des mesures propres a
ranimer le trafic. Elle est arrivée a la conclusion quune réduction générale des taxes ne pouvait étre envisagée
pour le moment, mais que des mesures spcéciales devaient seules étre prises. IEn ce qui concerne le service
des voyageurs, clle a dcéeidé d’accorder de plus grandes réductions de taxes aux sociétés et aux écoles (efr.
litt. &, c¢h. 3), et de réintroduire, pour les voyages les plus courants, des billets circulaires & itinéraire fixe et
& prix quelque peu’ réduit, quon peut prendre au guichet sans les commander d’avance (efr. litt. b, ch. 5).
D’autres mesures (billets du dimanche, abonnements géndéraux, ete.), seront encore ¢tudiées. Quant au service
des marchandises, la Conférence a déeidé de rétablir un certain nombre de 'tarifs exceptionnels importants pour
notre ¢conomie publique, dont Papplication était susprundue provisoirement depuis quelques années (efr. litt. c,
ch. 9, ci-apres).

Enfin, & sa 22° séanee, tenue les 7 et 8 décembre, clle a surtout diseuté des questions concernant le caleul
des taxes pour envois chargés sur paires de wagons & pivots, des modifications a la liste des marchandises
encombrantes, 1'¢tablissement de prescriptions pour le transport a vide de wagons-citernes et autres wagons
appartenant 4 des particuliers, I'extension de divers tarifs exceptionnels et la ercation de tarifs d’exportation.
IEn outre, clle a examiné quelques propositiens relatives & la modification de la proe¢dure en maticre de détaxes.

b. Service des voyageurs.

1. Nous avons accordé des facilités spéciales aux porteurs d'wbonnement d ouvriers qui, ensuite de chomage,
ne peuvent utiliser que particllement leur abonnement. Ces facilités consistent en un remboursement de taxe
supérieur 4 celui que prévoit le tarit’ pour le temps pendant lequel les cartes d’abonnement ne sont pas utilisées.

2. Par instructions du 29 juin, nous avons invité les services & ne pas faire payer la surtaxe pour trains
dircets aux écoles, aux corps de cadets et aux colonies de vacances, quand 'utilisation de trains dircets a surtaxe
sur tout le trajet ou certaines parties de celui-ei est absolument indispensable pour que le voyage puisse s’effectuer
rationnellement.




3. Nous avons en outre mis en vigueur le 20 juillet wn IV® supplément  provisoire aw tarif’ pour le¢
transport des sociéfés et ccoles, lequel prévoit de plus fortes réductions de taxes (efr. litt. @, ch. 6), ci-dessus.

4. Nous avons abaiss¢ de 25 ° les taxes minima pour #rains spécianx de voyayenrs applicables depuis le
1°" aott 1920, afin de micux les adapter aux taxes plus réduites concédées pour les voyages de sociétés (efr. ch. 3)
et de tenir compte, en outre, de la sitnation modifiée. Ces taxes sont maintenant, par kilomeétre (distances
d’application):

a. pour la simple course . . . . . . . . . . . fr.12. —
b. pour les courses aller et retour:
quand le retour a lieu le méme jour. . . . . . o 18 —
quand le retour n’a pas lien le méme jour . . . . 24, —

8. Nous avons publi¢ le 1°" aout, une nouvelle cédition de la liste des billets du dimanche, de plaisir et
cirenlaires, exécutant ainsi, provisoirement dans une mesure restreinte, la décision d’abaisser le prix des billets
circulaires a itinéraire fixe (cfr., litt. @, ch. 6). Pour les billets du dimanche et de plaisir prévus dans cette
nouvelle liste, la réduction de taxe ne porte que sur les parcours des entreprises de transport privées; sur les
parcours des C.I.F., par contre, ce sont les taxes normales qui sont appliquées.

. 6. 11 a ¢té répondu négativement & une proposition d’instituer, comme le faisait I'ancienne compagnie du
Nord-Iist, des ,jours dits & hon marché“, les hillets délivrés étant tous du méme prix (billets généraux), ces
Jours-la. )

7. A la demande de la société coopérative de la Foire suisse d’échantillons, & Bale, et en considération
de limportance ¢économique qu’aura pour le pays la VI® Foire suisse d'échantillons qui se tiendra a Bale du
22 avril au 2 mai 1922, nous avons décidé d’accorder aux visiteurs de cette exposition une réduction de taxes
du 21 avril au 3 mai 1922. Pendant cette période, il sera délivré, comme billets donnant droit & l'aller et
au retour, des billets de simple course, de II® classe pour la III°, et de I™ classe pour la II®. Ces bhillets
auront une validit¢ de 10 jours pour les voyageurs ordinaires, et de 20 jours pour les exposants.

8. 1l a été vendu le nombre d’abonnements généranx ci-apres:

Sans supplément Avec supplément

Abonnements généraux de : pour trains directs pour trains directs
‘ 1921 (1920) ©1921  (1920)

3mois . . . . . . . . . . . . . . . 831 (13865) 10 655 (3456)
12 mois, pour 1 personne . . . . . . . . . 146 #)(204) 219 #)(261)
12 mois, pour 2 personnes . . . . . . . . . 19 #)(11) 28 #)(7)

Cette vente a produit fr. 6 962 571 (fr. 6 784 358 en 1920), et la part des C.F.F. s’est ¢levée A fr.5 995490
(fr. 5 771 876).

9. La vente des abonnements donnant droit a des demi-billets a atteint le chiffre de 1386 (1217 en 1920)
et a rapporté fr. 155 000 (fr. 134 950), dont fr. 133 000 (fr. 115 000) aux C.F.F.

10. Un nouvean développement a été donné au service direct internatipnal des voyageurs et des bagages.
En ce qui concerne les relations auxquelles la Suisse est intéressée, ce serviee direct est maintenant rétabli:

a. entre la Smégse, d’une part, et la France, 1'Angleterre par la France et (pour les bagages seulement) par
la voie d'Ostende, la Belgique, les Pays-Bas (par Bruxelles et par Cologne), 1'dllemagne et Vltalie, ainsi
que les Etats balkaniques (par le Simplon-Orient-express), d’autre part;

b. en transit par la Suisse entrc la France, d’'une part, ct I'Jtalie par le Simplon et le St-Gothard, ainsi
que les FKtats balkanigques (par le Simplon-Orient-Express), d’autre part, de méme qu’entre I’Angleterre,
la Belgique, les Pays-Bas (par la Belgique et I'Alsace) et I’Allemagne, d’une part, et 1'Italie, d’autre part,
via Simplon et St-Gothard.

En trafic Allemagne-Italie, des mesures ont ¢té prises pour lutter, autant que possible, contre la concurrence
de la route du Brenner, favorisée par I'état du change.

Des conférences, auxquelles nous nous sommes fait représenter, ont eu lieu entre les administrations in-
téressées, en vue de rétablir un service direct des voyageurs et des bagages entre les Pays-Bas et 1'ltalie par
I'Allemagne et la Suisse, ainsi quentre la France et 1 Angleterre, d'une part, et 1'Autriche, la Hongrie et la Rou-
mante, d’autre part, par I’Allemagne du sud et par la route Suisse—Arlberg. Les mesures envisagées n'ont
toutefois pas encore pu étre mises 4 exceution pendant I'année.

11. Des billets spéciaux a prix notablement réduit pour omvriers et émigrants ont ¢été créés, par mesure
de concurrence contre les routes étrangéres favorisées par les conditions du change, pour les parcours suisses
de transit Simplon—Vallorbe, St-Gothard—DBale et Buchs—Bale, et vice versa.

#) D’aotit & décembre.




12. Les principaux chemins de fer des pays de 'Entente et des pays neutres ont décidé, sur Vinitiative
des chemins de fer de I'Etat belge, de réinstituer un service international de voyages circulaires avec billets com-
binables, sur le modele de lancien service analogue de 1'Union de chemins de fer allemands. Pour le
moment, les administrations des pays ci-apres font partie de la nouvelle Union créée dans ce but: France, An-
gleterre, Belgique, Pays-Bas, Luxembourg, Suisse et I'Italie. Toutes les administrations de chemins de fer et
entreprises de bateaux & vapeur ‘suisses qui ont de l'importance pour ce service international y ont
adhéré. Quant aux administrations d’autres pays, leur adhésion est douteuse, ecn raison des dispositions peu
libérales introduites dans les statuts, & I’encontre des propositions présentées par la Suisse et I'Italie, au sujet
des admissions ultérieures. Les travaux préparatoires sont assez avancés pour que l'institution puisse commencer
a4 fonctionner le 1°F mai 1922,

13. La vente de billets pour des parcours des C. F. I. par des agences de voyage privées a produit
fr. 5834 000 (fr. 3 295342 en 1920). Elle s'est done développée de nouveau dans une forte mesure.

La vente des billets par nos propres agences de Londres et de Paris accusent également une réjouissante
augmentation. Elle s’est élevée
pour 'agence de Londres, a fr. 1578 674 (fr. 847 674 en 1920),
Paris, , , 762706 (, 558762 , 1920).

” ” ”

Service des animaux.

1. A la demande de la préfecture (Kreisamt) de la Haute Engadine et du ,schweizerischer alpwirtschaft-
licher Verein“ nous avons décidé d’accorder par voic de détaxe, A bien plaire, une réduction de 50 %o sur la
taxe ordinaire, en plus de 'exonération de la surtaxe de grande vitesse, pour le transport en wagons complets
de bétail conduit en estivage sur des piturages des Alpes grisomnes ou était autrefois admis du bétail italien, de
méme que pour le retour de ces animaux. Une concession analogue avait déja été faite anciennement.

2. Afin de pouvoir lutter contre la concurrence. étrangére favorisée par le change, nous avons décidé
d’appliquer par voie de détaxe au transport d’animaux par wagons complets la taxe que l'expéditeur aurait &
payer en empruntant la ligne la plus favorable pour lui. Toutefois, la somme effectivement percue devra couvrir
au moins les frais de revient des chemins de fer fédéraux pour la distance supplémentaire a laquelle ils
participent.

d. Service des marchandises.

1. Une réimpression des prescriptions générales de tarif et de la classification des marchandises a 6té éditée
le 1°" juin. D'une maniére générale, elle concorde avec le texte de I'édition de 1917, mais tient cependant
compte des suppléments parus des lors.

La -classification des marchandises a, en outre, été complétée le 1°F novembre par I'article ,superphosphate
azot¢* sous la rubrique ,Engrais“, tarif spécial III.

2. Une nouvelle édition des instractions ponr Uapplication des prescriptions générales de tarif et de la classi-
fication des marchandises est entrée en vigueur le 1°"septembre.

3. La station de Giornico (V¢ arrondissement), qui était encore ouverte au service des marchandises par
wagons complets, a ¢té fermée, le 27 septembre, pour ce genre de transport.

4. Les taxes de manutention prévues dans les tarifs des entrepots ont été augmentées le 1°F janvier.

8. Les réductions de taxes concédées en 1917 et 1918 pour le transport de denr(‘es alimentaires et de
dons destinés aux prisonniers de guerrc ont été abrogées a fin mars.

6. Une nouvelle éditien des tarifs suivants pour le ftrafic-marchandises direct smisse a ¢té publice le
1°* décembre

L1°r fascicule renfermant les dispositions générales et les dispositions particulieres ainsi que le baréme normal ;

fascicule 57 pour le trafic entre le chemin de fer Soleure—Berne avee le reste de la Suisse;

fascicule G4 pour le trafic entre les chemins de fer Langenthal—Jura, Langenthal—Melchnau, Soleure—
Niederbipp, d’une part, et le reste de la Suisse, d’autre part.

7. Afin de faciliter & I'industrie suisse du carbure la concurrence sur le marché étranger, un farif d'ex-
portation a taxes réduites a été introduit le 1°F février pour le carbure de calcinm d’ongme suisse. Les taxes
de ce tarif ont encore été abaissées le 8 septembre.

8. Le tarif exceptionnel n° 6 pour le transport de céréales, légnmes a cosses et graines oléagineuses a ¢té
ré¢dité le 1°° maij les taxes qui y figurent sont celles du 1° aott 1920.




Les farifs exceptionnels suivants, dont application était suspendue depuis 1917 et 1918, ont ¢té remis en
vigueur, mais avec des taxes plus ¢levies:

n® 1 pour biére en fits;
vin, motlit de raisins, ete.;
8 . glace;
9, produits agricoles;
» 11 . foin et paille;
13 ciment, chaux et gypse;
» 14 . engrais et matiéres premicres servant A la fabrication des engrais;
» 17 . pate de hois, ete.;
» 18 ., bois et tourbe;
22 houille et lignite de provenance suisse, cte.;
s o4, TDexportation de papier de toute nature;
. 0D I’exportation de piate de bois, ete.;
. 42 betteraves & sucre et tranches de betteraves & suere & destination et au départ d’Aarberg;
» 43, matieres destinées 4 combattre les maladies de plantes.
L’article ,superphosphate azoté* a ¢té intercalé, le 1° novembre, dans la nomenclature des marchandises
du tarif exceptionnel n° 14.
Le 1°" novembre, ont adhéré au tarif exceptionnel n® 41 pour le transport de lait liquide par abonnement,
du 1°" mai 1909, les chemins de fer ci-apres: Pont—DBrassus; Saignelégier—La Chaux-de-Fonds, Ponts—Sagne—
La Chaux-de-Fonds, Langenthal—Jura, Langenthal—Melchnau et Soleurc—Niederbipp.

9. Des faxes exceptionnelles ont été accordées pour:

N

a. I'exportation de minerai de fer au départ de Sargans et & destination de Constance transit, Bale C. F. .
transit et Bale-St. Jean transit;

b. I'exportation de cuivre brut produit en Suisse, au départ de Oey-Diemtigen et & destination de toutes les
gares de transit entre la Suisse et I'étranger;

c¢. le transport de gravier au départ de Mihlehorn et Weesen & destination de Zurich-Tiefenbrunnen et Zurich-
Wollishofen, ainsi qu’au départ de Weesen & destination de Rapperswil, et

d. l'exportation de cendres pyriteuses au départ d’Uetikon C. F. I. A destination de Schaffhouse transit et
Singen (Hohentwiel) transit.

10. Le 10 aout a ¢té mis en vigueur un appendice temporaive au farif-marchandises Bile C. F. F. et
Bile-St. Jean—=Suisse. 11 comprend des taxes exceptionnelles, tenant compte de la concurrence ¢étrangére, pour
houille, coke et briquettes en provenance d’Allemagne, de Belgique et d’Alsace-Lorraine.

11. Le 1°f avril, les chemins de fer allemands de I'Etat ont relevé de (550/0 en moyenne leurs tarifs-
marchandises du 1°* décembre 1920 (cfr. rapport annuel de 1920, p. 22, ch. 17). Le 1° novembre, ils les ont
relevés encore de 30 0/0, et le 1¢* décembre les tarifs ainsi augmentés ont ét¢é majorés d’un nouveau supplé-
ment de 50 °o.

Les suppléments dits ,de change” percus par les chemins de fer de I'Etat de Bade (cfr. rapport annuel
de 1920, page 21, chiffre 17), ont été sensiblement abaissés pour Bale, Waldshut et Schaffhouse, et abolis pour
Singen et Constance.

Les ,frais d’expédition a la frontiere“ introduits par cette méme administration, le 31 janvier 1920, pour
les wagons complets (cfr. rapport annuel de 1920, page 22, chiffre 17), ont 6té abaissés le 1°" novembre de
fr. 10 & fr. 2. 50 par wagon.

12. Un nouveau tarif pour le transport des marchandises, animaux vivants et véhicules sur le lac de Cons-
fance a ét¢ mis en vigueur le 1°° décembre. Les taxes en francs qui sont prévues pour Romanshorn et Ror-
schach répondent aux barémes allemands en vigueur depuis le 1°" novembre 1921, le mare étant compté au
cours de 10 cts.

13. Une nouvelle augmentation des tarifs de 50°o a 6té opérée, le 1° mars, sur les chemins de fer au-
trichiens (cfr. rapport de gestion de 1920, p. 22, ch. 20). Le 1° juin, cctte administration a en outre introduit
de nouveaux tarifs, dont la plupart des taxes détaient encore supérieures a celles des tarifs en vigueur des le
1° mars, et qui ont eux-mémes été majorés de 200°/o en moyenne le 1°° décembre.

14. La convention internationale sur le fransport de marchandises par chemins de fer a été remise en vigueur
en trafic entre la Belgique et la Suisse, les Pays-Bas et la Suisse, la France et ’Allemagne par la Suisse,
ainsi qu’entre la Belgique et I'Italie.

Elle s'applique aussi, depuis le 1°F juin, au trafic entre la France et la Tchécoslovaquie en transit par la
Suisse et 1'Allemagne.




15. Trafic italo-suisse. Le supplément aux taxes de soudure des parcours italiens, qui était de 100 /o pour
la plupart des denrées alimentaires et de 180°/ pour les autres marchandises, a été porté, le 16 février, & 200 %0
pour les premiéres et & 300°o pour les secondes.

Le 1°F mars est entrée en vigueur une amélioration des dispositions relatives au paiement des prix de
transport, qui ¢tait vivement désirée par les intéressés au trafic et que notre administration recommandait de-
puis longtemps aux chemins de fer italiens de 1'Etat. Cette réforme consiste dans le fait que les taxes de
transport afférentes aux parcours italiens, exprimées en lires, sont converties en franes lorsqu’elles sont payables
en Suisse. Auparavant, ces taxes ne pouvaient &tre acquittées en lires qu'en Italie, et quand elles se payaient
en Suisse, on était obligé de percevoir et de verser aux chemins de fer italiens les mémes montants en franes,
sans conversion.

Une autre mesure importante, ardemment désirée par le public suisse, a cp outre été prise le 16 mars:
le trafic spécial italien de transit, réintroduit le 1°° octobre 1919 pour le trafic avec les ports de Génes et de
Savona, a ¢té déclaré applicable a tous les ports italiens et aux stations frontieres de I'Italie avee la France,
I’Autriche et la Yougoslavie.

Des taxes de transit ont été établies, le 1°F avril, entre les gares frontieres germano-suisses, d’'une part,
et italo-suisse, de l'autre, par le moyen d'un appendice a la II® partie, division A, des tarifs.

Enfin une modification a été apportée, le 16 juillet, aux dispositions réglementaires, en ce sens que les mon-
tants des remboursements et de l'intérét A la livraison doivent étre indiqués en lires sur les lettres de voi-
ture pour les envois en provenance d'Italie. Auparavant, ces montants devaient toujours étre exprimés en
francs, aussi bien pour les envois d'Italie que pour ceux de Suisse.

16. Le 1°" mai, il a été mis en vigueur un tarif ow il est tenu compte de la concurrence des taxes
étrangeres et qui s’applique au trafic entre les gares fromtiéres ausiro-suisses et germano-suisses, d’'une part,
et franco-suisses, d’autre part.

17. Une conférence a eu lieu & Kufstein, le 12 février, pour discuter la réintroduction de tarifs directs
entre 1'dllemagne et 'Italie. Nous y étions représentés.

18. 11 a été établi, le 1°F octobre, un tarif-marchandises direct entre 1'/falie et 1'Allemagne. Ses taux ne
s'appliquent pour le moment qu’aux principales denrées alimentaires provenant d’Italie, ainsi qu’aux vins
et marchandises de tous genres transitant par I'Italie.

19. Les tarifs-marchandises entre 1'Ztalie et les lignes francaises situées au dela du P.L.M. ont été abrogés
le 1°F octobre, .parce qu’ils ne répondaient plus aux circonstances. L’établissement de tarifs de remplacement
est prévu.

20. Un tarif direct entre la Belgique ct 1'Italie est entré en vigueur le 1°° mars. Il contient des taxes
5
pour le transport de denrées alimentaires d’Italie en Belgique, ainsi que de marchandises de groupage dans les
deux sens.

21. La Commission permanente des tarifs des chemins de fer allemands a tenu les séances suivantes, aux-
quelles nous nous sommes fait représenter :
les 7 et 8 avril & Baden-Baden,
les 19 et 20 mai & Bad Schachen, prés Lindau,
les 15 et 16 septembre a Miinster (Westphalie).

22. La tarification des marchandises a ¢té contrilée pendant l'exercice dans 32 gares et 51 stations.

e. Détaxes.

Nouvelles affaires regues en 1921 (les chiffres entre parenthéses se rapportent & lannée précédente):
4 839 (4 381) demandes de restitution de taxes-voyageurs, y compris 378 (385) demandes de détaxes portant
sur des abonnements généraux;

25 547 (16 026) réclamations concernant des taxes de transport, frais accessoires ct fourvoiements (erreurs
d’acheminement) en trafic direct suisse ct international des marchandises et animaux.
Il a été liquidé:
4533 (4189) demandes de restitution de taxes-voyageurs;
25998 (14 416) réclamations concernant des taxes-marchandises, des frais accessoires et des fourvoiements, et
portant sur 121 360 (84 452) envois au total.
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[II. Département de I'exploitation.

a. Généralités.

1. Les 21, 22 et 23 mars, a été tenue & Berne la conférence suisse des horaires dans le but de discuter
Vhoraire entr m/t en viguenr le 1° juin 1921 et devant durer jusquw'an 31 mai 1922. 615 objets figuraient & I'ordre
du jour; 455 de ces demandes intéressaient les chemins de fer fédéraux. Comparativement & celui du 8 juillet
1920, le nouvel horaire prévoit un accroissement de prestations s’élevant & 1132000 Kkilometres de trains
de voyageurs.

La conférence européenne des horaires et des voitures directes s'est tenue & Berne du 9 au 11 novembre
1921. Notre administration A laquelle la présidence avait été confice avait invité & cette conférence les gouverne-
ments de quelques pays voisins et 129 entreprises de transport. 82 administrations appartenant & 23 dtats
d’Europe, s’y sont fait représenter. 218 objets figuraient a l'ordre du jour des délibérations qui avaient surtout
pour but I'amélioration des correspondances internationales et le rétablissement de voitures directes. Les résultats
peuvent étre considérés comme’ satisfaisants.

La prochaine conférence européenne des horaires et des voitures directes aura de nouveau lieu en Suisse,
en novembre 1922.

2. Pour l'élaboration du projet de nouvel horaire dévant entrer en vigueur le 1°F juin 1922 et durer
jusqu’au 31 mai 1923, on s’est inspiré du principe que, vu la situation financiere des chemins de fer et le
marasme persistant du trafic, il n’y aura accroissement de prestations que 1a ol le besoin s’en fait impérieuse-
ment sentir, et que, vu la réduction de la durée du travail, on fera porter I'horaire de certaines lignes sur
un minimum de temps par jour.

3. Le contrdle francais des passeports ainsi que la visite francaise en domane qui s'effectuaient jusqu’ici a
St-Louis pour les voyageurs, bagages et marchandises en grande vitesse ont été transférés le 1°F juin a Bale C. F. F.

4. La construction du chemin de fer de la vallée de la Surb ayant, en raison des circonstances, dit étre
renvoyée a des temps meilleurs, les chemins de fer fédéraux ont, en éxécution d’un arrété fédéral, conclu avec
I'administration des postes une convention pour ’établissement d'un Service d auntomobiles destiné aux voyageurs
et aux marchandises sur les parcours Baden-Ehrendingen et Lengnan-Endingen-Siggenthal. Les chemins de fer
fédéraux participeront, le cas échéant, jusqu’a concurrence de fr. 36 000 par année aux déficits d’exploitation
pouvant résulter de ces services.

5. La conférence européenne des horaires et des voitures directes, mentionnée sous chifire 1, a approuve
une nouvelle Convention pour la compensation des parcours des voitures et fourgons en service international (R. 1. C.).
Cette convention augmente I'indemnité pécuniaire par essieu-kilométre pour les prestations qui ne sont pas
compensées en nature, cette augmentation étant motivée par le prix plus élevé des voitures et par I'accroissement
des frais d’entretien; elle prévoit aussi une indemnité fixe de retard, payable en argent, pour le retour tardif
des voitures et fourgons & bagages. Les chemins de fer fédéraux ont été désignés comme office central de
compensation. Cette convention est entrée en vigueur le 1°° octobre 1921.

Ladite conférence a, en outre, décidé le rétablissement du fablean européen des voitures directes (E. W.D.),
sous une forme simplifiée.

6. Du 14 au 25 avril 1921, il a 6té tenu & Stresa une conférence internationale & laquelle ont participé
la plupart des administrations européennes des chemins de fer intéressées a I’échange des wagons. Cette con-
férence a terminé la discussion du réglement sur I'emploi réciproque des wagons em service international (R. 1. V.)
— voir rapport de 1919, page 22, chiffre 5 — qui est entré en vigueur le 1°f janvier 1922, et auquel 79
administrations appartenant & 19 pays avaient adhéré a cette date. Ledit reglement vise & créer un droit
uniforme en matiere de wagons pour tous les chemins de fer européens a écartement normal et & simplifier
le décompte des locations ainsi que la procédure en cas d’avarie de wagons. Il remplace les anciennes redevances
de parcours et de séjour par une échelle progressive. La gérance a été confiée & notre administration. Dans
trois ans, ce réglement sera soumis & une revision.

7. Le 1° mai 1921, est entrée en vigueur une nouvelle convention pour l'échange en service direct suisse
du matériel a voyageurs et des fourgons a bagages. Elle remplace la convention du méme nom qui portait la
date du 1°F janvier 1892.

8. Conformément & l'art. 7 du réglement pour l'exéeution de la loi sur le rachat, la Direction générale
assigne & chaque arrondissement les voitures et fourgons i bagages dont il a besoin. Afin d’¢viter des courses
a vide et de simplifier le service des manccuvres, on @ prescrit A titre d’essai qu'a partir du 1°7 juin 1921 que
les voitures et fourgons a bagages pourraient étre utilisés librement sur tout le réseau des chemins de fer fédéraux.




9. Par suite de lentrée en vigueur, le 1°F janvier 1922, de nouvelles conditions pour Uimmalriculation,
dans le parc du matériel d'une administration de chemins de fer suisses, de wagons appartenant a des particuliers,
tous les contrats conclus & ce sujet ont ¢té dénoncés pour le 31 déeembre 1921. Par la méme occasion, ces
nouvelles conditions, qui serviront de base aux contrats futurs, ont ¢té envoydes aux maisons intéressées.

10. Les dispositions de la loi fédérale concernant la durée du travail dans l'exploitation des chemins de fer
et autres entreprises de transport, du 6 mars 1920, et de la 1¢ ordonnance d’exécution s’y rapportant, du 12 aott 1921,
sont toutes entrées en vigueur en 1921. En tant que des exceptions ont paru nécessaires, des demandes dans
ce sens ont ¢té soumises au Département fédéral des postes et des chemins de fer qui a accordé toutes les
autorisations voulues.

11. Nous avons rappelé aux Directions d’arrondissement les instructions et preseriptions édictées en 1908
ct concernant la fréquentation de cours de langues ct V'échange de personnel entre les arrondissements en vue de
permettre aux agents de se perfectionner dans la connaissance des langues nationales. Par la méme occasion, nous
les avons invitées & accorder au personnel les plus grandes facilités sous ce rapport.

12. Etant donné¢ 1'état du marché de la main-d’cuvre, il a 6té déeidé de ne pas procéder au renvoi d’ou-
vriers @ la journée tel qu'il avait été prévu pour fin mai 1921, et de chercher a employer provisoirement tant
bien que mal les ouvriers en surnombre, & des travaux destinés a la lutte contre le chomage ou autres.

En revanche, on s’est montré prudent en matiere d'engagements définitifs d’onvriers permanents, vu l'incerti-
tude qui régne encore sur le développement que prendra le trafic.

b. Service des gares et conduite des trains.

1. Faisant droit & des pétitions qui nous avaient ¢té adressées & ce sujet, nous avons décidé d’admettre
comme apprentis de gare une soixantaine d’éleves diplomés des écoles de chemin de fer subventionnées par les
chemins de fer fédéraux. En revanche, nous avons refusé d’accepter d’autres candidats, vu que nous avons
déja du personnel en surnombre.

2. Le 1° avril 1921, il a ¢té procédé & un nonvean classement des gares, stations et bureanx de marchan-
dises. Pour base de cette répartition on a pris les résultats du trafic en 1918, 1919 et 1920 et les anciennes
regles modifices en 1919 (voir rapport de 1919, page 22, chiffre 2). Le recul du trafic a cu pour conséquence
que 4 stations et 5 burcaux de marchandises seulement ont pu étre promus, tandis que 96 gares, stations ou
bureaux n’avaient plus le nombre de points néeessaire pour conserver leur ancien rang. En considération des
circonstances, on ne dcéelassera toutefois les fonctionnaires que peu & peu a Doceasion de changements ct en
ménageant autant que possible les intéréts du personnel en cause.

3. La commission désignée pour éludier les conditions de travail et de personnel dans les gares a, au cours de
I'exercice, fait porter son enquéte sur 1 inspection de gare, 2 gares de 1™ classe, 6 gares de 2°classe, 9 gares
de 3° classe, 21 stations de 1" classe et un entrepdt. In raison des simplifications et modifications organiques
ordonncées dans ces divers bureaux de marchandises, stations et gares, on a pu économiser 300 hommes, en
chiftfre rond, ainsi que de nombreux remplacants et ¢éviter de sérieuses dépenses dans le service des manceuvres.
D’autres économies de personnel résultent du fait que dans les gares et stations qui n’ont pas encore 6té
visitCes, le service s’organise peu 4 peu et dans Ia mesure du possible d’apres les principes appliqués par la
commission. Cest a cette circonstance également et non seulement au recul du trafie qu'il faut attribuer la
diminution du personnel dans le service des gares et la conduite des trains, malgré l'entrée en vigueur de la
nouvelle loi sur la durée du travail. IJeffectif de ce service qui, a fin juillet 1920, s’élevait & 18 789 unités
n’était, a fin décembre 1920, plus que de 17 400, il avait done diminué¢ de 1400 unités, et & 'heure actuelle il
v a encore bien du personnel en surnombre.

4. Les promotions du personnel attaché au service des gares et & la conduite des trains ont eu lieu le
1% avril 1921 dans les limites des prescriptions uniformes sur l'avancement en vigueur & cette date. Comme
ces prescriptions avaient ¢té ¢étendues & plusieurs reprises au cours des derniéres annces, il n’a pu étre fait
droit & une vequéte de l'office syndieal de la Fédération des cheminots, requéte dans laquelle étaient formulées
a nouveau des demandes qui avaient déjd ¢té repoussées précédemment.

c. Service de la traction et des ateliers.

1. Le budget de construetion pour 1921 prévoyait Pacquisition du matériel roulant ci-aprés:
9 locomotives électriques (dont 2 pour le service des manceuvres);
4 automotrices;
3 locomotives & accumulateurs ;
90 voitures ;
350 wagons;
6 trues transporteurs.




kn outre, une somme de fr. 750 000 figurait au budget pour Zachat de nouveanv wagons de chaujfage ou
pour linstallation du chauwffage électrique dans les locomotives et les voitures.

Des 79 locomotives, 47 avaient déja ¢été commandées en 1919 et en 1920, comme 'indiquait notre dernier
rapport. Les trentc locomotives de lignes et les deux locomotives de manauvres, qui restaient & commander
en 1921, l'ont ¢té aux Ateliers de construction d’Oerlikon, a la S. A. Brown, Boveri & C*, & Baden, et aux
ateliers de Sécheron, & Geneve, pour la partie électrique, ct a la Fabrique suisse de locomotives et de
machines de Winterthour, pour la partic mécanique.

La construction des 4 automotrices a été confiée aux Ateliers de Scéeheron a Geneéve et a la Fabrique
suisse de Wagons S. A. Schlieren.

La commande des trois locomotives & accumulateurs pour le service des mancuvres n’a pas cu lieu en 1921,
A la fin de l'exercice de 1921, les chemins de fer fédéraux disposaient de:

62 locomotives électriques de lignes,

6 locomotives a accumulateurs,

5 plates-formes a4 accumulateurs,

@ 1 tracteur.

11 est probable qu’il nous sera encore livré 35 locomotives ¢lectriques de lignes en 1922
Les 90 voitures et
350 wagous

avaient déji été commandés en 1919 et en 1920. Comme nous n’en avions pas un besoin urgent, leur livraison
a ¢té renvoyée a l'année 1922.

Cinq fourgons a bagages dc la série FU ont été transformés en wagons de chauffage. En outre, nous
avons ordonné d’installer le chawffage électrique dans 24 voitures et 6 fourgons a bagages.

Au lieu de 6 trucs transporteurs, il n’en a été acheté que 3 pour la ligne du Brunig.

2. Nous avons fait transformer la derniére locomotive de la série C ®c en locomotive compound. Une
locomotive de la série E° %y sera transformée en locomotive de la série E°3/5 d'un emploi plus avantageux
sur les lignes de l'ancien chemin de fer de la vallée de la Teess. En outre, 10 locomotives de la série A°/[s
seront munies de surchauwffeurs de vapeur systéme Schmidl.

Nous avons conclu avee la Fabrique de locomotives et de machines, & Winterthour, une convention pour
la réparation et la transformation des chandiéres d'une partie de nos locomotives @ vapeur, ces travaux n’ayant
pu étre exécutés tous & temps dans les ateliers des C. F. F. De plus, nous avons conclu avec les chemins
de fer de I'Alsace et de la Lorraine une convention pdur la réparation de locomotives et de chandiéres & vapcur
desdits chemins de fer dans nos ateliers de Zurich.

3. Nous avons fait transformer 10 fourgons a bagages de la série F3%E afin de pouvoir les utiliser pour
le service international Paris-Trieste.

Nous avons, en outre, décidé de transformer 70 wagons ouverts de la szwe LP -en wagons couverts de la
_série O pour les transports de ciment.

4. Grace A lextension donnée en 1915 aux compétences du service de la traction et des ateliers pour
Vachat centralisé de diverses matiéres, nous avons de nouveau réalisé en 1921, par ces commandes en gros, de
sérienses décomomies et obtenu d’autres avantages encore.

Nous avons fait les commandes suivantes de maticres et d’objets divers:

Différentes piéces de rechange et picces de freins 58 corps de roues a rayon et roues pleines;
pour locomotives ¢lectriques; 1 140 bandages de roues;
16 prises de courant & pantographe; 27 bourrelets pour locomotives électriques;
- 80 tachymetres ,Teloc*; 130 barres d’acier pour ressorts;
5 chauditres pour wagons de chauffage; 90 boites & graisse ou pitees de boites;
100 accouplements de chauffage pour locomotives 120 ressorts divers;
électriques ; 8 000 tubes bouilleurs, tubes surchauffeurs, et tubes
454 radiateurs pour le chauffage ¢lectrique; de fumée ;
92 ¢équipements pour I'éclairage ¢lectrique des 1 360 tubes en fer fondu, sans couture;
trains; 14 900 viroles pour tubes bouilleurs;
43 poulies; 25 467 piecesdiverses d’appareils de traction et de choc;
70 batteries d’éclairage; 320 roulements & billes;
161 paires de roues; 1760 plaques en ¢mail; |

40 essieux porteurs, de tendels et de wagons; 1400 t de sabots de frein et barreaux de grille;




174 t de toles de fer diverses; 9 900 kg d'essence de térébenthine et de suceédanés;
364 t de matériel de cuivre, 40 000 kg d’huile de lin;
200 kg de soudure de cuivre; 72 000 kg d’huile de colza et autres huiles de lampes ;
4 000 kg d’antimoine ; 5 200 kg d’huile & parquets;
1 000 kg de plomb; 7000 kg de carbolincum;
30 000 kg d’étain; 11 900 kg de désinfectants;
5100 kg de laiton; 1450 kg de suif;
650 000 kg de pétrole; 5500 kg d’autres graisses et huiles;
66 000 kg de benzine; 160 t de coke de fonderie;
24 000 kg d’huile & briler pour moteurs Diescl; 3030 t d’anthracite et de briquettes ovoides pour le
18 000 kg d’huile pour dynamos; chauffage des locaux;
4 000 kg d’huile pour perceuses; 60 t de charbon de bois;
20 000 kg d’huile pour enclenchements ; 1059 t de poix de houille.

En ce qui concerne l'achat de combustible pour les locomotives, voir chiffre 6.

d. Les ventes de vienx matériaux provenant des ateliers ont, au cours de l'exercice, produit la somme de
frs. 305 200, chiffre rond.

6. Relativement A notre ravitaillement en charbon, nous avons I'honneur de vous donner les renscignements
suivants:

a. Conformément a la convention mentionnée & page 28 de notre dernier rapport annuel, la Société coopé-
rative suisse du charbon nous a encore livré d’importantes quantités de houille américaine et anglaise de
décembre 1920 a mars 1921. La Société coopérative et la Confédération (arrété fédéral du 15 avril 1921) ont
versé aux C. I'. F. pour les indemniser d’avoir accepté des quantités de charbon dépassant leurs besoins la
somme de 11 millions 750 mille franes, dans laquelle est compris le droit dit de stockage. Mais cette indem-
nité n’a pas sufti a réduire sensiblement le prix moyen de nos stocks et c’est ainsi que, d'une maniére géné-
rale, le combustible employé¢ au cours de 1’exercice nous a encore couté tres cher.

La Soci¢té coopdérative suisse du charbon nous a livré en 1921 jusqu’a la mi-avril, date de son entrée
en liquidation, 207 290 tonnes en chiffre rond dont sont déduites les quantités reprises apres coup par elle. Apres
que la Coopérative eut placé les stocks qui Iui restaient encore, I'importation en Suisse a peu & peu pu s’exerecer
de nouveau librement.

Pour couvrir les dépenses faites par la Confédération en vae d’abaisser le prix du charbon, il est pergu
depuis le 2 mai 1921 un droit fédéral d’importation fixé provisoirement a fr. 5 par tonne de houille.

Les grandes livraisons que la Coopérative nous a faites ont entrainé pour les C. F. I\ toutes sortes d’incon-
vénients et, par suite d’encombrement, il a fallu stocker en partie ce combustible sur des emplacements qui ne
convenaient point & cet usage. Les stocks se composaient principalement de tout venant amdéricain et anglais,
il n’y avait, relativement, que peu de briquettes.

Dans ces conditions, on a fait le moins de commandes possible au cours de l'exercice et I'on s’est borné
A compléter les quantités de briquettes pour faire face aux besoins de la consommation.

En 1921, les transports sur le Rhin ont encore été souvent difficiles. Comme en 1920, 'année a commencé par une
période de hautes eaux. Mais la sécheresse persistante qui suivit fit baisser le niveau du fleuve méme au dela
des cotes des basses eaux de 1920. Etant donné, cependant, que le matériel roulant ne faisait pas sensiblement
défaut, on a pu, lorsque la navigation était arrétée, transporter des quantités importantes directement par
chiemin de fer.

Quant aux marchés, anciens ou nouveaux, passés par les chemins de fer fédéraux eux-mémes, il y a lieu
de noter les détails suivants.

b. Sur la commande faite en 1919 4 la maison Staub & C'¢, de Zurich, il restait A livrer environ 14 250 t
de houille américaine; elles 1'ont été pendant les trois premiers mois de 1921.

¢. Les livraisons restant a effectuer par la maison Chentrier & Dubi, de Paris, en vertu du marché conclu
en novembre 1919, s’élevaient & 31470 t, elles ont eu lieu au commencement de 1921. Les 9 mars et 16 aoit
1921, nous avons pass¢ avec cette maison de nouveaux marchés portant I’'un sur 24 000 t de briquettes et I'autre
sur 48 000 t. L’exécution de ce dernier aura lieu en 1922.

d. Par suite d’entente avec l'usine de briquettes S. A. Dorénaz, & Vernayaz, celle-ci nous a livré, outre
les 8 000 t environ formant le solde d’anciens marchés, 15000 t de boulets (anthracite valaisan et poussier
deyhouille étrangere mélangés).

e. Vers la fin de I'année, nous avons fait 4 la mine belge ,,Hasard“ la commande de 1 000 t de briquettes.
La S. A. Usine de briquettes, & Winkeln (S-Gall) et S. A. Usine de briquettes, & Bale, ont également recu de
petites commandes.

Comme préeédemment, nous avons, en 1921, fait agglomdérer, par quelques fabriques suisses de hriguettes,
des escarbilles avec du poussier étranger.




I'n résumé, voici quelles ont ¢té, au total, les livraisons de combustible fossile que nous avons regues, au
cours de l'exercice, pour le chauffage des locomotives:

Belgique . . . . . . . . .00 0L L 910 tonnes
Sarre i ;s & 5 sz s s 05 & 5 & E . . & om @ —_ 5
Rubhr . . . o . 0 L 00 — "
Angleterre . . . . . . .o ... . oL . ... 129248
Amérique < + = o« & s s s e o« o+ o+ s s s+ o« ow » 195 958 5
Charbon du pays et divers . . . . . . . . . . . . 61335

Total 387451 tonnes

Au commencement de 1921, nos stocks de charbons détaient, en chiffre rond, de 558 300 tonnes. Par suite
des fortes livraisons de la Coopdérative ce chiffre s’accrut encore, pendant les deux premiers mois de l'année
et s'élevait 4 717 358 tonnes, point culminant, le 5 mars. Des lors il rétrograda et, & la fin de l'annce, il
était tombé A 464 423 t. Ce stock représente une valeur de 81 millions 700 mille francs environ.

7. A la demande du Département fédéral de lintérieur, nous aurons a fournir, & titre d’essai, pour la
période de chauffage de 1921 & 1922 du combustible fossile anx diverses branches de I'administration fédérale.
Il ne s’agit, du reste, que de combustible dont nous recevons des arrivages réguliers pour le chauffage des
locomotives. )

8. Nous avons acheté une installation roulante de triage, systéme magnétique S. A. Krupp, Magdebourg,
pour la récupération du combustible utilisable dans les déchets de combustion (scories).

9. Les prescriptions sur le tableaw davancement du personnel des locomotives ont été revisées. Les vacances
des ouvriers des ateliers ont également été ’objet d’'une nouvelle réglementation dans le sens d’une augmentation
des jours de congé pour lesquels il n’est pas opéré de retenues sur le salaire.

10. 11 a été accordé anx ouvriers des ateliers des angmentations de salaire dépassant le maximum ordinaire
pour un total annuel de fr. 54 800 en chiffre rond.

11. Zeffectif des omvriers des ateliers, leur répartition par classes ct le chiffre moyen du salaire par heure
au 1°° mai 1921 et au 1° mai 1920 sont indiqués dans le tableau ci-contre.




Nombre et répartition par classes des ouvriers des ateliers, et salaires moyens par heure au 1er mai 1921 et 1er juin 1920.

Les salaires par heure sont basés sur la journée de 8 heures (48 heures par semaine).

Si 'on admet, pour 1921, 305 journées de 8 heures, le revenu annuel d’'un ouvrier des ateliers s’éléve en moyenne:

a. a fr. 2224.380 (305 X 8 X 91,i6) pour la Ire cl. de salaire, a fr. 20564.72 (305 X 8 X 84,21) soit, avec les allocations de renchérissement, a {r. 4 949. 67

b. , , 1947.36 (805 X 8 X 7981) , , 1o ” . en moyenne totale pour 1920,

¢. 5 » 1585.51 (805 X 8 X 64,08) , , IIIe - & ainsi diminution du revenu annuel moyen = fr. 80,15, allocations de renchérissement com-

a fr. 2047.16 (305 X 8 X 83,0) soit, wcc les allocations de leucheussemont prises, par suite d’une augmentation des effectifs de 172 ouvriers i’ salaire minimum
fr. 4 869. 51 en moyenne totale pour 1921, ‘ (rajeunissement du personnel ouvrier).

| Pour ceux qui travaillent & la tdche, le revenu annuel est plus élevé.

1 2 = SE= Omuers n)nnt dcpassc le Salaire moyen par heure
Ouvriers classés = = - B i
-z = 258 maximum ordinaire dans les trois classes
: 2 @ > o= = =
Ateliers ‘ ] = Z5& " : T
Nombre par classe de salaire E = = = - Nombre par classe de salaire l [ III } Total
E = |Bz2 o |— ‘ |
1 | o | m Total | © == I | o | 1 | Total o. | on | o | e
\ | 1‘ |
) 1921 | 299 | 119 | 117 35| 2 21 | 558 | 183 | 106 | 39 | 328 | Glao | 8T,00 | T80s | Glas | 790
ranion 1920 | 288 | 114 | 112 | 514 | 1 | 25 | 540 | 176 | 104 | 39 | 319 | 62w | 86, | 784 | 60ss | 79
. 1921 80 33 21 134 — 4 138 37 27 8 T2 | 53,73 | 86,45 | 76,83 ‘ 65,47 | 80,790
Fribourg 1920 | 74| 83| 22| 129| — 6 | 135 87| 27| 11| 75| 58u | 860 | 76 | 65u | 80,5
;
. 1921 | 236 | 164 | 56| 456 | — 22 | 478 | 160 | 160 | 18 | 338 | Td,e | 9460 ' 83,60 | B4,04 | 8708
| Bienne . 1920 | 217 | 169 | 44| 430 | — | 22 | 452 | 161 154 | 23 | 338 | 78w | 95w | Sl | 67 | 87
; 1920 | 458 | 204 | 103 | 855 | 10 98 | 963 | 295 | 264 55  Gl4 | Tle: | 9246 | Sles | G0 | S5
Olen - g0 | a6 | 290 | w2 | sis| 2o 79 | 919 | 310 | 263 | 63 | 636 | 77w | 926 | S0 | 678 | S5
! F
_— 1921 | 497 | 158 | 149 | 804 | 15 37 | 856 | 319 | 121 | 51 | 491 | 61,06 | 92,26 | 80,26 | 66,2 | S5z
S 1920 | 489 | 147 | 145 | ws1| s 25 | 17| B4\ 117 | 5L | 485 | 62 | 90es | Slu 67w | St
. | 1921 44| 14 13 71 12 2 85 28 10 6 44 | 6197 | 89,13 | Tdyse ' 63,61 | Sl,e4
RONBESION -~ 1920 | 44 | 13| 15| 72| 10 2 s4| 29 9 6 | 44| 614 | 8% | 730 1 63,5 | SO0
Rorselnl 1921 | 188 | 87 65 | 200 | 0 26 | 825 | 99| 77 26 | 202 | 69,65 | 91,40 | 79,08 | G628 | 82,85 |
orsehach . 1920 | 126-1 s4 | 53| 263| 12 23 | 298| 100| 714 33 | 207 | 78z | 9040 | 79w | 684 | 825
Coir 1921 | 145 108 | 24| 277 | 14 9 | 800 111 | 80 10 | 201 | 726 | 91,88 | 6,41 { 67,01 | 83.50
ore 1920 | 188 | 107 | 22| 267 | 23 10| 300 120 86 | 17 | 225 | 83 | 9204 | 76,80 | 69,0 | 88,0
| Bet C1921 | 359 0 115 101 | AT | 6 36 | 617 | 286 | 99 | 45 | 880 | 66,08 | 90,00 | TT.6 | 64,16 | 83,08
ermzone. 1920 | 848 | 112 | 91| 551| 2 33 | 586 | 243 | 99 | 46 | 388 | 70 | 9355 | 7842 | 6500 | 854
S 1921 | 2256 | 1092 | 649 | 3997 [ 68 | 255 | 4320 | 1468 | 944 .| 258 | 2670 | 66,7 | 9146 | 7981 | Gdes | S3i0
otal et moyenne _
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IV. Département des travaux.

a. Généralités.

1. Le poste d'inspectenr principal des télégraphes, devenu vacant le 1° avril par suite de la mise du titu-
laire au bénéfice de la pension, n’a pas ¢té repourvu. L’inspection principale des télégraphes a ¢té supprimée
comme service indépendant et rattachée & celui de lingénieur en chef de la voie, auquel a été donné un
adjoint versé¢ dans les questions d’électricité.

Les inspections des télégraphes des arrondissements seront, de méme, supprimées ent tant que services
indépendants et incorporées aux services des ingénieurs en chef de la voie. Ce fusionnement a déja été opéré
aux I°r, IVe et Ve arrondissements. I1 est nécessaire & la simplification du service, attendu qu’apres 'introduction
de la traction électrique l'entretien des lignes de contact, des lignes de transport et des sous-stations qui ne
relevent pas d'usines appartenant au chemin de fer doit étre attribué au service de la voie.

2. Nous avons encore réalis¢ d’autres simplifications dans la Direction du service de la voie, cn renongant

A repourvoir trois postes d’ingénieurs de section dont les titulaires ont pris leur retraite. Par cette mesure, le
nombre des sections a été réddit de huit & sept dans le I°" arrondissement, de six 4 cing dans le I11° et de
quatre a trois dans le IVe.

3. Nous avons décidé de verser de nouveau, cette année, aux garde-barriéres femmes qui, subvenant scules
a Pentretien de leur ménage, n'ont pas d'autre revenu que le salaire que leur procure leur occupation au
chemin de fer, le supplément exiraordinaire qui leur avait été allou¢ pour le second semestre de 1920, jusqu’a
concurrence de fr. 400 pour l'année cnticre.

4. Des dessins-types, tenant spécialement compte du profil d’espace libre & observer sur les parcours ol
fonctionne la traction électrique, ont été ¢tablis pour la fixation des distances minima des garde-corps dans les
courbes et la disposition des foitures de quai.

5. Le Département fédéral des chemins de fer nous a transmis, pour tapport, un mémoire du Conscil de
' Eeole polytechnique fédérale concernant 1'établissement de relations permanentes entre les représentants des
sciences techniques de cet établissement et les chemins de fer suisses. Nous nous sommes déclarés disposés &
remettre au principal de I'Eeole du génie civil les rapports, projets, dessins-types et preseriptions de construec-
tion d'une certaine importance. En outre, les professeurs de cette école seront appelés a participer a des essais
et & des conférences, dans les cas qui pourront les intéresser. '

6. Vu la loi sur la durée du travail du 6 mars 1920, nous avons mis en vigueur, le 1° octobre, de
nouvelles prescriptions sur la durée du travail des ouvriers du service d’entretien et du personnel du serviee
de surveillance de la voie, du service d’entretien des lignes télégraphiques et téléphoniques, des lignes de
contact et des ponts.

b. Travaux.

1. La situation s’est quelque peu amdliorée, I'année dernicre, dans l'industrie des constructions. 11 est
vrai que les salaires sont restés & peu prés les mémes, mais les prix de la plupart des matériaux ont baissé
dans une mesure sensible. La crise économique n'ayant fait que s’accentuer, et le trafic ayant diminué au point
d’étre bien inférieur a ce qu’il était avant la guerre, les installations existantes ont, d’une manieére générale,
suffi aux exigences. Si I'on s’en était tenu exclusivement aux besoins, on aurait pu restreindre notablement
I’exécution des travaux. Mais en raison du chomage toujours croissant nous avons jugé & propos non seulement
de poursuivre l’exécution des gros travaux en cours ou préts a4 étre mis en chantier, mais encore d’accorder,
pour divers travaux destinés a la lutte contre le chomage, des crédits pour une somme dépassant de 3 millions
de francs en chiffres ronds le montant des devis approuvés. Kt afin de ne pas augmenter le nombre des
chOomeurs, nous avons en outre occupé & des ouvrages susceptibles d’étre poursuivis pendant la mauvaise saison
les ouvriers auxiliaires du service de la voie qui, les autres anndes, étaient licenciés pour I'hiver & cause de
la suspension des travaux d’entretien.

Dans le but, également, d’atténuer le chomage croissant, les Chambres fédérales ont ouvert, par arrété
du 21 octobre 1921, un ecrédit extraordinaire de fr. 66 000 000 pour I'exc¢eution de travaux par les adminis-
trations de la Confédération et les chemins de fer fédéraux. La part prévue pour ces derniers est de fr.-29 950 000.
On a eu soin d’établir le programme de maniére A& répartir les travaux, autant que faire se pouvait, sur les
diverses parties du pays selon le degré de gravité de la crise et a faire exécuter des ouvrages répondant
réellement au but qu'on se proposait.

Les travaux a exécuter en vertu de cet arrété fédéral se répartissent en deux catégories, savoir:

a. travaux qui, de toute fagon auraient du étre excécutés au cours des années prochaines;
b. travaux qui, probablement, n’auraient pas encore ¢té ndécessaires au cours des années prochaines.




Ceux de la premiere catégorie sont subventionnés par la Confédération & raison de 15 °, et ceux de la
seconde & raison de 30 0/0. A cela vient s’ajouter, pour l'une et l'autre catégorie, une subvention de 10 %o pour
diminution de rendement, & titre d’indemnit¢ pour I'’emploi d’ouvriers non exercés, qui produisent moins que
des ouvriers expérimentés. Les travaux a exécuter ont été fixés et répartis entre ces deux catégories par le
Conseil fédéral, sur proposition d'une commission nommée par lui et dans laquelle les chemins de fer fédéraux
étaient aussi représentés. Le 7 novembre 1921, cette commission a dressé¢ une premiere liste de ceux qui
devaient étre entrepris immédiatement. Le crédit prévu dans cette liste pour les chemins de fer fédéraux
s'éleve a fr. 15 838 900, dont fr. 5 174 600 sont & la charge de la caisse d’Etat tédérale, a titre de subvention
pour l'exécution et pour diminution de rendement, et fr. 10 664 300 sont supportés par les chemins de fer
fédéraux. Une deuxiéme liste était en préparation a la fin de 1'exercice.

Notre budget ordinaire de construction pour 1921 prévoyait une dépensc de fr. 119 830 940 pour travaux
neufs et de parachévement et pour entreprises accessoires. Ces prévisions ont été portées a fr. 120 630 940
par arrété fédéral du 21 juin 1921, nous accordant un crédit supplémentaire de fr. 800 000 pour continuer la
pose de la double voie de Rorschach a S'*-Marguerite. Les dépenses effectives de construetion atteignent
fr. 125 746 125. 33, dépassant ainsi le budget de fr. 5 115 185. 33. Ce surcroit de dépenses a sa source, d’une
part, dans les ,travaux de chomage® entrepris pendant l’exercice et, d’autre part, dans certains travaux en
cours importants dont la continuation a exigé des sommes plus élevées qu'on ne l'avait prévu. 11 comprend
aussi une somme de fr. 2 594 900 pour frais des travaux complémentaires exécutés, a la charge du compte de
construction, dans le tunnel de base du Hauenstein.

2. Les travaux du funnel II du Simplon ont été achevés vers la fin de l'année. La pose de la derniere
clef de voite a eu lieu le 4 décembre. La construction de cette galerie, commencée en décembre 1912, a done
duré assez exactement neuf ans. Les travaux ont été exéeutés en régie, sous la direction de M. le D' Rothpletz,
ingénieur. Le décompte n’est pas encore arrété, mais on peut, dés maintenant, constater que malgré les diffi-
cultés de tout genre nées de la guerre les prévisions établies en 1912 seront & peine dépassées. Le nouveau
tunnel a été livré a l'exploitation le 7 janvier 1922, et I'on a.suspendu le service dans la partie sud de la
galerie I, de la station centrale & Iselle, afin de réparer les parties de la macgonneric endommagées pendant
la construction de la galerie II.

Rappelons & ce propos que I'Italic a pris, dans la convention du 16 mai 1903 réglant le transfert, a la
Confédération, de la concession du Gouvernement italien & la compagnie Jura-Simplon pour la construction et
I'exploitation du chemin de fer du Simplon, ’engagement d’établir la seconde voie sur le parcours Iselle—Domo-
dossola, exploité par les chemins de fer fédéraux, en méme temps que se construirait le tunnel II. Pendant la
guerre, il n’a pas été possible aux chemins de fer italiens de I'Etat d’exécuter enticrement cet engagement.
Cependant, la scconde voie a pu étre mise en cxploitation pendant I'exercice entre les stations de Varzo et Preglia,
en sorte qu’il ne reste plus a I’établir que sur le troncon de ligne Iselle—Varzo.

3. La double voie a été mise en service:
le 22 mai entre les stations de Kiesen et Uttigen,
, 81 » » » d’Eclépens et Chavornay, et
» 1" novembre entre cette derniére station ct Ependes.
Elle est ainsi posée sur toute la ligne de Berne a Thoune.

Du fait de la mise en exploitation de ces nouveaux trongons, la longueur totale des parcours a double
voie s'est accrue de 908 km en 1920 a 922 km, représentant le 30 %o de la longueur d’exploitation du
réseau entier.

On a travaillé en outre, pendant l’exercice, & la pose de la double voie sur les parcours Brigue—Iselle,
Bienne—Mache, Thalwil—Richterswil, Rorschach—Rheineck ct Giubiasco—Al Sasso.

4. Des travaux de transformation et d'agrandissement, nécessités soit par la pose de la double voie, soit
par d’autres raisons, ont été exécutés & un certain nombre de gares et de stations. Parmi.cclles ou ces travaux
ont été entitrement ou & peu prés terminés pendant ’année, nous citerons les gares de Schlieren et Bellinzone
et les stations de Corcellesz=Cormondréche, Luterbach, Geeschenen et Airolo.

De mémes travaux sont en cours & Nyon, Romont, Thoune, Bienne, Thalwil, Oberricden, Au (Zurich),
Chiasso et Hergiswil.

8. De nouveaux appareils pour la mancuvre centrale des aiguilles et des signaux ont été installés a Bienne,
gare de triage, Luterbach, Altstetten (Zurich), Schlicren, Bruggen et Osogna. Ceux des stations de Martigny,
Chittres, Rheineck, Erstfeld et Airolo ont été complétés. Le premier appareil de mancuvre dlectrique est en
construction ‘4 Geeschenen. L’établissement du block-system a été poursuivi sur le parcours de montagne de la
ligne du St-Gothard. On a continué également I'installation de I'éclairage électrique des signaux de voie. Les
signaux d’aiguilles de quelques gares et stations ont été pourvus de ce méme mode d’éclairage, ce qui permet
des ¢conomies de personnel.

Enfin, on a poursuivi la substitution de Péclairage clectrique o Péelairage du gaz et au pétrole des
stations. :




| &

6. Ainsi que vous le savez par nos précédents rapports, le grand poids des locomotives dlectriques
oblige & renforcer ou reconstruire de nombreux ponts.

Ce travail a été entrepris dans le I°" arrondissement. Outre divers petits ouvrages de ce genre, on recons-
truit les ponts sur le Rhone & Loéche, Riddes et Massongex et celui de la Viege. Le viaduc métallique de la
Paudéze sera reconstruit en maconnerie. La gare de Vevey, les ponts en fer existant encore sur la Veveyse
seront, de méme, remplacés par des voutes de pierre.

Dans le II° arrondissement, on a entrepris la reconstruction du pont sur la Frenke, pris de Liestal, ainsi
que les travaux préparatoires en vue de la reconstruction de celui de la petite Emme, prés d’Emmenbriicke.
Une fois ces deux ouvrages terminés rien ne fera plus obstacle, en ce qui concerne les ponts, a l'installation
de la traction électrique sur la ligne Lucerne—Olten—Bile.

Dans le III® arrondissement, les renforcements de ponts sont achevés sur les parcour s Arth-Goldau—Zoug
Lucerne—Zoug et Zoug—Zurich. Il ne reste plus que quelques travaux a exécuter, i la gare de Zurich, aux I)U]ltb
sur la Sihl et la Langstrasse.

Enfin, dans le V¢ arrondissement, les renforcements de ponts entrepris conjointement avec l'installation de
la traction ¢lectrique sont entitrement terminés sur le parcours de montagne Erstfeld—Bellinzone de la ligne
du St-Gothard et sur le parcours Bellinzone Sur le troncon Giubiasco—Al Sasso, on a profité de la
pose de la double voie pour remplacer les ponts métalliques par des ouvrages en macgonnerie; seul le pont de la
Morobbia a da étre reconstruit en fer, & cause de sa hauteur trop faible. Au nord d'Erstfeld, la mise en état
des ponts a été poussée jusqu’a Arth-Goldau. Ce travail sera prochainement entrepris entre cette gare et Lucernc.

Entretien de la voie.

Nos observations figurent a la fin du compte d’exploitation.

d. Electrification.

1. Nous avons élaboré des prescriptions provisoires sur la fourniture d'énergie i des services et i des tiers
dans le rayon de la traction ¢lectrique, ainsi que sur la manjeére de la facturer.

2. Nous avons édicté, pour le Ve arrondissement, des prescriptions sur lorganisation du service d'entretien
de la ligne de contact, des lignes de transport et des sous-stations.

3. Nous avons conclu avee la Société suisse pour le transport et la distribution d’électricité une convention
pour la construction et I’exploitation d’unc canalisation de transport dénergie Amsteq—=Steinen— Immensee. Cest
nous qui sommes les maitres de l'ouvrage, tandis que ladite société s’est chargée de la direction et de 'exécution
des travaux. La canalisation se compose de huit conducteuls pour l'exploitation du chemin de fer et de trois
pour le service de la société.

4. Nous avons conelu un nouveau contrat avec la S. A. des Forces motrices bernoises au sujet de la
fourniture de I'énergie nécessaire i Iexploitation du trongon Scherzligen—Thoune—-Berne.

5. Nous avons passé denx conventions avec la Direction du chemin de fer de Martigny au Chdtelard,
savoir:
a. au sujet des dispositions & prendre en vue du #ransport des matérianx destinés a la construction des usines
de Barberine et de Vernayaz;
b. en ce qui concerne la construction et 1'exploitation de deux voies éfroites de raccordement entre la centrale
de l'usine de Barberine et la station de Chatelard-Village.

6. Nous avons conclu une convention avec les Usines hydro-électriques G. Stichelin, & Vernayaz, au sujet
de I'exécution de nos engagements envers la commune de Finhaut qui découlent de l’art. 14 de la concession
du 20 juillet 1917 portant utilisation des forces de la Barberine et de 'Eau noire. Ces usines se chargent, &
notre place, de fournir ’énergie A ladite commune.

9. Travaux.
Trongon LErstfeld-Bellinzone.
A. Usine de Ritom.

Cette usine a fourni, pendant l'exercice, 20 000 000 kWh. Nous avons deux dérangements de quelque
importance A mentionner. Le 27 juin, par suite d’un fort orage, la conduite forcée a (té subitement fermée
par les vannes automatiques, interrompant le fonctionnement de l'usine durant 45 minutes. Le 7 septembre,
la fourniture du courant dans la direction du sud a de méme été interrompue durant deux heures et 6 minutes,
a4 cause d'une avarie de canalisation a la station de Lavorgo. Le niveau de I'’eau du lac ¢tait & fin décembre
4 3.50 m au dessous de la couronne du déversoir, en sorte que l'on disposait encore de 22 000 000 m?® d’eau
environ. Il ne s’est pas produit, de toute I'année, de pertes d’eau par suite de débordement. Quelques travaux
ont encore été faits pour protéger la conduite forcée contre les chutes de pierres et les avalanches. On a en
outre apporté, dans la centrale, quelques perfectionnements aux appareils de protection des cables de transport
contre les surtensions.




B. Usine d Amstey.

Le barrage du Pfaffensprung a été achevé et I'excavation de la galerie d’amence, de 7 km, est termince.
Les épreuves de pression ct d’é¢tanchéité opérées dans la galerie, ont démontré que, sur une longueur de 5 km,
un revétement ordinaire en béton sera suffisant, tandis que dans le reste de la galeric on devra construire
un profil circulaire renforeé, presque tout du long, d'une armature métallique. Cette armature sera fixée a I'in-
trados de la galerie par des injections de ciment. Le montage des deux tubes de la conduite forcée ct du
revétement en tole du chateau d’eau est & peu prés terminé et le gros cuvre de la centrale, du pavillon de
distribution et du batiment des transformateurs est achevé, Deux groupes de machines sont montés et I'on tra-
raille & Iinstallation des trois autres. L’un des transformateurs est prét a fonctionner; on travaille encore au
montage de deux autres et des pieees du tableau de distribution qui s’y rapportent. Le canal de fuite est & peu
prés terminé; il ne reste plus que quelques travaux de crépissage a exdéeuter. Trois maisons d’habitation de
service, comprenant au total 14 appartements, sont & la disposition du personnel de 1'usine. Le projet d’adduc-
tion des caux du Krerstelenbach et de I'Etzlibach a l'usine d’Amsteg est élaboré. Il prévoit 1'établissement de
prises d’eau pros de Hinterbristen, en amont du confluent des deux torrents. Une galerie & ciel ouvert d’en-
viron 2,5 km conduira les eaux réunies jusqu’au chateaun d’eau existant, au-dessus d’Amsteg. La conduite forcée
sera complétée d'un troisitme tube et un groupe de machines supplémentaire sera monté & la centrale. Cette
extension de l'usine est néeessaire si 1'on veut qu’elle puisse alimenter en ¢énergie la ligne Lucerne—Olten—Béle
en plus de celle du St-Gothard. '

Usine anxiliaire de Gaschenen.

Nous avons opéré des transformations & l'usine hydro-¢lectrique de la’ Gotthardreuss, prés de Geeschenen,
qui servait préecédemment & actionner le ventilateur du grand tunnel, de manitre que 1’énergie produite par
elle puisse étre livrée aux lignes d’alimentation sous forme de courant alternatif monophasé. Lors des essais
auxquels il a été procédé, on a constaté des fuites aux joints de D'ancienne conduite forcée; les réparations
néeessaires ont, par conséquent, ¢té exécutées.

Sons-stations.
La sous-station de Giornico a ¢ét¢ mise en service. Celle de Giubiasco est préte & fonctionner.

Lignes de contact.

La ligne de contact est entierement montée. On a posé, pendant I'année, les cibles & haute tensicn de
Geeschenen & Amsteg. Deux des quatre cables du tunnel du St-Gothard se sont révélés défectueux et ont di
étre remplacés aux frais du fournisseur.

b. Trongon Bellinzone—Chiasso.

Les ciibles pour courant faible ont été posés, ainsi que les cibles sélecteurs, les cables de commande et
les cables accessoires. On a également achevé le montage de la ligne de contact en pleine voie et dans les
stations, de méme que des lignes d’alimentation et des lignes transitantes. Les cables d’alimentation ont ¢té
posés dans les tunnels. La sous-station de Melide est & peu prés achevdée.

¢. Trongon Erstfeld— Lucerne.

Sur le parcours d’Erstfeld a Fliiclen, les ciibles pour courant faible et les cables accessoires sont posés,
et les travaux préparatoires ont 6té exécutés pour la pose des cibles d’alimentation dans les tunnels. On a
terminé le montage de la ligne de contact, ainsi que des lignes d’alimentation et des lignes transitantes entre
Arth:=Goldau et Erstfeld. On a travaillé en outre au montage de la ligne de contact sur le parcours Lucerne—
Arth:Goldau, & I'établissement de fondations des postes d’interrupteurs, ainsi qu'au montage de la ligne Amsteg—
Immensee commune aux C.F.F. et & la Société suisse pour le transport et la distribution d’électricité, et 1'on
a exccut¢ des travaux d’étanchement de la volte des tunnels sur les parcours Brunnen—Fliiclen et Lucerne—
Sentimatt. Le montage des installations électriques de la sous-station de Steinen & été poursuivi. La maison
d’habitation pour le personnel est terminée. '

d. Trongons Arth-Goldau—Zurich et Zoug— Lucerne.

Les travaux d’étanchement et d’abaissement des voies sont achevés dans les tunnels. On a travaillé an
montage des supports et & la pose des mits. En outre, on a entrepris la construction du batiment de la sous-
station de Sihlbrugg et de la maison d'habitation pour le personnel.

e. Trongon Sion— Lausanne.

On a exéeuté les fondations des mats le long de la pleine voie et piqueté le tracé définitif de la canalisation
de transport Puidoux—YVilleneuve—Vernayaz.

Usine de Barberine.

Les travaux de creusage pour les fondations du barrage ont pu, grace au beau temps, &étre poursuivis
jusqu'a la fin de l'année, en sorte que les travaux en béton pourront étre entrepris au mois de juin prochain.
La partie inférieure de la galerie d’amenée, située entre Emosson et le chiteau d’eau, a été pergée a la fin
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d’octobre; les travaux ont ¢té poursuivis sur le troncon qui va de la prise d’cau a Iimosson; il restait encore,
a la fin de I'année, 120 m a abattre. I'excavation du chateau d’eau est terminée. Le funiculaire qui longe la
conduite foreée a ¢ét¢é mis en service au mois de juin. Les travaux d’infrastructure de la conduite foreée ont
6té achevés, & l'exception de la partie supérieure des points d’ancrage. Le gros ccuvre de la halle des machines
et d'une grande partie du pavillon de distribution et des transformateurs est également achevé. L’exploitation
régulicre du chemin de fer Martigny—Chatelard est suspendue depuis le 31 octobre, mais des transports de
matériaux ont cependant été effectués jusqu'au commencement de décembre.

Nous donnons & la page préeédente le relevé des dépenses de construction oceasionnées par Iinstallation
de la traction d¢lectrique jusqu’a fin 1920.

e. Administration du matériel de la voie.

1. La vente des vienx matériaux de superstructure a produit au cours de l'exercice la somme de fr. 1210 534. 60.

Les matériaux wsagés propres a la construction de raccordements privés ont été relativement peu demandés.
La forte baisse du vienx fer et du vieil acier s’est fait sentir durant toute I'année sur la vente du matériel de
voie devenu inutilisable. L’industrie suisse qui, depuis le début de la guerre. s’était opposée a I'exportation des
vieux rails, n’a pas ¢été en mesure de nous acheter nos importants stocks de rails de rebut. Elle disposait d¢ja
de tres forts approvisionnements dont elle n’avait pas I'emploi, en raison de la crise. D’autre part, les condi-
tions du change et les droits d’exportation élevés (fr. 20 la tonne depuis le 1°F juillet) ont fait obstacle & la
vente du vieux matériel & des prix raisonnables. Nous avons cependant réussi a4 placer en Italie, dans le cou-
rant de I'année, une certaine quantité de fer fondu.

2. La fourniture des fraverses de bois nécessaires pour l'année 1922 a été adjugée exclusivement A des
maisons suisses, pour une somme totale de fr. 640 125. Les offres ont dépassé nos besoins dans une forte
proportion.

Nous avons de nouveau recu de trés nombreuses offres de 'étranger, notamment d’Allemagne, d’Autriche, de
Hongrie et de Yougoslavie. Mais indépendamment du fait qu'une partie d’entre elles étaient formulées de fagon treés peu
précise, nous n'avons pas pu les prendre en considération pour d’autres motifs encore: ainsi que nous venons
de le relever, les soumissions indigénes ont de beaucoup dépassé nos besoins et, d’autre part, en présence
du chomage considérable dont souffrait I'industrie suisse du bois, il ne nous a pas paru opportun de nous pro-
curer des traverses A 1'étranger.

3. Nous avons ouvert, au mois de juillet, une soumission pour la fourniture des rails pleins, rails pour
lames d’aiguilles et traverses métalligues dont nous aurions besoin en 1922. En raison du manque d’oceupation
dont une partie de l'industrie sidérurgique francaise souffrait & cette épcque, nous avons regu des offres rela-
tivement trés avantageuses. Nous avons par conséquent passé avec MM. les Petits-Fils de Francois de Wendel & Cie,
a Hayange, représentés par leurs agents généraux pour la Suisse, MM. Demierre & Cie, & Genéve, un marché
portant adjudication de 15 800 tonnes du matériel en question. Cette quantité nous suffira non seulement pour
1922, mais probablement aussi pour 1923.

4. Nous avons commandé une partie des attaches de rails pour 1921 aux usines L. de Roll, a Gerlafingen,
pour la somme de fr. 698 190. Le marché a été conclu sous la réserve qu'en cas de mnouvelle baisse du fer
une réduction convenable interviendrait sur le prix des divers articles. Les usines L. de Roll ont loyalement
appliqué cette clause en abaissant les prix deux fois de suite, le 1°F avril et le 10 mai, dans une mesure qui
représente au total une somme de fr. 207 000.

Les attaches de rails pour 1922 ont été adjugées, a la suite d’une soumission publique, & vingt maisons
suisses pour une somme totale de fr. 759 807.

5. Les produits mi-fabrigués nécessaires en 1922 pour la confection de pitces de branchements et croise-
ments ont ¢té commandés & deux maisons suisses et une maison étrangeére pour le prix total de fr. 17102.

La confection des changements et croisements pour 1922 a été confiée, pour 1922, A quatre fabriques suisses
pour une somme de fr. 350 995.

Lors de Vadjudication des changements, croisements et attaches de rails, nous avons da tenir compte de la
crise qui sévit dans lindustriec métallurgique, aussi avons-nous fait des commandes dépassant nos besoins
réels. Nous avons recu des offres de maisons, qui en temps normal, soumissionnaient rarement des commandes
de ce genre.
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6. Nous donnons ci-apres un apergu du matériel de superstructure acquis au cours de l'exercice:

Traverses en bois :
a. Traverses ordinaires:

chéne 24 450 pitces

hétre 16 583 -

mdéleéze . 4 976 »

pin 6219 0
. Total 52 228 pieces

b. Traverses pour branchements et ponts:

Traverses de chéne pour branchements . 543 m?
Traverses de hétre pour branchements . 51
Traverses de chéne pour ponts 227
Traverses de méléze pour ponts 27
¢ , Total 845 m3

¢. Matiere d’'imprégnation :
Créosote
1l a été imprégné :

1. & la créosofe:
Traverses ordinaires . . . . . . . 46819 pitces

442 tonnes

Traverses pour branchements et ponts . 331 m8.
2. au moyen de matiéres diludes dans de l'ean (chlorure

de zine, bellit et triolith):

Traverses ordinaires . . ... .. 42748 W

Traverses pour blanchoments (,t ponts 1028 ,

Total 89 567 pikces 1359 m?
II. Traverses métalliques :

Traverses pour changements, C. F. F.1 . . . . . . . 3091 piecces = 264 tonnes

II1. Rails en acier Thomas :

Type C. F. F. I, de 45,9 kg par metre
s C.F.F.II |, 48,
s C.EF.F.V,

” ” -

,» 36.0 "

”

Total

IV. Attaches de rails:

Eclisses, selles, boulons, tirefonds, ete. .

V. Piéces de _branckements s

Rails pleins pour lames d’aiguilles .

Plaques en tdle pour branchements et crmsements
Pointes de cceur en acier pour croisements .

Cales en fonte pour branchements et croisements.
Corniéres pour contre-rails :

Cales de talons pour branchements

Cales en acier dur pour croisements

Changements simples

Croisements en rails . ;

Boites de mouvements pour blanchements
.Contre-rails .

VI Appareils de manceuvre centrale des aiguilles et signanx.

Picces diverses .

2 770 tonnes
1017 5
229 »

4016 tonnes

1 927 tonnes

106 tonnes
404
17
44
27
200 pieces
557 .
492 -
100 ”
617 -

68 tonnes




V. Département du contentieux.

a. Généralités.

1. L’année 1921 a vu aboutir la revision générale des dispositions concernant 'assurance de notre per-
sonnel contre l'invalidité, le déees et la maladie, assurance que régissaient jusqu’alors:

pour les fonctionnaires et employés a poste fixe:

les statuts de la caisse de pensions et de secours du 19 octobre 1906 et leurs cinq suppléments des
O mars 1908, 1° mai 1914, 20 novembre 1917, 8 octobre 1918 et 27 novembre 1920,

la décision du Conseil d’administration concernant l'octrei de pensions de retraite aux directeurs, fone-
tionnaires et employés & poste fixe qui ne sont pas au bénéfice de I'assurance complete de la caisse de

pensions et de secours, du 16 juilliet 1919,

en’ outre les prescriptions provisoires en faveur des fonctionnaires et employés mis au bénéfice de
la pension, conformément aux statuts de la caisse de pensions et de secours, A partir du 1°F janvier

1918 jusqu’a l'entrée en vigueur de la nouvelle loi sur les traitements, du 25 octobre 1918;

b. pour ‘les ouvriers:
la décision du Conseil d’administration du 23 avril 1903 concernant les ouvriers invalides,
les statuts de 1’assurance-invalidité et déceés des ouvriers, du 20 novembre 1917

Toutes ces dispositions sont désormais remplacées par les statuts de la caisse de pensions et de secours
du personnel des chemins de fer fédéraux et les statuts de la caisse d’assurance en cas de maladie pour le
personnel des chemins de fer fédéraux, approuvés tous deux par le Conseil d’administration dans sa séance
du 31 aolt 1921.

La revision de lassurance-invalidité et décés s'est faite sur la base du principe que nos anciennes institu-
tions d’assurance; auxquelles le personnel avait versé des contributions deés le début, devaient étre complétées
de maniere qu'elles offrissent aux assurés les mémes avantages que ceux garantis au personnel de 1’adminis-
tration générale de la Confédération par la caisse récemment créée a teneur de la loi fédérale du 30 septembre
1919 et des statuts approuvés par les Chambres fédérales. Cette revision a eu pour effet d’augmenter considé-
rablement les charges financiéres de notre caisse de pensions et de secours, en raison spécialement du fait:

que les ouvriers ont été admis dans la caisse avec le bénéfice de toutes leurs années de service,

que les bases servant au calcul des pensions de veuves et d’orphelins ont été modifiées dans le sens d’une
augmentation de ces pensions,

que l'on a procédé A une revision de toutes les pensions en cours.
D’apres une estimation provisoire faite sur la base d'un taux de 5 %o:

a. la valeur actuelle des dépenses futures de la nouvelle assurance des ouvriers, que les
recettes tutures (contribution de I’administration et des ﬂbSllI’LS) ne sufﬁsent pas & couvrir

estde.¢ . . . i i ¢ i . e a s s & s oo o . oo .. . . . . fr. 59000000
b. celle du surcroit de dépenses résultant de la revision des pensions de . . . . . . , 65000000
¢. celle des charges nouvelles découlant des statuts . . . . . . . . . . . . . . 20000000

Total fr. 144 000 000

En plus de cela, la caisse de pensions et de secours devra, chaque année, faire une dépense de fr. 1 300 000
a fr. 1500 000 pour indemnités de chomage aux ouvriers, mais la caisse de l’exploitation sera soulagée, il est
vrai, d’une dépense sensiblement pareille (contributions versées jusqu’ici & la caisse des malades et allocations
de renchérissement payées aux ouvriers en cas de maladie).

I y a lieu de relever toutefois que la dépense résultant de la revision des statuts n’est représentée dans
le chiffre ci-dessus de fr. 144 000 000 que par fr. 95000 000; le solde, soit fr. 49 000 000, correspond & une
charge qui incombait jusqu’ici au compte d’exploitation et qui sera assumée désormais par la caisse de pensions;
le compte d’exploitation va se trouver notamment allégé des dépenses (valeur actuelle) ci-apreés:

contributions & I’assurance-invalidité et déceés des ouvriers . . . . . . fr. 12 000 000
allocations de renchérissement aux pensionnaires et prestations a falre conform(*ment aux
prescriptions provisoires rappelées plus hant . . . . . . . . . . . . . . . 37000000

Total fr. 49 000 000

La question s’est posée de savoir comment il y avait licu de combler le déficit technique de la caisse
de pensions et de secours, c’est-a-dire trouver la somme dont la caisse a besoin, en plus de ses réserves actuelles
et des recettes futures présumées découlant des statuts, pour assurer le service de ses prestations futures au
personnel actuellement pensionné et assuré, ainsi qu’aux survivants de ce personnel. A teneur du systéme
appliqué jusqu’ici, soit celui des réserves mathématiques, les chemins de fer fédéraux auraient di insecrire dans
leurs comptes de profits et pertes une dépense permettant d’amortir la somme en question en 60 ans.




Mais les comptes de profits et pertes de notre entreprise accusent ces derni¢res annces, A la suite de la
crise qu'a fait surgir la guerre, d’importants déficits; bien des années s’écouleront sans doute avant qu'ils
aient retrouvé leur équilibre. L’amortissement du nouveau déficit mis & part, Padministration a vu s’augmenter
dans une mesure considérable, parallelement & I'accroissement des salaires entrant en ligne de compte, les con-
tributions que les statuts lui imposent de verser & la caisse de pensions, contributions qui gagneront encore en
importance ces prochaines années, la prestation annuelle des chemins de fer fédéraux qui est actuecllement de
7%, devant étre majorée de 1 %o par année jusqu'a concurrence de 11 .

Il résulte, d’autre part, des comptes présentés jusqu’ici par la caisse de pensions et de secours que les
recettes de la caisse sont trés sensiblement supérieures & ses dépenses; c’est ainsi que de 1907 & 1921 les
réserves ont passé de 59 a 2185 millions; pendant de nombreuses années encore, les recettes l’emporteront
certainement sur les dépenses, ce qui aura pour conséquence d’augmenter encore les réserves.

Tenant compte de ces différentes considérations nous nous sommes arrétés & la solution que voici:

L’administration des chemins de fer fédéraux verse & la caisse de pensions et de secours ses contributions
statutaires et, comme elle I'a fait jusqu’a présent, une quote d’amortissement de fr. 1 500 000. Elle renonce i
amortir dans une plus forte mesure la valeur actuelle des prestations futures. Le jour ou les recettes annuelles
de la caisse, c'est-a-dire les contributions statutaires de l'administration et des assurés, ainsi que les intéréts
des rcéserves ne suffiront plus 4 faire face aux dépenses, le compte de profits et pertes des chemins de fer
fédéraux interviendra pour combler le- déficit. ‘

Par décision du 22 novembre 1921, en méme temps que vous avez adopté les nouveaux statuts, vous
avez consenti & ce que la solution par nous proposée fit appliquée jusqu’a nouvel avis. Vous avez réservé
votre décision définitive pour le moment ou la situation financiére de notre entreprise pourrait étre jugée
de fagon quelque peu certaine.

Il y a lieu de remarquer en outre qu'une estimation exacte des valeurs actuelles des dépenses et des
recettes futures de la caisse de pensions et de secours ne pourra étre faite que lorsqu’il sera possible de
dresser le bilan et le compte de profits et pertes en se servant des nouvelles bases techniques. Une dimi-
nution, d’autre part, des allocations principales de renchérissement et par 14 méme des salaires assurés aurait
pour effet de provoquer immédiatement un allégement des charges des chemins de fer fédéraux (diminution des
contributions annuelles) et de celles de la caisse (diminution des réserves nécessaires).

La revision des statuts et la question du systeme de couverture ont fait I'objet de deux rapports
circonstanciés que nous avons adressés a notre Conseil d’administration, le 4 juillet et lc 14 septembre 1921.

L'assurance-maladie n’était accessible jusqu’ici qu’aux ouvriers; ceux-ci ayant été admis & faire partie de
la caisse de pensions et de secours qui leur paie des indemnités de chomage en cas de maladie, la caisse des
malades n’assure plus maintenant, régle générale, que les soins médicaux et pharmaceutiques, mais elle est
par contre ouverte, en cette forme restreinte, aux fonctionnaires et employés. Comme cette assurance doit se
suffire & elle-méme griace aux contributions des assurés, elle n’occasionne aux chemins de fer fédéraux pas
d’autres frais que ceux de son administration, & moins qu’elle n'accuse des déficits annuels, ce qui arriverait
a sa productrice, si les contributions & verser par les assurés, telles qu'elles ont été fixées par la Direction
générale, ne suffisaient pas & couvrir les dépenses. Seuls les ouvriers occupés de jours temporaires, qui ne
peuvent étre inscrits & la caisse de pensions et de secours, sont assurés i la caisse-maladie en méme temps
pour une indemnité de chomage et pour les soins médicaux et pharmaceutiques. Ils paient une cotisation
annuelle égale au 3°o de leur salaire assuré; les chemins de fer fédéraux prennent chaque année & leur

charge la somme qui manque & la caisse pour assurer le service de ses prestations, somme qui peut &tre
évaluée & 70—80 000 franes.

Les statuts de la caisse des malades et le réglement d’administration de celle-ci ont été approuvés, en
votre nom, par loffice fédéral des assurances sociales le 10 novembre 1921.

2. En approuvant notre budget, les Chambres fédérales nous ont permis de consacrer un montant de
fr. 4 400 000 au paiement d'allocations de renchérissement a nos anciens fonctionnaires, employés et ouvriers
pensionnés. Ces allocations ont été versées dans le courant de l'année, avec le consentement du Département
fédéral des chemins de fer et en application des regles tracées par les Chambres fédérales, dans leur arrété
du 15 juin 1920 (comparer rapport de gestion pour l'exercice de 1920, page 39, chiffre 8). La caisse de
pensions et dec secours a été débitée apreés coup des montants ainsi payés, montants qui ont été importés sur
les compléments de pensions pour 1921 résultant de la revision des statuts.

3. Nous avons demandé au ZTribunal fédéral des assurances A Lucerne si, bien qu'aucune disposition
légale ne 'y obligeat, il se chargerait, comme instance unique, de trancher les contestations qui viendraient
a s’élever entre la caisse de pensions et de secours des chemins de fer fédéraux ct les assurés, & la condition

bien entendu que sa compétence ft reconnue par les statuts de la caisse. Le Tribunal fédéral des assurances
a déclaré accepter.




4. Le délégucé du Département fédéral des finances pour les questions concernant le personnel nous ayant
demand¢ si nous estimions qu’il y avait lieu de revenir sur votre arrété du 17 janvier concernant la fixation
des rentes scrvies aux bénéficiaires de traitements réduits de I'administration générale de la Confédération, nous
avons - répondu négativement. La suppression ou la diminution des réductions, prévues dans cet arrété, aux-
quelles sont soumises ces rentes comparativement aux pensions normales observées & teneur des statuts de la
caisse ’assurance pour le personnel fédéral aurait eu pour conséquence de nous obliger & en faire autant a
I'égard de nos pensionnaires, c’esta-dire d’angmenter nos dépenses de plusieurs millions. Depuis lors vous
avez renoncé 2 modifier votre arréteé.

5. Dans une lettre adressée au président du Conseil d’administration de la Caisse d'assurance pour le
personnel fédéral nous avons fait connaitre les observations que nous suggérait un projet d'arrété du Conseil
fédéral concernant lexécution de Part. 63 des slatuts de la caisse dassurance pour le personnel fédeéral (secours
aux survivants de fonctionnaires, employés et ouvriers décédés en activité de service apres le 31 mai 1918).
Cet arrété ayant recu votre approbation le 19 novembre, nous avons mis la main & 1'élaboration des dispositions
analogues pour l'exécution des lettres B, ¢ et C, b de I'art. 70 des statuts de notre caisse de pensions.

6. A la caisse d’assurance pour le personnel fédéral, qui, nous avait prié de Iui donner notre avis, nous
avons répondu que nous étions opposés a lincorporation des allocations de résidence on salaire de base.

7. Comme, au début de l'exercice, nous ¢tions en pleine période de revision-des statuts de la caisse de
pensions, nous avons renvoy¢ jusquapreés approbation définitive de ceux-ci la réélection des commissions de la
caisse de secours, opération a laquelle il et fallu régulicrement proeéder le 1°° avril. Nous avons donné les
instructions relatives & cette réélection par communication générale de service n® 70 du 14 décembre. Les
commissions de la caisse des malades ne pourront pas ¢tre réélues avant la fin de l'exercice 1922 étant donné
qu'a partir du 1° janvier 1922 les fonctionnaires et employés ont également acces A la caisse des malades et
que pour formuler leur déclaration d'entrée un délai leur a été importé qui expire le 9 novembre 1922. Ce
n'est qu'i ce moment qu'il nous sera possible, dec répartir les assurés en différents groupes d’électeurs. Les
commissions actuelles resteront en fonctions jusqu'alors.

8. Les comptes et bilans de nos caisses de secours pour 1920 ont été soumis au Département fédéral des
‘chemins de fer et a I'Office des assurances sociales; ils n‘ont donné lieu & aucune observation ni décision de
la part de ces autorités

9. Nous avons passé avec la sociélé suisse des pharmaciens un contrat ayant pour objet la réglementation
des rapports entre notre caisse-maladie et les pharmagiens chargés de fowrnir les médicaments et articles acces-
soires prescrits par les médecins, contrat que nous avons soumis A lapprobation des gouvernements cantonaux.

10. Nous avons fait droit a une requéte des ouvriers aux marchandises de nationalité italienne, stationnés
a Chiasso, qui demandaient que le femps qu'ils ont passé sous les armes, cn raison de la mobilisation de guerre,
lenr fut mis en compte a la caisse de pensions; nous avons toutefois mis comme conditions & notre acceptation
quiils paieraient, pour la période cn question, une contribution égale au 8o du salaire touché en eas d’inter-
ruption de service, plus intéréts a 8'/2 .

11. Le riglement n° 48 concernant les prestations extraordinaires des chemins de fer fédéraux pour
I'assurance du personncl contre les accidents (réglement sur les prestations supplémentaires) a été modifié dans
la mesure ot le rendait nécessaire la loi fédérale du 9 oectobre 1920 concernant la revision de certaines
dispositions de la loi fédérale du 13 juin 1911 sur lassurance en cas de maladie et d’accidents; cette loi com-
plémentaire, entrée en vigueur avec effet rétroactit au 1°F janvier 1921, a porté de fr. 4000 & fr. 6 000 le
maximum du gain annuel assuré et de fr. 14 a fr. 21 celui du salaire journalier.

12, Les taux de primes de la Caisse nationale suisse d’assurance en cas d’accidents a Lucerne ont 6té
réduits, dés le 1°° janvier 1922, en ce qui concerne [l'assurance des accidents professionnels, pour les classes de

risques ci-apres: Taux de prime Taux de prime
au 1er janvier 1920 au 1er janvier 1921
0/00 0/oo
Garde-voie ct garde-barrieres . . . i & m 12 10
Exploitations dus usines électriques et d(-s S0US- stauons, LOl)bLlu(,thIl et entretien ’
des lignes électriques de transport et de contact . . . . . . . . 34 28

Au surplus, nous vous renvoyons & la page 41 de notre rapport pour l'exercice de 1920.

En ce qui concerne lassurance des accidents non-professionnels, une simple modification est intervenue qui
consacre la fusion de la classe de risques: personnel occupé¢ A la construction et a lentreticn de la voie et 2
la construetion des batiments avee la classe de risques: personnel de 1'exploitation et des ateliers.

La prime provisoire pour 'année 1922 s'éleve: ; sur la base
de I'ancien taux de primes  du nouveau taux de primes Différence
Fr. Fr. Frs-
pour les accidents professionnels & . . . . . . . . 2312 833 2292 469 20 364
pour les aceidents non professionnels a. . . . . . . 167 467 767 407 =
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13. Par lettre du 4 janvier nous avons transmis au ’l)épurtcment fédéral des finances les observations que
nous suggérait le projet d’ordonnance d’exécution du chapitre VII (impdts sur documents de transport) de la o7
[fédérale du 4 octobre 1917 sur les droits de timbre. Nous avons déelaré qu'a notre avis l'enregistrement serait
préférable au systétme des estampilles.

14. Répondant & vne question posée par le Département de la justice du canton de St-Gall au sujet de
la revision de la loi saint-galloise sur les tribunaux de prud hommes, nous avons fait savoir au Département fédéral
des chemins de fer que nous ne voyions pas d’inconvénients, & ce que les ouvriers des ateliers ¢t les journaliers,
ainsi que les apprentis des ateliers fussent soumis & la loi; nous avons par contre déclaré ne pouvoir admettre
que la loi étendit ses effets aux fonctionnaires et employdés des C. F. . Tous les rapports de service avee
I’administration sont régis par le droit public.

15. A la date du 18 juillet, nous avons passé un -nouveau contrat concernant lassurance des bagages
avec la compagnie européennc d’assurance des marchandises c¢t des bagages S. A. (v. rapport de gestion de
1920, page 39, chiffre 1).

16. Par lettre du 2 aoat nous avons invité les membres de Vancien comité international des Transports
par chemins de fer i prendre,part & une conférence qui aurait lien a4 Lugano le 12 octobre 1921, et qui aurait
pour tiche d’examiner la possibilité de reconstituer le comité des Transports que la guerre avait dissoas. La
conférence a pris la décision de faire renaitre le comité international des Transports par chemins de fer;
A l'administriation des chemins de fer fédéraux a été confié le soin provisoire de prendre les mesures qu’ap-
pelait la mise en pratique de cette décision.

1. Etat des demandes de concessions de forces hydrauligues (v. rapport de gestion de 1920, page 41,
chitfre 18).

a. Nous avons soumis & la Direction des travaux publics du canton d’Argovie des propositions tendant
a la modification du contrat du 2/6 scptembre 1919, pour le cas ou lusine de Rupperswil serait cons-
truite avec bassin d’accumulation. Les pourparlers sont encore en cours. '

0. Le Gouvernement du canton d’Uri nous a soumis un nouveau projet de coneession ponr I'utilisation du
Kwerstelenbach, du Brunnibach et de I'Stzlibach.

b. Service du contentieux.
I. Assurances.

1. Les caisses cantonales d’assurance contre Uincendie- nous ont versé la somme de fr. 12 751 pour 9 sinistres.

2. Les objets assurés par nous-mémes ont, au cours de I'exercice, subi 78 sinistres. I a ¢té porté a la
charge de notre fonds d'assurance contre l'incendie fr. 43 312. 11,
1l. Impéts.
A la suite de la nouvelle taxation des immeubles soumis a 'impot, de nombreux recours ont du étre -
formulés qui ne sont pas encore liquidés. .
1. Accidents.

Les tableaux statistiques et les comptes renseignent sur le nombre des accidents donnant licu & respon-
sabilit¢ civile qui se sont produits en 1921 et sur le chiffre des indemnités payées de ce chef. ,

Au cours de l'exercice, il a été réglé par les Direetions d’arrondissement 20 cas de responsabilité¢, contre
38 en 1920. Des arrangements conclus, un a di étre soumis & notre ratification, conformément au reglement
d’exéeution de la loi sur le rachat.

IV. Réclamations pour pertes totales ou partielles, avaries, retards ou irrégularités.
A. Adressées aux chemins de fer fédéraux.

Réclamations non liquidées en 1920 . . . . .. . . . . . . . . 5986 (4179 en 1920)
Nouvelles réclamations recues pendant lexercice . . . . . . . . . 12706 (18951 , , )
Repoussées . .° . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6414 (6678 , )
sAdmises et pour lesquelles il a été payé une indemnité . . . . . . 8180 (10466 , , )

B. Adressées & d’autres administrations pour des transports auxquels les chemins de fer fédéraux
avaient participé.

Réclamations transmises aux chemins de fer fédéraux . .o .. 4733 (40615 en 1920)

Réelamations ayant donné lieu & paiement de la part des C.F. K. . . . 3488 (3013 , , )




C. Irrégularités.
Pour avaries ou perte partielle. . . . . . . . . . . . . . . . 2383 (3513 en 1920)
Pour empéchements’ & la livraison . 2515 (3009 , , )

D. Proceés. .
Pendants depuis 1920 . . . . . . . . . . . . .+ . .« . . . . . . 33(26 en 1920)
Nouveaux proces en 1921 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6844 , )
Terminés en tout . . . . . . . . . . . . . . .. . . 0 039037, )

c¢. Administration des caisses de pensions, de secours et de malades.
' I. Caisse de pensions et de secours.

1. Au cours de l'exercice, l'administration des caisses de pensions ct de secours a eu a régler, confor-
mément aux statuts, les cas ci-apreés:

Cas dinvalidité et déces o Frrondlasemonts ' Total
générale I | II IIT 1v v

ITnvalides ayant 5 ans de service oudavantage 28 264 196 167 83 215 953
Assurés indemnisés conformément a 'art. 41 — —_ — 1 b
Assurés actifs décédés 6 29 46 42 56 40 249
veuves pensionnées 5 58 46 a7 52 38 236
orphelins pensionnés . . . . . . . . 5 38 45 36 46 39 209
orphelins de pére et de mere pensionnés . — — — 2 4 6
Invalides décédés 12 80 64 65 23 45 319
veuves pensionndées 6 61 43 | 48 39 43 239
orphelins pensionnés . . . . . . . . 38 12 29 11 ¢ 22 88
orphelins de pere ct de mére pensionnés . == — 3 7 . e 10
Veuves décédées T 7 30 21 21 13 10 102
orphelins de pére et de moére pensionnés . — 1 2 - — H 1 9
Veuves remariées e 1 8 8 5 2 4 28
orphelins pensionnés . . . . . . . . 3 20 11 10 ‘ 1 3 48

L’administration a recu en outre 195 demandes de secours basées sur lart. 43 des statuts; les commissions
compétentes de la caisse de secours y ont fait droit pour une somme totale de fr. 91 180. 85.

I’administration des caisses de secours a été avisée de 41 cas d’invalidité et de 46 décts par suite
d’accidents. 30 de ces cas d'invalidité et 29 déees concernent l'exploitation (remboursement des cotisations).

2. Le tableau suivant.indique Veffectif des assurés actifs au 31 décembre 1921 et le montant des traite-
ments assurcs, ainsi que Veffectit des invalides, vewves, orphelins et groupes d'orphelins de pére et de mére pen-
sionnés. Les effectifs au 31 décembre 1920 sont mentionnés entre parenthéses.

Assurés actifs . . . . . . . . . 35511 (25 390) traitements assurés fr. 184 351 066 (fr. 140 811 383)
Invalides pensionnés. . . . . . . 5073 (3392) pensions annueclles , 16007477 (., 6 175 424)
Veuves pensionnées . . . . . . . 3468 (3123) % % ., 4003049 (, 2 374 092)
Orphelins pensionnés . . . . . . 1524 (1486) 5 3 4 484 156  (,, 284 970)
Groupes d’orphelins de pére et de mere

pensionnés . . . . . . . . . 203 (186) " - s 127642 (,, 87 061)

La forte augmentation de la somme des traitements assurés, en regard de celle du dernier exercice, est
due prineipalement & 'admission des ouvriers permanents dans la caisse de pensions, admission qui a eu lieu
le 1°f janvier 1921. Le nombre des invalides pensionnés s’est augmenté de 1681, montant qui se décompose
comme suit: i

a. ouvriers pensionnés jusqu'ici par la caisse-invalidité et repris par la caisse de pensions . . . . 1047
b. différence entre le nombre des mises & la retraite (953) et celui des déees des invalides (319) . 634

La forte augmentation du nombre des mises & la retraite, en regard de celui de l’exercice précédent
(953 au lieu de 160), est due au fait que, ces derniéres années, 'effectif des assurés actifs (fonctionnaires, employés
et ouvriers) appelés a4 étre mis au bénéfice de la pension ¢tait resté trés en dessous de la moyenne, ce en




prévision de la refonte des statuts; dés que celle-ci fut eftectuée, I'éecart a bien vite disparu, les demandes de
mises 4 la retraite ayant afflué et 'administration, d’autre part, ayant éprouvé le besoin de se montrer large
dans l'appréciation de ces demandes, de fagon & réduire I'effectif du personnel. I’augmentation du chiffre des
pensions annuelles doit étre attribué non seulement a 'accroissement du nombre des invalides, mais aussi a
I'application de l'art. 70 des nouveaux statuts & teneur duquel les pensions en cours ont été revisées; & noter
en outre que les allocations de Penchérissement payées jusqu'ici & la charge du compte d’exploitation ont 6té
transformées en prestations qui incombent & la caisse de pensions et de secours. Les montants payés en 1921,
a titre de pensions annuelles, I'emportent sur ceux indiqués dans le rapport de gestion pour I'exercice 1920
a raison de

fr. 9 832 000 pour les invalides

» 1629000 , , veuves

s » 199000  , orphelins
@ 41000 , % de pére et de mere.

Ces montants se répartissent comme suit :

révisions de pensions nouvelles pensions
invalides . * . . . . . . . . . . fr. 6143000 fr. 3 689 000
veuves. . . . . . . « . . . . . 1178000 » 451000
orphelins . . . . . . . . . . . 5 88 000 » 111000
orphelins de pére et de mere . . . . . 17000 ” 24 000

La suppression des allocations de renchérissement pour pensionnaires aura par contre pour conséquenge
d’alléger le compte d’exploitation d'une dépense de fr. 4 000 000, en chiffres ronds.

3. Le compte de profits et pertes accuse un déficit de fr. 336 308 474. 74, Ce déficit était, au 31 décembre
1920, de fr. 144 378 976. 27. L’augmentation pour l’exercice 1921, résultant de la revision des statuts, est done
de fr. 191 924 498. 47. Nous renvoyons & cet égard a ce que nous avons dit plus haut sous ,Généralités® en
faisant immédiatement remarquer que la différence entre le chiffre de fr. 191 924 498 et celui de fr. 144 000 000
provient principalement du fait que le calcul de la réserve nécessaire en capital a été opéré a l'aide des an-
ciennes bases techniques, spécialement d’une contribution ordinaire de 12 %5 et d’un taux de 3!/:°o. La sur-
invalidité de l'exercice 1921 (953 cas au licu de 316 présumés) contribue au déficit A raison de fr. 14 500 000,
laugmentation périodique des traitements, & raison de fr. 4 300 000. A signaler parmi les autres sources de
perte de ’exercice 1921 un montant de fr. 8 656 071. 60 qui figurait & ’actif du bilan de 1920 A titre de ,eréances”
(facteurs mensuels pour augmentations de traitements non encore pergus, chiffre IT (2) des dispositions transi-
toires du V® supplément), et dont la  perception n’aura pas lieu a teneur des nouveaux statuts. Un gain de
fr. 1 8300 000, en chiffres ronds, a ¢té réalisé sur I'assurance au décts des actifs (192 cas au lieu de 274
présumés).

Le calcul de l'augmentation nécessaire des réserves, tel qu’il a été fait, ne saurait prétendre & beaucoup
d’exactitude; seul le bilan de l'exercice de 1922, qui pourra étre dressé a l'aide des nouvelles bases techni-
ques qui vienunent d’étre approuvées par le Conseil fédéral, sera en état de donner un résultat momentanément
définitif. Nous disons momentanément, car certains facteurs qu’il est difficile de prévoir, ainsi une diminution
du salaire assuré, auraient immédiatement pour effet de diminuer le chiffre des réserves nécessaires et, par
1a méme, celui du déficit.

4. Le bilan au 31 décembre 1921 figure & la page 142 du présent rapport; aprés ce que 1ous venons
de dire, il ne donne lieu & aucune observation spdeiale.

Il. La caisse des malades.

1. L'assurance ouvriére a subi une importante modification au cours de I'exercice de 1921: les statuts de
I'assurance-invalidité et déces des ouvriers (réglement n® 38%#) ont ét¢ abrogés avee effet rétroactif au 1°° janvier
1921 et les ouvriers permanents admis dans la caisse de pensions et de sccours. Comme ceux-ci sont désormais,
en cas de maladie, indemnisés par la caisse de pensions et de secours pour leur perte de salaire, I'assurance
pour indemnité de chomage, telle qu'elle ¢tait prévue A D'art. 16, lettre ¢ des statuts de la caisse des malades
du 20 novembre 1917, est devenue, en ce qui les concerne, sans objets. ISassurance instaurée par les statuts
du 31 aolGt 1921 est dés lors essentiellement une assurance pour soins médicaux et pharmacentiques ouverte i
lensemble du personnel. Seul le personnel occupé A titre tout a fait temporaire, qui n'a pas acces i la caisse
de pensions, peut encore étre assuré¢ a la caisse des malades pour une indemnité de chomage. I1 ne peut étre
question d'une assurance réservée exclusivement aux ouvriers.
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2. Etaient assurés A la cuisse des malades, au 31 décembre 1921, conformément aux art. 16 et 17 des
statuts du 20 novembre 1917 (les chiffres correspondants pour 1920 sont indiqués entre parentheses):

Classe @ (médecin et médicaments seulement) . . . . . 9673 (104) hommes et
922 (37) femmes;
Classe b (indemnité¢ de chomage seulement) . . . . . 18 4 (91) hommes et aucune
femme ;
Classe ¢ (médecin, médicaments et indemnité de chomage) 947 (11129) hommes et

343 (1 269) femmes.
La forte augmentation du nombre des assurés de la classe @, respectif la diminution de ceux des classes
b et ¢ s’explique par les motifs que nous avons exposés sous chiffre 1 ci-dessus.

3. Les résultats de l'évalnation de la morbidité pour 1920 sont indiqués aux pages 150/151 du présent rapport,
dans la statistique du compte de profits et pertes pour 1920 et dans la récapitulation des jours de maladie
effectifs et présumés pendant 'exercice de 1920. Cette récapitulation accuse une aggravation en ce qui concerne
les ateliers et une amélioration en ce qui concerne les caisses des arrondissements. Le pourcent des jours de
maladie effectifs par rapport aux probabilités est de 141,32 (128,63) dans les ateliers et de 120,43 (121,3) pour
les caisses des malades des arrondissements. ’

4. On trouvera aux pages 148/149 des renseignements sur le compte de profits et perfes de notre caisse
des malades. :

La classe d’assurance a (soins médicaux, pharmaceutiques et hopital seulement) a une perte de fr. 181 509.
Dans cette perte, il est tenu compte de la subvention fédérale par fr. 65 868.25, du fonds de 'exercice précé-
dent par fr. 14 263. 27, dc la subvention du canton de Berne par fr. 4043. 75 et des intéréts par fr. 1028. 41;
sans le fonds de réserve, la perte se serait élevée & fr. 195 772. 27. Cette perte est due & ’extension du cercle
des assurés (voir chiffre 1) et aux contributions insuffisantes (fr. 1.20 par mois) en raison de la situation nou-

velle. A partir du 1°F janvier 1922, pour tenir compte de cette situation, la cotisation mensuelle a été portée
a fr. 3. —.

La classe d’assurance & (indemnité de chomage seulement) a un gain de fr. 3992.59. Dans cc résultat,
il est tenu compte de la subvention fédérale, s’élevant & fr. 111. 90, ainsi que des intéréts représentant fr. 85. 83.

La classe d’assurance ¢ (soins médicaux, soins pharmaceutiques, hopital et indemnités de chomage) accuse
une perte de fr. 61 309. 93, Dans cette perte, il est tenu compte de la subvention fédérale, intéréts compris,
ainsi que de la contribution de fr. 158.25 du canton de Berne, mais non du fonds spécial, rcecettes (voir
chiffre III, 9, 10 et 11) et dépenses (voir chiffre III, 11). Ce fonds spécial est comptabilisé a part. Sans les
contributions de la Confédération et du canton de Berne et les intéréts de ces subventions, la perte aurait été
de fr. 69 573. 84.

5. Le bilan de la caisse des malades figure & la page 151 du présent rapport.

1. Assurance contre les accidents.

Pour l'assurance de notre personnel contre les accidents, nous avons payé les primes suivantes a la Caisse
nationale de Lucerne en 1921:

Pour accidents professionnels: 1921 1920
Salaires assurés . . . . . . . ... L. o 178496323 . (145159 536)
PEME . . . o e e Y 2626198 (2 656 134)
Taux de prime moyen . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143%0 (18,3)

Pour accidents non-professionnels:

Salaires assurés . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . fr. 177732360 (144316 977)
Prime . . . . . . . ooy, 872180 (632 610)
Taux de prime moyen . . . . . . . . .« o . « « « « o . .« 49%o0 (4,38)

A titre d’indemnité pour notre service d’agence, la Caisse nationale nous a bonifi¢ le 7% des primes,
soit de fr. 3498 378 = fr. 244 886, contre fr. 230 212 en 1920.
d. Service médical.

1. En 1921, le médecin en chef a établi la statistique de 22 228 cas de maladie, contre 26 463 en 1920.
Ces renseignements sont consignés dans cing résumés qui font partie des tableaux statistiques.

Comme la statistique ne s'étend qu’aux cas dans lesquels le travail a ét¢ repris en cours d’exercice, ces
données ne correspondent pas au nombre des maladies annoneées, qu'on trouvera sous chiffre 5 ci-dessous.




2. En 1921, le mois a la fin duquel il y a eu le plus de malades est celui de janvier: 2718 cas (en
1920, c¢’était le mois de février: 4050 cas); le mois & la fin duquel il y en a eu le moins est celui de sep-
tembre: 1670 (en 1920: avril 1938). La moyenne des malades a la fin de chaque mois de I'année a 6té de
2065, contre 2259 en 1920.

La diminution du nombre des cas de maladie, comparativement & 1920, est surtout due a la disparition
de I'épidémic de grippe. Le total des cas de grippe depuis le début de I’épidémie jusqu’au 31 décembre 1921
s'est élevé A 27510 (au 31 décembre 1920, il était de 26 112).

3. Des le 1° janvier 1921, l'administration générale de la Confédération a été pourvue d’un service
mdédical ; la Direetion en a été confiée au médecin en chef des chemins de fer fédéraux.

4. Les méthodes employées jusqu’ici dans les examens portant sur l'ouie de nos agents, qu’il s’agit de
nouveaux cngagements ou d’examens périodiques, ne nous donnaient pas pleine satisfaction. Nos recherches
nous ont amenés & découvrir un appareil que nous avons déclaré obligatoire pour notre administration et qui a
été remis A& tous nos services chargés de procéder aux examens de ce genre, ainsi qu’aux médecins attitrés,

5. En ce qui concerne lactivité du service médical, nous signalerons encore ce qui suit:

@0

Direction | Electrifi- Arrondissements Total

générale | cation 1 I 111 v v 1921 (1920)
Examens d'admission par les médecins attitrés . . .| 11| 91| 140 93| 126| 73| 132] 666 ((4209)
Rapports sur les mises & la pension . 4 1| 203| 149 91| 34| 115] 597| (299)
Rapports sur des suites d’accidents 1 1 8 23 140 -9 18 74| (47)
Examens de controle 61 10| 332| 172| 133| 109| 472| 1234|(1245)
Maladies annoncdées e e ... ... 172 277 |4284 (5188 (4202|2413 |4003]20539 |(27943)

D. Directions d’arrondissement.

Les Directions d’arrondissement ont adressé chaque trimestre des rapports détaillés & leurs Conseils sur
les affaires traitées par elles en vertu de la loi sur le rachat et du réglement d’exécution. Un certain nombre
de ces affaires ont di étre transmises & la Direction générale pour leur réglement définitif, et les plus impor-
tantes d’entre elles sont mentionnées dans le présent rapport. Les rapports trimestriels adressés aux Conseils
d’arrondissement fournissent des renseignements détaillés sur leur gestion.

Le 4 mars 1921, le Conseil fédéral a accepté, avee remerciements pour les services rendus, la démission
au 1° avril 1921, de M. Arnold Bertschinger, président de la Direction du III® arrondissement des chemins de
fer fédéraux, a Zurich. _

Le 21 octobre 1921, est déeédé aprés une courte maladie, M. Zowis Murset, président de la Direction du
Ve arrondissement, & Lucerne, qui avait été au service des chemins de fer fédéraux dés leur origine en qualité
de secrétaire général d’abord, puis, & partir de 1912, comme membre de la Direction du V*® arrondissement, &
la présidence de laquelle il avait été appelé en 1917. L’administration perd en lui un de ses fonctionnaires
les plus consciencieux et les plus dévou¢s.

Ainsi que nous l'avons dit & page 5 du.présent rapport, l'organisation provisoire avec un seul directeur,
telle qu'elle avait déja été instituée dans le 1°F arrondissement, a ¢té étendue le 1°F avril au III° arrondissement,
ct le 1°F décembre, au V® arrondissement.

Observations finales et propositions.

Parvenus & la fin de notre rapport, nous relevons encore ce qui suit quant & la cloture de compte et aux
résultats des années précédentes:

Le déficit de guerre A fin 1920 s’éleve suivant le compte du bilan ,Dépenses & amortir® a fr. 92 737 762. 14

I’excédent de dépenses du compte de profits et pertes de 1921 est de. . . . . 72505 840.79
Le déficit total des chemins de fer fédéraux a fin 1921 se monte ainsi &. . . . - fr. 165243 602. 93

Depuis la premiére année de la guerre européenne, époque a partir de laquelle la période des déficits a
commence, les comptes ont bouelé par les déficits suivants:




En 1914 . . . . . . . . . . . . . [fr. 17235 250.96

g 19158° o + & s ns « 9w s s e w s+ s« u 16630119.57

s, 1916 . . . . . . . . . . . . . , 18706826.84

, 1917 . . . L . . . . . . . . ., 29238394.32

s 1918 . . . . . . . . . . . . . , b4848927.44

. 1919 . . . . . . . . . . . . . |, 30844064.21

, 1920 . . . . . . . . . . . . . , 31701313.55

s 19210 . . . . . . . . . . . . . , 72505840.79 Total fr. 271 710 737. 68
dont A déduire le solde actif de 1913 reporté & 1914 de . . . . . . . . 8039 164. 15
Montant -du solde passif a fin 1921 . . . . . . . . . . . . . . . fr. 263671573.53

En 1920, nous avons utilis¢, pour couvrir en partie ce déficit, 'excédent du capital
amorti provenant de la prolongation de 60 & 100 ans du délai d’amortissement et
s'élevant & . . . . . . L. L . o . ..o ..o e oo, 98427970, 60

Monfant du déficit total & fin 1921, comme ci-dessus . . . . . . . . . fr. 165243 602.93

Les comptes de 1921 qui suivent renferment, comme ceux des années précédentes, les amortissements
pour les anciennes installations disparues en 1921 ensuite de nouvelles constructions, ’annuité pour 1’amortisse-
ment des frais d’emprunts, les versements dans les fonds spéciaux, les versements statutaires a la caisse de
pensions et de secours et la quote annuelle, admise jusqu’ici, pour l'intérét et I'amortissement de son déficit,
ainsi que les mises en réserve pour l’amortissement légal du capital dans un délai de 100 ans. Les comptes
contiennent ainsi toutes les opérations & effectuer en vertu des prescriptions légales et réglementaires. Dans son
message du 19 mai 1916 concernant les comptes de 1915 des chemins de fer fédéraux, le Conseil fédéral s’est
déclaré d’accord sur ce procédé, et 1’Assemblée fédérale I'a sanctionné en approuvant les comptes ultérieurs.
Ces comptes conservent ainsi leur uniformité et sont établis d’apreés des principes exacts.

Le déficit de 1921 résulte de la diminution des rccettes de transport provenant de la crise économique
que nous traversons et des dépenses d’exploitation toujours élevées; il a ainsi, comme les déficits des années
précédentes, été provoqué par la guerre européenne et ses conséquences. Nous sommes donc d’avis que le
déficit de 1921 doit aussi étre reporté en 1922 dans le compte des dépenses & amortir du bilan, comme déficit
de guerre.

Etant donné le montant élevé que les déficits des comptes atteignent jusqu’a fin 1921, notre premier
souci devra étre de les couvrir le plus tét possible et de rétablir aussi rapidement que possible 1'équilibre
financier dans le ménage des chemins de fer fédéraux. Dans notre dernier rapport sur la situation financiere
des chemins de fer fédéraux et le rétablissement probable de I’équilibre entre les recettes et les dépenses, nous
sommes arrivés a la coneclusion que la période des déficits prendra fin dans quelques années et que le déficit
existant pourra étre amorti petit & petit, au rectour des excédents de recettes. Pour atteindre ce but, il ne
faut pas seulement s’efforcer d’accroitre le tratic par tous les moyens possibles, mais il est indispensable de
réduire encore davantage toutes les -dépenses, c’est-i-dire de les ramener au strict nécessaire pour 1'adminis-
tration et 1’exploitation.




Nous avons proposé i notre Conseil d’administration de vous prier de soumettre & I’Assemblée fédérale les

résolutions
suivantes:

1. Les .comptes de 1921 et le bilan au 31 décembre 1921 de I'administration des chemins de fer fédéraux
sont approuvds.

2. Le compte de profits et pertes de 1921, se soldant & la fin de l'exercice par un excédent de dépenses
de fr. 72 505 840. 79, est approuvé. Cet excédent sera ajouté en 1922 au déficit de guerre, figurant dans le
compte des ,,Dépenses & amortir’ du bilan, ce qui porte ce déficit & fr. 165 248 602. 93. Celui-ci sera couvert
par les excédents de recettes des années ultérieures jusqu'a son complet amortissement.

3. La gestion de l'administration des chemins de fer fédéraux en 1921 est approuvée.

Veuillez agréer, Monsieur le président de la Confédération et Messicurs les conseillers fédéraux, 'assurance
de notre haute considération.
o
Berne, le 10 avril 1922.
.

Pour la Direction générale
des chemins de fer fédéraux:
A ASo: Le président,

Comptes et bilan, ci-aprés. .
Tableaux statistiques, tirés A part. Zingg.
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