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Rapport

présenté par la

Direction générale des chemins de fer fédéraux

au

Conseil fédéral, a I'adresse de I'Assemblée fédérale,
sur la
gestion pendant I'année 1918.
(Du 21 mars 1919.)

— e —

Monsienr le président de la Confédération,
Messienrs les conseillers fédéranx,
Pour nous conformer a I'art. 17 de la loi fédérale sur le rachat, nous avons I'honneur de vous présenter notre

rapport sur la gestion et les comptes des chemins de fer fédéraux pour 1918, en vous priant de vouloir bicn
le soumettre & Papprobation de 1’Assemblée fédérale.

#

Ed

La longucur des lignes appartenant a la Confédération accuse & la fin de 'exercice 1918:

Longueur réelle Longueur exploitée
km. km.

It arrondissement . . . . . . . . . . . . . . . (698.10 713,200

11° i s o om s ¥ OE & ® : 2 "8 & 8 % 8 487.113 493.890

I11° . e 687.096 706.598
Ive p s v o8 s it s s ow o owow o ow wow ow  4T3808 479.529
Ve " e e e ... ... . . 480.615 480.307

Total 2827.426 2873.546

En outre, les chemins de fer féderanx ont exploité les chemins de fer secondaires Vevey-Chexbres, Bulle-
Romont, Cossonay-garec—Cossonay-ville, Vicge-Zermatt, Nyon-Crassier, avee la scetion de raccordement Crassier—
Divonne-les-Bains, ainsi que les sections des lignes étrangeres Koblenz (milien du Rhin)—Waldshut, Les Verricres
frontiere-Pontarlier ct Delle fronticre-Delle. Toutes ces lignes ont une longueur exploitée de 84.s8; km. Nous
avons aussi effectué le service de la traction et des trains sur la ligne secondaire Pont-Brassus (13.e59 km.),
sur la ligne Moutier-Longeau (12.079 kin.) de la compagnie du chemin de fer des Alpes bernoises Berne-Leetschberg-
Simplon, ainsi que sur les lignes Iselle-Domodossola (19.06s km.) ct Pino-Luino (14.e39 km.), qui appartiennent
aux chemins de fer italiens de I'Etat. ‘

Le chemin de fer de la vallée de la Teoss et le chemin de fer Wald-Riiti sont devenus propriété de
la Confédération, le 1°¢ octobre, avee effet rétroactif an 1°F janvier 1918.

A. Conseil d'administration.

Le Conseil d’administration s’est constitu¢ comme suit pour la nouvelle période administrative allant du
1°F janvier 1918 au 31 décembre 1920:

Burean: Président, M. C. von Arx; Vice-président, M. Emile Gaundard ; scrutateurs, M. Emile Keller (Argovic);
M. Joseph Kuntschen.

Commission permanente : Président doffice, M. C. von. Arx; Vice-président, M. J. Hirter; membres: MM.
J. Chuard, L. Dubois, A. Eugster, L. Gaundard, G. Keller (Ziivich), A. Lachenal, J. Rewber, P. Speiser, K. E. Wild.




La composition du Conseil a subi au cours de l'exercice les modifications suivantes:

a. En remplacement de M. le Df Rob. Moser et de M. Adrien Lachenal, décédés, le Conseil fédéral a
nomme :

le 12 février, M. le D* Alet/, membre du Conseil municipal de Zurich;

le 29 juillet, M. Vietor Charbonnet, ancien Consciller d’'Etat de Geneve, ingénicur & Geneve, et en remplace-

ment de M. H. Knusli, démissionnaire: )

le 16 décembre, M. le D Oscar Denzler, président du Comité de direetion de la Fabrique suisse de

locomotives, de Winterthour.

b. En remplacement de M. Charles Wuilleret, dcéecdé, le Conseil d’IEtat du canton de I‘ribourg a nommé,
le 10 aout, M. Lugéne Grand, Conseiller national, avocat, & Romont; en remplacement de M. le D* 1. Blocher,
démissionnaire, le Consecil @’'Etat du canton de Bale-Ville a nommé M. le D* Fritz Hauser, (Conseiller d’Itat.

Dans la Commission permanente, feu M. le Conseiller aux Etats Lachenal a ¢té remplacé par M. Vietor
Charbonnet, ancien Conseiller d’Etat.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a tenu 13 séances et la Commission permanente 21.
Les principales affaires traitées ont ¢té les suivantes : '

1. Projets présentés au Conseil fédéral pour étre transmis @ I Assemblée fédeérale :

a. Rapport de gestion et comptes des chemins de fer fédéraux pour 1917.

Ces comptes accusant un bilan de fr. 1 877 519 096. 41 et un solde passif de fr. 73 771 427. 54 a reporter
i compte nouveau, ainsi que la gestion de l'administration pendant lannée 1917, ont ¢été approuvés par les
Chambres fédérales, le 12 juin 1918. La couverture du solde passif fera l'objet d'une ddécision ultérieure de
I’Assemblcée fédérale. .

b. Indemnités de vie chere.

1. En vertu de l'arrété fédéral du 21 décembre 1917 (voir rapport annuel pour 1917, page 3), il a été
accord¢ pour 1918 aux fonctionnaires et employés de la Confédération, y compris ceux des chemins de fer
fédéraux, ainsi qu’aux ouvriers oceupés en permanence dans les établissements et ateliers fédéraux, a I'exclusion

des ouvriers de l'administration militaire fédérale, les allocations suivantes:

«. une allocation principale de 15 °/o du traitement ou du salaire touché a la fin de 1917, au minimum
fr. 450 et au maximum fr. 1200;

b. une allocation de famille de fr. 250 aux ayants droit mariés dont le traitement n'est pas supéricur a
fr. 3600; a partic de ce dernier chiffre, lallocation de famille est réduite de fr. 15 par fr. 100 de
traitement;

c. une allocation de fr. 100 par enfant et par an aux ayants droit mariés dont le traitement n’excede pas
fr. 4500; a partiv de ec dernier chiffre, 'allocation est rédujte de fr. 5 par fr. 100 de traitement.

2. Par arrété fédéral du 30 septembre 1918, il a, en outre, été accordé au personnel de la Confédération,
personnel de notre administration compris, une allocation complémentaire de fr. 500. Les agents mariés ont
re¢u en plus, pour chaque enfant agé ‘de moins de 18 ans, la moiti¢ de 'allocation pour enfants, prévue par
Iarrété tédéral du 21 décembre 1917. ‘

3. Les Chambres fédérales ayant di renvoyer & la suite de la session ordinaire d’hiver la fin des délibé-
rations et le vote sur l'arrété fédéral concernant 'octroi d’allocations de renchérissement en 1919, au sujet duquel
le Conscil d’administration avait adressé, le 28 novembre, un préavis détaillé au Département fédéral des
finances, le Conseil fédéral a déeidé, le 30 déeembre, de payer au personnel, pour le mois de¢ janvier 1919, des
allocations de renchérissement sur les mémes bases quen 1918, y compris les allocations supplémentaires.

4. Le 27 septembre 1918, les Chambres fédérales ont accordé¢ un ,subside de guerre® pour 1918, aux

anciens fonctionnaires, employés 4 poste fixe et ouvriers pensionnés par les chemins de fer fédéraux. Cette
allocation d¢tait de:
fr. 340 par invalide,
» 210 par veuve,
» 40 par orphelin et
,» 270 par ouvrier.
. Crédit ponr lachat de locomotives électriques.
Jar arrété foédéral du 26 juin 1918, notre administration a obtenu, avant la délibération du budget ordinaire
de 1919, un crédit de fr. 16 800 000, dont fr. 5 600 000 comme ecrédit supplémentaire rentrant dans le hudget
de construction de 1918, pour l'acquisition de 20 locomotives ¢lectriques.




|
|

d. Budget des chemins de fer fédéranx pour 1919.
Jar arrété du 20 décembre 1918, I'Assemblée fédérale a pris les décisions suivantes :
»1. Les budgets suivants des chemins de fer fédéraux pour l'exercice 1919 sont approuvés, savoir:
le budget de construction pour 1919 s’élevant a 78 639 540 franes;

2. le budget d’exploitation pour 1919, s’é¢levant en recettes A 261 684 650 franes et en dépenses a 254 592 070
francs;

3. le budget du compte de profits et pertes pour 1919, se montant en recettes a 19 652 620 franes et
en dépenses 4 91 433 400 franes;

le budget des besoins de trésorerie pour 1919, s'élevant a 137 000 000 de francs.

»1I. Le Conseil fédéral est autorisé, d’entente avee les organes des chemins dc fer fédéraux, a contracter,
cn temps opportun, des emprunts consolidés pour couvrir lcs dettes flottantes et les besoins de trésorerie

pour 1919.¢

e. Achat de nouvelles lignes.

Le 10 juin, PAssemblée fédérale a approuvé le projet de loi concernant le rachat amiable des chemins
de fer de la vallée de la Tess ct de Wald-Ruti, projet qui lui avait été présenté par message du Conseil fédéral,
le 22 décembre 1917 (voir Rapport de 1917, p. II). Cette loi a la teneur suivante:

s Article premier. La Confédération acquiert pour le 1°° janvier 1918, aux conditions stipulées entre le
Conseil fédéral d'une part et la compagnie du chemin de fer du Tesstal, les 29 5eptembre/1’ octobre 1917,
ainsi que la compagnic du chemin de fer Wald-Ruti, les 22 septembre/12 octobre 1917 d’autre part, les lignes
de chemins de fer Winterthour-Bauma-Wald et Wald-Ruti, lesquelles feront partie intégrante du réseau des
chemins de fer fédéraux a partir dudit jour.

Art. 2. Le Conseil fédéral est autorisé, conformément aux articles 8 et 13 de la loi fédérale concernant
les tarifs des chemins de fer fédéraux, du 27 juin 1901, & accorder pour les deux lignes des majorations des

distances effectives. Ces majorations devront étre fixées de maniére i permettre dobtcnu, apres le rachat,

approximativement les mémes résultats d’exploitation qu'auparavant,
Art. 3. Le Conseil fédéral est chargé de la promulgation de la présente loi.”

Le referendum n’ayant point ¢été demandd¢ pendant les délais fixés, cette loi est entrée en vigueur le
1°T octobre. Conformément aux propositions du Conseil d’administration, le Conseil fédéral a attribué ces deux
lignes au 1V® arrondisscment. Comme toutes les mesures nécessaires avaient 6t¢é ordonndées, la reprise de l'ex-
ploitation par notre administration a pu avoir lien & la date indiquée.

2. Tarifs. ,

@. Prenant en considération le rapport et les propositions présentés par le Conseil. d’administration, le
2 mars 1918, le Conseil fédéral a, le 18 du méme mois, complét¢ et modifi¢ par Parrété¢ suivant, entré en
vigueur le 1°" avril 1918, son arrét¢ du 22 octobre 1917 concernant les abonnements, bagages, et colis express:

»1. Les chemins de fer fédéraux et les entreprises de transport qui ont adopté le tarif-abonnements des
chemins de fer fédéraux sont autorisés & percevoir dés le 1°F avril 1918 un supplément de 100 % au maximum
sur les abonnements & parcours déterminés en trafic ordinaire (série I du tarif).

2. Deés le jour de la promulgation du présent arrcté jusqu'au 1°° avril 1918, lesdites entreprises de trans-
port sont autorisées & ne plus délivrier d’abonnements a parcours déterminés en trafiec ordinaire, de plus de
1 mois de validité.

[

3. Le département des chemins de fer peut autoriser les administrations gui n’ont pas adopté le tarif-
abonnements des chemins de fer fédéraux a relever le supplément actucl pour les abonnements a parcours
déterminés en trafic ordinaire jusqu'a 100 °/ des taxes du tarif, & condition que le prix de transport de ces
abonnements comporte encore une réduction d’au moins 20 % du prix des billets ordinaires.

4. Les entreprises de transport qui délivrent des abonnements ouvriers sont autorisées i en suspendre
immdédiatement la délivrance pour les parcours de plus de 40 kilometres de tarif. Des exceptions scront accordécs
lorsqu’il sera prouvé que lintéressé doit effectuer chaque jour ou p(-nodlqumnont un trajet de plus de 40 kilo-
metres de tarif pour se rendre & son travail.

o Des le 1°r avril 1918, les entreprises suisses de transport seront autorisées & ajouter au supplément de
taxe de 20 % accordé par Pavrété du Conscil fédéral du 4 octobre 1917 pour le transport des hagages et des
colis express le supplément autoris¢ par ledit arrété pour les expéditions partielles en grande vitesse. A partir
de la méuw date, le poids minimum & taxer pour un envoi powra étre fixé a 20 kg.

. Le Département fédéral des postes et des chemins de fer est chargé de l'exéceution du présent arrété.”

b. Le Conseil fédéral a, par arrété du 16 avril 1918, décidé que ces mesures seraient cncore ¢tendues et
que les nouvelles dispositions entreraient en vigueur en partie le 10 mai ct en partie les 1" et 10 juin 1918.
Cet arrét: a la teneur suivante:




»1. Toutes les entreprises suisses de chemins de fer et de navigation pourront et, ou cela est expressément
indiqué, devront appliquer les mesures tarifaires temporaires ci-apres:

A. Service des voyageurs.
. Les suppléments suivants peuvent étre percus sur les taxes normales des billets de simple counrse:

pour la 1™ et la I1° classe, jusqu'a 40 °/o;
pour la III° classe, jusqu’a 30 /o.
2. Les entreprises de transport ne sont pas tenucs d’accorder une réduction de taxe pour les bifllets daller
et retour. '

3. La délivrance de billets directs pour le tratic entre les entreprises de transport qui ont pris des mesures
tarifaires incégales peut étre suspendue temporairement.

1. Les surtaxes ci-aprés peuvent étre percues powr lutilisation des frains directs ddésignés spéeialement

sur 1'horaire:
Ire classe Il© classe Ille classe

Fr. I'r. Fr.

distances de 1 & 100 km . . . . . . . . . . .. .. ... 2, — 1. 50 1. —
“ . 101 & 200 km . . . . . . . . . L L. L L 4. — 3. — 2, —

st , plus de 200 km . . . . . . . . . . . 6. — 4. 50 3. —

5. La délivrance de billets du dimanche, de plaisir ct circulaires, de billets combinables, ainsi que de billets
collectifs pour sociétés et écoles n'est pas autorisce d'une maniere générale snr les lignes exploitées a la vapeur.
Le Département des postes et des chemins de fer est autorisé & accorder des exceptions aux lignes de montagne
et auy entreprises de navigation. Il sera loisible aux chemins de fer ¢lectriques de délivrer des billets de
ce genre.

G. 11 sera délivee des abonnements généranxy de trois mois de durée aux prix maxima ci-aprés:

Ir¢ classe [1* classe ITI® classe
Fr. Ir. r.
600. — 450, — 300. —

Pour lutilisation des frains directs, les portenrs d’abonnements géncéraux paieront la méme surtaxe que les
voyageurs avec billets ordinaires. Il pourra aussi étre ddéliveeé des cartes de surtaxe mensuclles aux prix
suivants :

Ire classe I1° classe II1I° classe
Fr. Fr. Fr.
40. — 30. — 20. —

On introduira en outre, pour le réscau des entreprises de chemins de fer et de navigation participant
aux abonnements géncraux, des abonnements de trois mois de validité, donnant le droit & leur porteur de faire
un nombre illimité de courses a moitié prix des billets ordinaires. les prix de ces abonnements (taxes fixes)
ne dépasseront pas les montants suivants:

Ir® classe II° classe II1® classe
Fr. Fr; Fr.
200. — 150, — 100. —

8. 1l peut étre percu en général sur les abonnements pour parcours déterminés un supplément de 100 /o
au maximum des taxes du tavif. Pour les abonnements d'écoliers et dapprentis, le supplément ne peut toutefois
pas dépasser 60 °/o et pour les abonnements ouvriers 40 °fo. lLes abonnements ouvriers donnant droit a4 deux
courses journalitres aller et retour peuvent étre fixés & un prix de 60 %o plus élevé que ceux permettant une
course aller et retour. s

Les taxes des abonnements & parcours determmcs de tous genres doivent cependant comporter une réduetion
d’an moins 20°o sur celles des billets ordinaires.

Les abonnements & parcours déterminés ne doivent étre ddélivrés que pour des parcours ne dépassant pas
40 Kilometres de tarif. Des exceptions seront accorddées dans tous les cas on il sera prouvé que le porteur doit
se rendre A son travail & une distance de plus de 40 kilometres de tarif, au moins trois fois par semaine.

. Les prix des abonnements kilometriques prévus par les tarifs des entreprises de transport privées peuvent
étre ]C](’\(' de 100 °/p au maximum; ils doivent cependant comportcr une réduction d’au moins 20 °/o sur les
billets ordinaires de simple course.

10. Les entreprises de transport devront accorder une réduetion de 50 °/o des taxes ordinairves (y compris
les suppléments de taxes) sur les billets délivees aux indigénes indigents, aux indigents suisses revenant de




U'étranger et aux indigents étrangers rentrant dans lenr pays, munis d’un certificat d’indigence. Mais les porteurs
de ces billets ne seront admis dans les trains directs & surtaxes que contre paiement de la surtaxe totale de
train direct.

11. Les sawurs de charité voyageant avee des billets & demi-taxe et les personnes qui, ¢tant pourvues d'une
picee de légitimation pour recherche de travail, sont au bhénéfice de la demi-taxe, doivent également payer l:
surtaxe totale de train dircet.

12. Pour les fransports de police, lc supplément sera calculé d’apres le méme pour-cent que pour les billets
ordinaires. Ces transports ne seront admis dans les trains direets a surtaxes que contre paicment de la surtaxe
enticre de train direet. Les agents de police en uniforme voyageant &4 demi-taxe ont aussi & payer la surtaxe
‘intégrale de train direet.

13. Comrses spéciales. Aucun train ct aucune course non fixés sur les horaires. approuvés ne peuvent
étre organisés sur les parcours exploités & la vapeur des cntreprises de chemins de fer et de navigation.
Demeurent réservés les cas urgents ct les ordres militaires.

B. Service des bagages et des colis express.
Les taxes de ce service peuvent étre portées & 8 centimes (augmentation de 60 /o sur les taxes du tarif)
par 100 kilogrammes et par kilométre de tarif. Le poids minimum & taxer pour un envoi peut étre fixé & 20 kg.,
la taxe minimum pour une expédition & 70 centimes.

C. Cercueils.

Le supplément peut étre fixé & 100 °/o du prix prévu par le tarif.

. D. Charges de produits agricoles.

Pour le surplus de poids sonmis a la taxe (plus de 25 ou de 15 kg.), il pourra étre percu le supplément
fixé pour les expéditions partielles du service-marchandises. La taxe minimum pour un envoi sowmis & la taxe
ne peut pas dépasser 70 centimes.

E. Animaux vivants.

Les taxes en vigueur actuellement peuvent étre relevées de 50 %. La taxe minimum d'une expdédition

powrra atteindre les prix suivants:

pour la I classe de tarif (chevaux, ete.). . . . . . . . . . . . . Ar.6.—
I » » n (beeufs, vaches, ete.). . . . . . . . . . , 1.50
, la III® et la IVe classe de tarif (veaux, pores, moutons, ete.) . . . . . ,—. 75

F. Service des marchandises.

1. Les entreprises de chemins de fer appliquant les tarifs des chemins de fer fédéraux sont autorisées

LA percevoir les suppléments ci-aprés:
I Marchandises des classes générales

i Expéditions Expéditions pour wagons complets et du tarif

| partielles en partielles en exceptionnel suisse 3, ainsi que Autres marchandises

‘ grande vitesse petite vitesse marchandises de tout genre pour

exportation

{ * Centimes par 50 kg. pleins ou 5t 10 ¢t. St 10t

| commencés du poids taxé Centimes par 100 kg. pleins ou commencés du poids taxé

" Jusqu'd 10 km. de tavif . . . . . 20 10 11 12 12 8

de 11 & 20 km. de tarit . . . . 30 15 19 17 17 11

.21, 80 . . . . . . . 40 20 27 24 29 15
L, 31, 40 , . . . . . . 50 25 36 33 28 21
O 0 O 110 3 45 (2 35 27
, ol 70 . . . . . . . 70 35 55 51 44 3.
, 71,100 ., , . . . . . 80 40 66 61 53 42
, 101 130 ,, . . . . . . 90 45 77 71 61 50
, 131 ,180 , , . . . . . 100 50 89 80 68 57

o, 181 , 240 , . . . . . . 110 55 100 S8 75 63

Lo, 241 300, . . . . . . 120 60 110 96 81 . 68

o, 301 350 ., . . . . 130 65 118 104 86 72

‘ 351 ¢t plus . . . . 140 70 125 110 90 76

. en arrondissant chaque fois le montant du supplément aux 10 centimes suivants.

‘ La taxe supplémentaire peut étre percue pour chaque expédition a4 part (méme en service de réexpdédition).
1 Les autres entreprises de transport sont autorisées a percevoir des suppléments allant jusqu’au 65 %/ des
| taxes du tarif. R
| 2. Pour les marchandises qui ne sont pas taxées d’apres le poids, il peut étre per¢u ¢galement un
| supplément maximum de 65 °/o.




«

3. Sont exonérés de tout supplément les transports de lait effectucs par abonnement et sur la base du
tarif exceptionnel général n° 4.

4. Les n° 3, 1, 6, 10, 21 et 41 des tarifs exceptionnels généraux resteront en vigueur: leurs taxes, &
part celles des transports de lait, pourront étre augmentées des suppléments appliqués au trafic ordinaire.
L’application des autres tarifs exceptionnels peut ¢étre momentanément suspendue.

5. Le Département des postes et des chemins de fer peut autoriser les entreprises privées de transport a
suspendre temporairement application d’autres tarifs exceptionnels particuliers.

6. Le Département des postes et des chemins de fer est autorisé & accorder aux entreprises de transport
des modifications momentanées de la classification des marchandises, pour autant que les conditions ¢conomiques
de la Suisse n’en souffriront pas.

7. L’application du reglement concernant les réductions de taxes pour les objets destinés aux expositions,
du 1 mars 1909, est suspendue jusqu'd nouvel avis. Mais les entreprises de transport sont autorisées & accorder
des réductions de taxes pour les expositions subventionnées officiellement.

G. Transports militaires.

1. Pour les transports effectués pour le compte de la troupe, il sera percu cncore sur les billets a demi-
taxe la moiti¢ du supplément du trafic ordinaire, sur les billets & quart de taxe le quart du supplément. Pour
les bagages, il sera percu la moiti¢ de la nouvelle taxe pour bagages civils. Pour les transports de chevaux,
il powrra étre pereu la double taxe du tarif militaire et la moitié des frais minimums du trafic civil (voir sous E.).

Les militaires peuvent utiliser les trains directs sans payer de surtaxes; mais les dimanches et jours fériés,
ils n'y seront autorisés que sur la présentation d'un permis délivré par l'autorit¢ militaire compétente. Les mili-
taires voyageant les dimanches et jours fériés dans les trains directs sans le permis susdit devront payer la
surtaxe entitre exigée des civils. -

2. Pour les transports militaires de tous genres, effectués pour le compte de administration militaire, le
supplément pourra étre proportionné a I'augmengation moyenne appliquée au trafic civil.

In ce qui concerne l'utilisation des trains ‘dircets & surtaxes par des militaires voyageant sans billets ou
avec une justification militaire, on appliquera les décisions spéciales prises par le Département militaire.

II. Les arrétés du Conseil fédéral des 4 octobre 1917 et 18 mars 1918 coneernant des mesures taritaires
temporaires sont abrogrés.

III. Le Département des postes et des chemins de fer est chargé de 'exécution du présent arrété et fixera
la date d’entrée cn vigucur des diverses mesures.“

¢. Vu l'importance des nouveaux sacrifices financiers que le paiement des allocations de renchérissement
pour 1918 a imposés a notre entreprise, le Conseil d’administration s’est vu dans la nécessité de proposer, le
25 octobre 1918, au Conseil fédéral, le relévement des suppléments de taxes pour les transports. Le Conseil
tedéral a, le 5 novembre 1918, pris un arrét¢ dans ce sens, ct les dispositions en question ont ¢té mises en
vigueur le 1°° janvier 1919. L’arrété du Conseil fédéral a la teneur suivante:

oI Llarrété du Conseil fédéral du 16 avril 1918 (voir litt. 6 ci-dessus) est abrogé et remplacé par les
dispositions suivantes en ce qui concerne les mesures prévues pour le transport des bagages ct des colis express,
des charges de produits agricoles, des animaux vivants et des marchandises.

A. Bagages et colis express.

L. Le supplément actuel de 60 %o sur les taxes du tarif peut continuer & étre per¢u. Les montants suivants
peuvent en outre étre ajoutés pour les distances jusqu’a 99 kilomeotres de tarif:

Distances jusqu'a 10 km. de tarif, 100 centimes par 100 kg.

de 11 & 20 5 i 120 W s 100
” y 21 4, 30 ” » 140 ” » 100
” n :%1 ” n ” 138 19 ” 100 ”
” ” 32 ” ” " 13(; " ” 10() ”

ct ainsi de suite, 2 centimes de moins pour chaque kilomeétre de tarit suivant.
2. Le poids minimum & taxer pour une expcédition est de 10 kg.
3. La taxe minimum pour unc expédition peut &étre portéc i 80 centimes.

B, Charges de produits agricoles et industriels.

Pour le surplus de poids soumis & la taxe (plus de 25 ou de 15 kg.), il pourra étre percu le supplément
fix¢ pour les expdéditions partielles du service-marchandises, La taxe minimum pour un envoi soumis & la taxe
ne peuat pas dépasser 80 centimes,




C. Animaux vivants.

L. II peut étre percu sur les taxes du tarif provisoire des animaux vivants, du 22 octobre 1917, un
supplément de 100 °/o au maximum, pour le bétail d’exportation de 150 °/o au maximum.

Les entreprises qui n'ont pas introduit le susdit tarif sont autorisces a percevoir un supplément de 180 %/
au maximum sur les taxes de lcur. tarif.

Les taxes minima pour une expédition pourront atteindre les chiffres ci-apres:

a. b.
Expéditions en petite vitesse Expéditions en grande vitesse
Fr. I'r.
I*¢ classe de tavit . . . . . . . 8. — 11. 20
II¢ ” " " e 6, — ) 8. 40
II1® et 1V® classes de tant i .E 3 8 1. — 1. 40

2. La facilité de transport pour les hétes d’alpage des races chevaline et bovine prévue au § 2, 4° alinda,
du tarif’ des chemins de fer suisses pour le transport des animaux vivants, du 1°° mars 15#09, et du tarif
provisoire suisse pour le transport des animaux vivants, du 22 octobre 1917, supprimdée & partir du 1°" avril 1918
(RBecuerl off. XXXIV, 366, chiffre 1I), consistant dans le transport en grande vitesse des envois, sans perception
de la surtaxe de grande vitesse de 40 °/o, est de nouveau introduite. En outre, pour ces envois, le¢ supplément
ordinaire de taxe est limité & 50 .

Le transport en retour gratuit, accord¢ précédemment pour les animaux invendus aux marchés de
taureaux reproducteurs ayant le caractére d’expositions, sera de nouveau introduit.

D. Marchandises.

Les entreprises de transport appliquant le tarit normal des chemins de fer fédéraux sont autorisées o
percevoir les suppléments ci-apres:

' d?t):gﬁs (Et‘.%is pol?rla;:;n%el::%rlﬁ:ﬁ:ts. Talﬁg”gxggsfii::,fe,'s etil, Tarif spécial I, Toaneyoes:
partielles partielles Tarif exceptionnel sauf les marchandises sauf les marchandises sauf les mar-
. en G.V. enP.V. 3 ?vemxarchaqdlses d'exportation d’exportation _chandlses
Conitiines paE 107KE: i portation ) d’exportation
pleins ou commen- 5 t. 10 t. 5 t. 10 t. 5 t. 10 t. 10 t.
cés de poids taxd Centimes par 100 kg. pleins ou commencés de poids taxé
Jusqu'a 10 km. de tarif . . . 8 4 20 17 18 12 16 11 ]
de 11 & 20 km. de tarif . . 12 6 29 26 28 18 25 16 12
s 21, 80 ., . ., . . 15 8 45 40 39 27 36 24 17
., 31, 40 , , . . . 18 9 65 6O 54 40 49 37 24
. 41, 50 . o, o, . . 22 11 86 80 70 54 7 - 52 392
., Bl ., 70 , . . . . 26 13 110 102 93 72 86 67 10
, 71,100 , ., . . . 30 15 136 126 114 91 104 82 51
., 101,130 , . ., . . 35 18 162 150 135 110 119 98 60
. 131,180 , , , . . 40 20 187 168 150 126 133 112 69
, 181,240 , . . . . 50 25 210 185 165 139 147 123 76
. 241,300 , . . . . &0 30 231 202 179 150 158 133 82
. 301 850 , . . . . 70 35 248 219 190 159 168 141 87
251 et plus , 4 & 80 40 265 231 198 168 176 149 92

en arrondissant chaque fois ]e montdn‘r du supplément aux 10 centimes suivants. La taxe supplémentaire peut
ctre calculée et pergue spéeinlement pour chaque expédition & part (méme en service de réexpdédition).
Les autres entreprises de transport sont autorisées i percevoir des suppléments allant jusqu'a 120 °/o des
taxes du tarif. .
Pour les marchandises qui ne sont pas taxées d’aprés le poids, il peut étre per¢u ¢également un supplé-
ment maximum de 120 °/o.

3. Sont exonérés de tout supplément les transports de lait effectués par abonnement et sur la base (l(-x
tarifs cexceptionnels.

4. Les n° 3, 4, 6, 10, 19, 21 ct 41 des tarifs exceptionnels généraux resteront en vigueur; leurs taxes,
a4 part celles des transports de lait, pourront étre augmentées des suppléments appliqués au trafic ordinaire.
I’application des autres tarifs exceptionnels peut étre momentanément suspendue.

5. Le Département des postes ¢t des chemins de fer peut autoriser les entreprises privées de transport A
suspendre temporairement 'application d’autres tarifs exceptionnels particuliers.

6. Le Département des postes ¢t des chemins de fer est autorisé i accorder aux entreprises de transport
des modifications momentanées de la classification des marchandises, pour autant que les conditions économiques
de la Suisse n’en souffriront pas,
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7. I’application du reglement concernant les réductions de taxes pour les objets destinés aux expositions,
du 1°" mars 1909, est suspendue jusqu’'a nouvel avis.

II. Le Conseil fédéral se réserve d’abaisser les suppléments de taxe pour certaines marchandises, si I'intérét
général du pays le demande, et de réduire l'application des suppléments, tant du trafic des voyageurs que de
celui des marchandises, pour les entreprises ayvant un rendement suffisant.

III. -Le D¢épartement des postes et des chemins de fer décidera en cas de divergence entre les entreprises
de transport sur Papplication des suppléments de taxes ct la répartition de leuwr produit.

IV. Le présent arrété entrera en vigueur le 1°F janvier 1919.¢
3. Electrification.

a. Fn approuvant le projet de construction d'une double voie Giubiasco-Lugano (voir chiffre 4, litt. e,
ci-dessous), le Conseil d’administration a dégalement voté un crédit de fr. 14 820 000, plus fr. 180 000 d’amor-
tissements, pour Vextension de la traction électrique an trongon Bellinzone-Chiasso et I'agrandissement des usines
rendu ndéeessaire par cette électrification.

b. Dans la séance du 30 aout, le Conseil d'administration a pris connaissance du programme dinstallation
de la traction électrigue ¢laboré par nous et I'a approuvé en sc réservant toutefois de modifier 'ordre dans lequel
I'¢lectrification des lignes devra avoir lieu, si les circonstances 'exigent. Nous avons été invités, en outre, a présenter
sans retard les projets et demandes de crédits se rapportant aux usines nécessaires pour I'alimentation en énergie
¢lectrique des lignes ¢énumdérées dans le premier groupe. Celles-ci seront électrifiées au cours d’une dizaine
d’années et comprennent 1128 km., c¢’est-a-dire les 2/; environ du réseau des chemins de fer fédéraux. Par suite
de leur délectrification, notre consommation de charbon se trouvera réduite de plus de moitié.

4. Projets de construction.

Au cours de l'exercice, le Conseil d’administration a approuvé les projets de construction ¢numérés ei-apreés
et accordé les crédits demandés a cet effet:

a. Projet d’agrandissement de la gare de Neuchitel et demande ercdit de fr. 8 300 000, plus fr. 430 000 pour
amortissements (Décision du 29 janvier 1918).

b. Projet de construction d’une ligne de raccordement entre les gares de Genéve-Cornavin et des Eaux-Vives, et
demande de crédit de fr. 10 000 000. Ce montant représente un tiers des frais, c’est-d-dire la quote part
que les chemins de fer fédéraux ont & assurer cn vertu de l'art. 5 de la convention passée le 7 mai 1912
entre le Conseil fédéral et le Conseil d’Etat du canton de Geneéve (Déeision du 2 mars 1918).

c. Projet d'agrandissement de la gare de Bellinzone et demande de erédit de fr. 3 565000, plus fr. 204 800
pour amortissements (Décision du 2 mars 1918).

d. Projet de construction d’'un afelier de réparations des locomolives dlectriques a Bellinzone et demande de
crédit de fr. 2 170 000 (Décision du 17 aoit 1918).

e. Projet de correction de lu ligne du Monte Ceneri entre Ginbiasco et Lugano, projet prévoyant Iétablissement
d’'une seconde voie le long de la ligne actuelle. Le crédit alloué pour 'exécution s’éleve a fr. 12 900 000,
plus fr. 45 000 pour amortissements (Déeision du 81 aofit 1918).

d. Contrats de construction. '
Au cours de lexercice, la ratification du Conseil ’administration a ¢té demandée pour les contrats
suivants: o
«. Contrat cntre la Direction du II1* arrondissement ct MM. Fietz & Leuthold, entreprencurs, A Zurich, le
31 janvier 1918, ct par lequel les travaux du rowvean lit de la Sill avec déversoir, du tunnel sous cette
riviere et des sections de tunnel s’y joignant an Sihlhilzli de Zurich ont ¢té confiés A ladite maison pour
la somme de fr. 3 330 800 portée au devis (Décision du 2 mars 1918).

b. Contrat du 14 mars 1918 par lequel 'exéeution de la galerie d'amenée du chatean dean et de la chambre
des appareils de l'usine hydro-électrique de Riftom a ¢té confice i Pentreprise Baumann & Stiefenhofer, de
Wiedenswil, pour le prix de fr. 1113 830 porté au devis (Déeision du 3 mai 1918).

c. Contrat pass¢ le 28 juin 1918 entre la Direction du V¢ arrondissement et les maisons Emile Baumann & Fils,
d’Altdorf, et Renfer, Graber & Ci¢, de Biberist, et par lequel les fravanx d'infrastructure pour I'agrandisse-
ment de la station de Gewschenen ct le remplacement de trois ponts métalliques par des ponts en pierre,
entre Wassen et Geeschenen, ont ¢té confiés' auxdites maisons (Déeision du 17 aolt 1918).

d. Contrat pass¢ le 5 novembre 1918 entre la Dircetion du V® arrondissement et Uentreprise de MM. Antognini,
ingénieur, et Noli, & Bellinzone, et par lequel les travaux d'infrastructure pour I'agrandissement de la gare
anx marchandises de Bellinzone ont été confics a ladite maison pour le prix de fr. 1020 156G porté au
devis (Déeision du 28 novembre 1918),
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6. Marches.
Ont ét¢ approuvés par le Conseil d'administration :

les marchés du 6 avril 1918 conelus avee les maisons Brown, Boveri & Cie., S. A., de Baden, les Ateliers de
construction d’Oerlikon et la Fabrique de locomotives et de machines, de Winterthour, pour la fourniture
par elles de 20 locomotives électriques destinées a la ligne du Gothard. Le Conseil a alloué a cet effet un
crédit de fr. 16 800 000 a imputer sur le compte de construction de 1918 et de 1919, fr. 5 600 000 ¢tant
considérés comme erédit supplémentaire pour 1918, lequel a da étre sollicit¢ des Chambres fédérales, tandis
que le solde de fr. 11 200 000 a ¢té porté au budget de 1919 (Décision du 2 mai 1918);

les marchés des 22/30 mars 1918

avee la Société industrielle suisse, & Neuhausen, pour la fourniture de 70 wagons ourverts de la scérie 1.
avee la Fabrique suisse de wagons S. A., a Schlieren, pour la fourniture de. 20 wagons ouverts de la
scérie LO;

II a alloué¢ pour l'excéeution de ces commandes un crédit de fr. 1 280 000 (Décision du 2 mai 1918);

les marchdés

du 22 février 1918 avee la maison Brown, Boveri & Cie., S. A., & Baden, pour la fournituare de J #rans-
JSormateurs triphasés ('unc puissance de 2000 kVA et d'une tension de 3000/25 000 volts ainsi que des
appareils néeessaires aux transformateurs des sous-stations de Lotche et de Granges, au prix total de
fr. 703 746

du 26 mars 1918 avee les Ateliers de construction Oerlikon, & Oerlikon, pour la fourniture de 6 aunto-
transformatenrs monophasés d'une puissance de 2000 kVA et d'une tension de 15 000/2 X 15 000 volts, au
prix total de fr. 529 500 (Décision du 3 mai 1918);

le marché du 9 avril 1918 conclu par la Direction du II® arrondissement avec la Sociét¢é en commandite
Jules Schoeh & Cie., de Zurich, pour la fourniture par cette derniere des poutrelles métalligues destinées
@ la construction des ponts a la nonvelle gare anx voyageurs de Bienne, pour le montant de fr. 964 124, 95 ;

c¢n outre, le marché conclu le 19 avril 1918 par la Direction du Ve arrondissement avec la méme maison
pour la fourniture d’environ 1060 tonnes de poutrelles Grey pour les mits de la ligne de contact du trongon
Airolo-Bellinzone, au prix total de¢ fr. 777 500 environ (Déeision du 3 mai 1918);

les marchés pour la fourniture de cdbles a haute tension et de cdibles a conrant faible destinés a [électrifi-
cation du troncon IErstfeld-Bellinzone, du 4 avril 1918, avec la Société d’exploitation des cables électriques
systtme Berthoud, Borel & Cie., a Cortaillod, pour le montant de fr. 3 500 270;

du 3 avril 1918 avec la Fabrique de eables Aubert, Grenicr & Cie., a Cossonay-gare, pour le montant
de fr. 3 553 050, ct

~

du 2 avril 1918 avee la Fabrique de cables de Brougg, S. A., & Brougg, pour le montant de fr. 731 219
(Déeision du 3 mai 1918);

le 1I° supplément aux deux marchés du 29 novembre 1913 avee I'Union des aciéries S. A., & Dusseldorf,
pour la fourniture de 10 000 tonnes de rails d'acier, 1000 tonnes de fraverses métalliques ct 500 tonnes
de rails pleins pour lames d’aiguilles, au prix de fr. 5 800 000 (Déeision du 7 octobre 1918);

I'avenant des 5/6 septembre 1918 au marché des 27 juillet, 18 ct 29 octobre 1917 avee la S. A. des
Ateliers de construction liseher, Wyss & Cie., de Zurich, pour Pinstallation de la 4° colonne tubulaire de
la conduite forcée de lusine de Ritom, an prix de fr. 584 860 (Ddéeision du 7 octobre 1918);

le marché conclu le 1° novembre 1918 avee la Société des usines L. de Roll, a Gerlafingen, pour la
fourniture d’attaches de rails pour 1919 (Décision du 28 novembre 1918).

9. Contrats de jonction, de cojouissance et d’exploitation.

Au cours de l'exerciee, la ratification du Conseil d’administration a ¢t¢é demandée pour:

le contrat conclu les 13, 30 et 31 juillet 1917 avec la Direction des chemins de fer de I'Oberland bernois
et celle du chemin de fer des Alpes bernoises, Berne-Leetschberg-Simplon, pour la cojonissance de la gare
d’ Interlaken- Fst (Déeision du 29 janvier 1913);

le contrat conelu les 21/31 décembre 1917 avee la Direction du c¢hemin de fer Berthoud-Thoune pour
la eojonissance de la station de Konolfingen-Stalden (Décision du 2 mai 1918);

le contrat conclu les 16 avril/10 juin 1913 avec la Dircction du chemin de fer Langenthal-Melehnau,
pour la jonction de cette ligne secondaire a la gare de Langenthal (Décision du 7 octobre 1918).
L




8. TVente d’immeunbles.

«. Le Conseil d’administration a ¢té appelé & ratifier le contrat pass¢ le 11 avril 1918 entre la Direction
du III® arrondissement et la maison H. Geessler & Cie., & Zurich 2, pour la vente de la propriété sise au
Bleicherweg, 4 Zurich, et appartenant aux chemins de fer fédéraux; le prix de vente ¢était de fr. 360 000 (Dé-
cision du 17 aolGt 1918).

b. Le Conscil d’administration, dans sa séance du 7 octobre 1918, a autoris¢ la Direction générale & adjuger
A M. R. Mader, fils, hotelier, a St-Gall, pour le prix de fr. 195000 I'immeuble portant le n® 3 de Kornhaus-
strasse & St-Gall, qui avait ¢t¢ mis aux encheéres publiques.

). Questions géncrales intéressant le personnel.

a. Dans sa s¢ance du 16 aolt 1918, le Conseil d’administration a partiellement modifi¢ le réglement n® 21
fixant les indemnités pour royages de service et en cas de transfert. Cette modification consiste en une augmen-
tation provisoire des indemnités réglementaires; toutes celles qui sont accordées pour absence hors du domicile
administratif ont ¢té relevées de fr. 1 par jour, de 50 cts. par demijourn¢e et de fr. 1 par nuit; les indemnités
pour frais de déménagement ont ¢té augmentées de 20 %o.

h. Dans cette méme scéance, le Conseil d’administration a voté une proposition selon laquelle il a été
accordd, depuis le 1°" janvier 1918 et jusqu’a nouvel ordre, aux agents des trains et des locomotives, ainsi qu’aux
agents des bateaux 2 vapeur, une augmentation des contributions aux frais des repas pris hors du lien de
domicile (réglement n° 22). ; :

¢. Le 16 aout 1918, le Conseil d’administration a déeidé de ne pas entrer en matiére sur les demandes
relatives & lintroduction de la journée de huit heures dans les ateliers des chemins de fer fédéraux ou a la
fixation de la durée dn travail & 51 heures par semaine avee congé le samedi aproés-midi sans extension de la
durée du travail les autres jours, mais de régler en revanche comme suit les droits aux congés des ouvriers
des ateliers et de donner A ces dispositions force exdéeutoire pour 1918 déja:

aprés 2 ans de service . . . . . . . . . . . 3 jours
. L » ¢t & partir de 'age de 25 ans 6,
g 10 &t 4 - B & # « 5 35 , 9

” 15 ”» ” ” non ” ” ” b)) 42 ” 12 ”

¢tant admis que:
a. dans la mesure o le but des congés, le repos, le permettra, on les accordera autant que possible de
manicre qu’ils puissent étre employés a la culture des champs et des jardins;
b. relativement & la fermeture, le samedi apres-midi, des ateliers de chemins de fer fédéraux qui travaillent
encore cette demi-journée, on s’en tiendra aux principes appliqués jusqu’ici.

Le Conseil d’administration a, & cette occasion, émis l'avis que la demande de la journée de 8 heures
pour les ateliers des chemins de fer fédéraux devait étre traitée conjointement avece la revision de la loi sur
la durée du travail du personnel des entreprises de transport ou sitdot apreés cette revision.

Conformément & la déeision de l'assemblée de ses délégucs tenue & Lucerne le 25 aoat 1918, 1’'Union des
ouvriers des ateliers a, par la suite, adressé au Conseil d’administration une pétition tendant & ce qu’il revienne
sur la réponse donnée a la précédente requéte, et trouve une solution satisfaisant le¢ personnel en instituant au
moins le congé du samedi aprés-midi sans compensation, c¢’est-d-dire avec réduction correspondante de la durée
du travail pendant la semaine. T'Union ajoutait que si, contre toute attente, sa requéte n’était pas prise en
considération, clle se verrait contrainte de combattre ce refus par tous les moyvens qu’elle avait 4 sa disposition,
moyens qui, le moment venu, seraient de naturc a inspirer au Conseil d’administration ct a la Direction
géncérale plus d’'é¢gards et plus de condescendance envers les ouvriers.

Le Conseil d’administration a déchliné une nouvelle prise en considération, mais s’est réservé de revenir
sur la question si, aprés la revision de la loi concernant la durée du travail, une rcéduction de cette durée
semblait indiquée pour les ouvriers des ateliers par analogie aux -dispositions applicables au personnel de
I'exploitation en tant que lesdits ouvriers ne seraient pas soumis & la loi.

L'Union des ouvriers des ateliers de chemins de fer a, sur ces entrefaites, mis les ateliers de réparations
des chemins de fer fédéranx a linterdit pouwr empécher ceux-ci de recruter du personnel cn remplacement des
ouvricrs sortants et pour rendre ainsi 'exécution de leur tiche peu & peu impossible aux ateliers en question,
Comme le travail a diminué dans les ateliers par suite du recul du trafie, linterdit n’a pas occasionné de
perturbations dans la marche régulicre de l'entreprise. 11 a d’aillenrs ¢té levé provisoirement afin de permettre
de procurer du travail aux ouvriers métallurgiques inoccupés. IL’administration de son coté a consenti A fermer
les ateliers le samedi apres-midi jusqu'au 1°° octobre 1919 et & réduire par conséquent la durée du travail a
51 heures par semaine.

10. Assurance du personnel.

a. Le 8 octobre 1918, le Conseil d’administration a approuvé le IV supplément aunx statuts de la caisse
de pensions et de secours des fonctionnaires ct employés & poste fixe, portant ainsi le salaire de base de fr. 6000




a fr. 10 000, faisant rentrer une partie des allocations de renchérissement dans le salaire de base et augmentant
la contribution de I'administration au fonds destiné aux frais de cure.

b. Dans sa séance du 25 octobre 1918, le Conseil d’administration a ¢également adopté des prescriptions
provisoires en faveur des fonctionnaires et employés mis au bénéfice de la pension, conformément aux statuts de
la caisse de pensions et de seconrs, a partir du I1° janvier 1918 jusqu'a TUentrée en vigueur de la future loi sur
les traitements. En vertu de ces prescriptions, la pension des assurés de la caisse de pensions et de sccours
qui sont devenus ou deviendront invalides pendant la pdériode allant du 1°7 janvier 1918 jusqu’a I'entrée en
vigueur de la future loi sur les traitements, de méme que la pension de leurs ayants droit et celle des veuves
ct orphelins des assurés actifs déeédés pendant cette méme période, est majorée, a partir du 1°F janvier 1918,
d'un supplément caleulé de la maniére suivante: la partie d’allocation de renchérissement, non comprise dans
le salaire de base, mais que l'assuré aurait touchdée s'il était resté au serviee, est, chaque année, multipli¢e par
le numérateur de la fraction déterminant sa pension et divisée par 100. Les /12 de la somme ainsi obtenue
représentent le supplément de la pension d'invalide. Le cas échéant, 'allocation de renchérissement aux pen-
sionnaires versée pour la méme période sera portée en déduction du supplément & payer.

11. Ratification de nominations.

a. Conformdément & la proposition du Conseil d’administration, le Conseil fédéral a, le 1° février 1918, nommé
membre de la Direction géncérale et chef du département du contentieux, pour le reste de la période administrative
expirant le 31 décembre 1923, M. Arséne Niquille, chet de service du contentieux, en remplacement de M. le
Dr Haab. Le nouveau directeur géneral est entré en fonctions le 2 février.

b. Le Conseil d’administration a ratifié la confirmation proposée par nous des chefs de service de la Direction
générale et des Directions d’arrondissement dans lenrs fouctions pour la période administrative s’étendant du
1 avril 1918 au 31 mars 1921. I1 en a été de méme pour la nomination au cours de l'exercice de MM.

LPaul Toggenburger, en qualité de chef de service du contentieux a la Direction générale,
Otto Tschanz, en qualit¢ d’ingénicur en chef de la traction a4 la Direction générale,
Théodor Herzoy, DT en droit, en qualité de chef du bureau du contentieux du V© arrondissement, &
Lucerne,
ces postes c¢tant devenus vacants.

B. Conseils d’arrondissemerit.

Au cours de lexercice, les Conseils du I*" et du IT® arrondissements ont tenu chacun quatre séances; ceux
du IIT® ¢t du V¢, chacun deux, et celui du IVe, trois.

Au dc¢but de la nouvelle période administrative, le-Conseil du II¢ arrondissement a, comme c’est déja le
cas dans les autres, nomm¢ une Commission permanente de cing membres pour 1'étude préparatoire des questions
qui se présentent.

Outre les affaires courantes: approbation des rapports trimestriels, des budgets et des comptes des arron-
disscments, les Conseils ont, sous forme de propositions, d’interpellations et de veeux, traité des questions de
tarifs, d’horaires et de constructions. i .

Il faut mentionner spécialement: les mesures a prendre pour s’assurer les forces hydrauliques nécessaires
A la traction électrique, les travaux préparatoires relatifs a cette derniere, ’alimentation en ¢énergie ¢lectrique
des gares et des ateliers par nos propres moyens, I'établissement d'une double voie pour la ligne baloise de
raccordement, la counstruction d’'une gare aux marchandises au Muttenzerfeld (Béle), I'agrandissement de'la gare de
Zurich, la correction de la ligne du Monte Ceneri, I'agrandissement de la gare de Chiasso et I'installation de
trues transporteurs sur la ligne du Brunig.

.C. Direction géneérale.

La Direction générale a tenu 117 séances, au cours desquelles elle a traité 2068 affaires. Outre la préparation
des projets destinés au Conseil d’administration, nous citerons les questions ci-apris comme les plus importantes:

.4 14 . 7
Généralités.

1. Le rapport de gestion de 1917 (voir p. 12, chiftre 4) vous a renscignés sur les éludes entreprises par nous
pour la revision de la loi sur le rachat. Ainsi que la Commission permancnte nous en avait chargés, nous lui
avons adressé, le 10 aoit 1918, un rapport complémentaire sur le projet de loi, dans lequel nous exposions les
résultats de notre examen détaillé des critiques, suggestions et propositions présentées aussi bien par ellé-méme

(que par les Consecils d’arrondissement ct par les Directions d’arrondissement dans les conférences que nous avons
cues avee ces dernieres. Ce projet n’a plus pu étre discuté par le Conseil d’administration pendant exercice.




A ce propos, nous rappelons que, le 11 juin 1918, le Conseil national a pris en considération la motion
de M. Studer (Winterthour) et cosignataires, du 10 déeembre 1914, invitant le Conseil féddral & préparer la
revision de la loi fédérale, du 15 octobre 1897, sur l'acquisition et I'exploitation des chemins de fer pour le
compte de la Confédération et sur l'organisation des chemius de fer fédéraux, et & présenter ses rapports et
ses propositions aux Conseils législatifs. i

En méme temps, il a considéré comme liquid¢ par la prise cn considération de la motion Studer, le
postulat de la commission de gestion du Conseil national, du 10 juin 1915, con¢u comme suit:

e Conseil fédéral est invité a présenter un rapport sur la question de savoir de quelle facon on pourrait
simplifier 'administration des chemins de fer fédéraux ct y rdéaliser des éeonomies.”

Par décision du 11 septembre 1918, le Conseil des Ktats a repouss¢ la motion.

Tout en comprenant parfaitement les raisons qui ont entrainé le vote de ce Conseil, nous ceroyons cependant
que les expériences faites pendant une période de 15 ans ont prouvé combien il serait désirable de simplifier
dans une large mesure 'appareil administratif dont les rouages sont trop compliqués et trop nombreux. Nous
sommes convaineus que les autorités fédérales, aprés avoir pris connaissance des propositions que leur soumettra
notre administration, reconnaitront la néeessit¢ de simplifier et de perfectionner I'organisation actuelle.

2. A la demande du Département des postes et des ehemins de fer, nous lui avons donné, & la date du
30 aoft, notre préavis sur un mémoire de la Direction des finances du canton d’Argovie au Conseil fédéral,
du 9 mars 1918, concernant la situation juridique des cantons intéressés au chemin de jfer du St-Gothard vis:a-vis
de la Confédération, accompagné d’une consultation fournie aux cantons subventionnants, le 29 aolt 1917, par
M. le Prof. DT Speiser, & Bile, ainsi que sur une lettre du Conseil d’Etat du Tessin adressée a la Direction des
finances du canton d’Argovie, le 6 février 1918, relativement & la méme question, avec un projet de parachéve-
ment de la ligne du Monte Ceneri dressé par M. le DT R. Moser, ancien ingénicur en chef, déeédé dans I'inter-
valle, ¢t enfin sur une consultation de M. le D" Léon Weber, ancien juge fédéral, & Berne, du mois de mars 1908,
traitant de la situation juridique eréée par le rachat du chemin de fer du St-Gothard pour les Ktats et en parti-
culier pour les cantons suisses ayant subventionné¢ cette entreprise.

3. Faisant application de I'art. 28 de la concession du chemin de fer du Seethal, du 21 juin 1907, modifice
par arrété du Conseil fédéral du 12 juin 1908, le Conseil fédéral a, par arrété du 9 décembre 1918, notifié
au Conscil d’administration de cette compagnie le rachat de sa ligne pour le 1°7 janvier 1922, ct chargé sa
délégation des chemins de fer de négocier cette’ opération. Le Département des chemins de fer nous a tenus
au courant des mesures préparatoires prises avant cette notification ¢t mous a demandés un préavis sur la
question de ce rachat, en prinecipe.

4. Le Conseil d’Etat du canton d’Uri a adressé au Département des chemins de fer et aux commissions
des finances des Chambres fédcérales, & la date du 1°" décembre 1917, une requéte coneluant & la nationalisation
du chemin de fer des Scheellenen ou a une notable augmentation de la scconde subvention fédérale, prévue de
fr. 100 000. Le Départecment des chemins de fer nous l'a ecommuniquée, en nous invitant & lui donner notre
avis sur la question de la nationalisation de l'entreprise.

Dans notre réponse du 11 janvier 1918, nous sommes arrivés a la conclusion que la compagnie réussirait beau-
coup plus facilement a assainir sa situation par un concordat que par la vente de 'entreprise a la Confédération,
attendu qu’il ne pourrait lui étre payd¢, dans ce dernier cas, que le prix correspondant au produit net au moment
du rachat. Nous avons toutefois ajouté que si la Confédération jugeait & propos de faire une concession spéciale,
en raison de Uimportance stratégique reconnue de la ligne ct des installations militaires exigées de entreprise,
il vaudraif mieux, & notre avis, lui allouer un appui financier sous la forme d’une subvention extraordinaire et
faire ainsi preuve de bon vouloir envers le canton d’Uri.

9. La Direction du chemin de fer Rhétique a suggéré au Conseil fédéral Uidée de Vacquisition des lignes
Gaschenen-Andermatt et Andermatt-Disentis par la Conféddération ou le chemin de fer Rhétique, pour le motif que
le trongon Andermatt-Disentis du chemin de fer de la Farka, dont le gros cuvre est achevé, menacerait ruine si
Pentretien n’en était pas régulierement assuré dans le courant de cette année et s'il n’était pas liveé & ’exploi-
tation tres prochainement.  Le Département des chemins de fer nous ayant invités a nous prononcer sur cette
question, nous sommes arrivés, dans notre réponse du 3 janvier 1919, a la conclusion que Vacquisition
des lignes Gaeschenen-Andermatt-Disentis ne nous parvaissait utile ni de la part de la Confédération ni, avec les
avances ct garantics demandcées, de la part du chemin de fer Rhétique. Si, pour des considérations d’ordre
militaire, la Confédération attache de l'importance A Uacheévement de la ligne Andermatt-Disentis et veut s'im-
poser des saerifices pour I'assurer, il serait préférable, avons-nous ajouté, de le faire sous la forme d’une sub-
vention, a Uinstar de ce que, dans notre préavis da 11 janvier 1918, nous avons recommandé pour assainir la
situation du chemin de fer des Scehallenen.

6. Le Département des postes ¢t des chemins de fer nous a transmis pour préavis une requéle de la
compagnie du chemin de fer régional du Val-de-Travers sollicitant Vexfension de sa concession en vue du prolonge-
ment de sa ligne jusqu'a notre station de Noiraigue. Dans notre réponse du 24 septembre, nous avons, en sub-
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stance, constaté ce qui suit: L’octroi de la concession demandée entrainerait pour notre administration une perte
considérable de trafie, d'autre part, le trafic de la contrée desservie par le régional se trouverait grevée, du
fait de l'accroissement des distances et des taxes, d'un surcroit de charges; enfin, le transfert du point de
raccordement de Travers 4 Noiraigue occasionnerait une dépense de construction denviron 750 000 franes,
qu'auraient i supporter les chemins de fer fédéraux, tandis que les voies et autres installations existant a Travers,
seraicnt maintenues sans ¢tre, de longtemps, d’aucune utilit¢ pour notre entreprise ni pour la compagnie. Nous
avons par consc¢quent recommandé de repousser la demande d’extension de concession.

%. Une conférence des autorités et communes intéressées a cu lien de 19 aolt 1918, a la suite d'une
initiative prise par le Conseil d’Itat du canton de Zurich, pour discuter la sifuation financicre du chemin de fer
Uerikon-Bauma et les mesures & prendre pour la rétablir.  Notre administration était représentée a cette con-
férence. Aussi bien & cette occasion que dans notre réponse a un mémoire recu le 21 septembre du Conseil
d’ltat du eanton de Zurich, nous avons déelaré que les chemins de fer fédéraux ne pouvaient pas contribuer
par une subvention & combler le déficit d'exploitation de cette entreprise.  Ce qui nous a obligés A
adopter cette attitude, c’est la considération que nous avons déja fait, jusqu’ici, de notables sacrifices pour
ce chemin de fer et que nous en faisons encore. Vous n’ignorez pas que, par suite du rachat amiable du réseaun
du Nord-Est, notre administration est propriétaire de fr. 900 000 d’actions privilégiées et de fr. 300 000 d’actions
ordinaires du chemin de fer Uerikon-Bauma. Y compris le solde versé sur le capital-obligations, ultériecurement
A la nationalisation du Nord-Ist, la participation financicre de la Confédération 2 I'entreprise en question s'éleve
a plus d'un million de franes. *~ Une charge permanente résulte en outre pour nous de la cojouissance gratuite
des stations d’Uerikon, Bubikon et ITinwil conccédée a la compagnie.

8. Sur la demande des membres italiens de la Délégation internationale du Simplon, les séances que cette
derniere tient régulicrement en avril et septembre pour discuter les questions habituelles d’horaire et de tarifs
ont ¢té supprimdes cette année.

Le Conseil fédéral, aprés avoir pris connaissance d’une ddéelaration du président de la Délégation du
Simplon, d’ou il résulte que les délégués ont re¢u communication des comptes et les ont approuvés, a, de son
cOté, donné, le 9 juillet 1918, son approbation aux comptes de la ligne du Siiplon (Brigue-Iselle) pour 1916
et aun rapport de la commission de vérification, du 20 février 1918, et les a, conformément & la convention
italo-suisse, du 10 mai 1903, transmis au gouvernement italien, & Rome, pour en prendre connaissance et se
prononcer. Ces comptes accusent les résultats suivants:

Dépenses de construction :

Section suisse. . . . . ... ... oo oo e B
Section italienne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40

Total  fr. 77 521 772. 30

Compte d’exploitalion :

Total des recettes d’exploitation . . . . . . . . . . . . . (I 783 500. 58
Total des dépenses d’exploitation . . . . . . . . . . L. L L 987 091. 83

Excédent des dépenses  (r. 203 591. 25

Compte de profils et pertes:

Reecettes totales . . . . . . . . . . . . . . . . o . o 68 684. 25
Dépenses totales . .. . . . . . . . . . . . . . . . ., 2582110.65H

lixeddent des dépenses  {r. 2 513 426. 40

Le Conseil fédéral a, le 30 décembre 1918, approuvé définitivement ces comptes apres que le gouver-
nement italien eut lui-méme donné son approbation, en faisant les réserves habituelles.

9. Contrats de jonction et de cojonissance.

Vu Pentrée en vigueur de Dassurance fédérale contre les accidents et les modifications de la situation
depuis la conclusion de ces contrats, entre autres 'angmentation des traitements et salaires de notre personnel,
le renchérissement considérable de tous les matériaux et 'aceroissciment du trafie, le relévement des indemnités
pour la cojouissance de gares, stations et trongons de lignes de notre résean par des.chemins de fer aboulissants
a ¢té mis a I'étude.  Afin de ne pas nous heurter aux clauses relatives a la durdée des contrats quand, apres
achevement de cet examen, il s’agira de procéder a des remaniements, nous avons dénoncé pour le plus prochain
terme tous les contrats de jonctions et de cojouissance qui entrent en counsidération.

10. La greve géndrale, qui a éelaté Ie 11 novembre 1918, a eu pour conséquence Uarrét presque total de 'ex-
ploitation pendant trois jours sur le réscau des chemins de fer fédéraux. Les Chambres ont ¢té tenues au




courant des mesures prises par les organes de notre administration, par le Conseil fédéral et par le Commande-
ment de 'armée; nous pouvons done nous borner & quelques renscignements coneernant plus spéeialement notre
enfreprise et son personnel.

Deés que tut connue la proclamation de la greve Qgéném](z, nous adressames, le 11 novembre, par 'entre-
mise des Dircctions d’arrondissement, I'appel suivant & U'ensemble du personnel de 'exploitation:

yLa gréve générale qui menace, et a méme déelaté en partie, nous engage a4 rendre tout le personnel
attentif  au  fait que la  réalisation d’une telle mesure aurait pour conscéquence de graves perturbations
de la tranquillit¢ et de l'ordre, que les conditions ¢eonomiques et en premier lieu le ravitaillement seraient
compromis, que tout arrivage du dehors se trouverait absolument arrété.

Nous vous invitons tous & remplir consciencieusement votre devoir envers l'administration et par con-
séquent envers le pays entier et vous rappelons les séricuses conséquences qu'un refus de servir entraincerait
pour I'agent, pour sa famille et pour tout son avenir, le personnel étant désormais soumis aux lois militaires,*

Dans la matinée du méme jour, nous fames avisés que I'exploitation de guerre des chemins de fer suisses
était immédiatement introduite et que le chet de notre département de 'exploitation ¢tait chargé des fonctions
de directeur militaire des chemins de fer. Celui-ci prit en mains, sans délai, toute la direction de D'exploitation
des chemins de fer et invita les directeurs des groupes d’exploitation & attirer I'attention du personnel swr les
effets de Varrété du Conseil fédéral et, en particulier, sur les art. 202 et 207 de organisation militaire

Etant donn¢ que la presse quotidienne a fourni des informations ddétaillées sur extension géographique
de la greéve dans notre réseau, sur les dispositions adoptées pendant celle-ci pour assurer un service
restreint des trains, ainsi que sur les mesures de droit eivil et pénal prises a I'égard du personnel fautif, nous
pouvons nous dispenser de déerire les événements et nous nous bornerons A rappeler ici 'arrété du Conseil
fédéral, du 19 novembre, applicable & I'ensemble du personnel de la Confédération, sur le paiement des traite-
ments et salaires pendant la greve:

yLe Conseil fédéral, considérant que la perte de salaire exclusivement la conséquence civile de
I'abandon du travail, car la non-prestation de travail entraine de soi la perte du droit a la contre-prestation,
le salaire; que deés lors le non-paiement du salaire n'a pas le caractére d’une peine et ne constitue pas une
mesure disciplinaire :
' arréte:
1° Tous ceux qui ont paru & leur poste de travail et sc sont montrés disposés o travailler reeevront leur
. salaire ou leur traitement mensuel. ’ )
2° Ceux qui ne remplissent pas cette condition ne recevront pas de salaire pour les jours o ils n’ont pas
travaillé, ou leur traitement subira une réduction proportionnelle.
3¢ L’allocation de renchérissement sera traitée comme le salaire.
4° Seront traités comme ceux mentionnés sous chiffre 1 ceux qu'une contrainte sdérieuse a cmpéehés de se
rendre A leur travail.®

Un supplément de rétribution en rapport avee les circonstances a été accordé, en témoignage de recon-

naissance, aux agents qui, pendant la gréve, ont accompli leur service avee le plus grand dévouement, sans
reculer devant des prestations exceptionnelles. D’antre part, nous avons considéré qu'il était de notre devoir de

protéger dans la mesure de nos forees les fonctionnaires. employvés et ouvriers exposés, de la part de leurs
camarades en greve, 4 des molestations ou a des dommages matériels pour n’avoir pas pris part au mouvement
ou pour avoir fait leur service.

11. La durée triennale de Pengagement des fonctionnaires et des emplovés a poste fixe ayant pris fin le
31 mars, il v a cu licu de procéder, pour le 1° avril, & la réélection de toul le personnel commissionné.

Les titulaires ont ¢t¢  confirmés  dans leurs fonctions pour une nouvelle période de trois ans,
sauf’ quelques-uns d’entre cux qui, pour des raisons d’age ou de santé, avaient demandé a ¢tre mis a4 la
retraite & 'expiration de la période administrative ou qui, pour d’autres motifs, n’ont pas pu étre conservés,
Ces récleetions ont toutefois cu lien sous réserve expresse du droit de déplacer tout agent selon les Desoins du
service, méme au cours de la période administrative, ou de lui attribuer d’autres fonetions.

Le cartel des socidtés réunies du personnel a protesté contre cette réserve. Nous avons toutefois rendu
les protestataires attentifs & lart. 17 du réglement n® 3 concernant les prescriptions générales de service, qui
oblige expressément les fonctionnaires et employés & s’entr’aider et & se remplacer mutucllement quand les
besoins du service l'exigent. L’administration posstde incontestablement le droit de subordonner les nominations
nouvelles et les récélections & la réserve que nous avons faite. Dans les cireonstances extraordinaires de 1'époque
actuelle, le personnel a d’autant moins sujet d’y voir une atteinte a ses conditions de scrvice que, sans cela,
il ne serait plus possible de 'employer d’une fagon économique ct que c¢’est Vunique moyen d’éviter des licen-
cicments malgré le recul du trafic.

12. Le représentant du personnel a, lors des délibérations du Conseil d’administration sur le hudget de
1918, exprimé le ven quavant de solutionner définitivement la question des avancements et des augmentations




de traitement an 1° avril, nous donnions a des délégucés du personnel occasion de les discuter avee nous.
Un premier échange de vues cut licu le 7 décembre 1917 avee une délégation du Comité de la Fédération
du personnel des entreprises suisses de transport, qui se déclara satisfaite de nos explications sur la facon
dont nous proccéderions aux promotions au 1° avril 1918, cn application des regles existantes. Elle exprima
toutefois le désir de mnous soumettre, dans une pétition qu’elle nous adresserait” vers fin décembre, ses vaeux
pour I'’¢limination d’'une série de dispositions trop rigourcuses, contenues dans les regles édictées lors de I'entrée
en vigueur de la loi actuelle sur les traitements. Cette pétition nous est parvenue au début de 1918. Les
pétitionnaires v soutenaient le point de vue qu'on ne pourrait atténuer les rigueurs et les imperfections de la
législation sur les traitements qu'en revisant de fond en comble et en complétant les régles sur le elassement du
personnel.

Quoique les demandes formulées - allassent bien au deld de ce qui, d’aprés les opinions ¢changdes a la
conférence du 7 décembre 1917, devait étre considéré comme une c¢liminationsdes rigueurs contenues dans
les prescriptions sur I'avancement, nous nous déelarames préts 4 fournir encore 4 une délégation I'oceasion de
motiver de¢ vive voix ses revendications. Cette discussion eut lieu le 5 mars 1918, avant la conférence des
directeurs. Cette conférence examina encore la question & ses séances des b, 11 et 12 mars, a la suite de
quoi nous fimes connaitre nos décisions 4 la Fédération du personnel par lettre du 20 mars. Nous constations
en premicre ligne que les demandes qui entraineraient une modification des dispositions de la loi et de
I’échelle des traitements ne pouvaient en tout cas pas étre prises en considération, ne serait-ce que pour des
‘aisons d’ordre formel. Nous faisions remarquer en outre que les allocations de renchérissement accorddées par
les chambres fédérales tiennent déja compte de linsuffisance actuelle des traitements et salaires. On ne sau-
rait done, disions-nous, requérir 'augmentation de certains minima de traitement, en faisant totalement abstrac-
tion des allocdations de renchérissement. :

En ce qui concerne les demandes visant a I'élimination de dispositions de la loi actuelle qualifices de
trop rigourcuses et d’iné¢quitables, un examen plus approfondi a démontré que ces rigueurs n'cétaient pas aussi
graves que le prétendait la pétition. Les restrictions critiquées n'ont en partie été ni ordonndes, ni appliquées, ct,
nous n'avons pas pu reconnaitre a autres dispositions le ecaractere rigoureux qu’on leur attribuait. Iin revanche,
nous avons largement pris en considération les veeux du personnel dans les cas ou nous avons estimé¢ que les
preseriptions en vigueur consacraient réellement des injustices ou des incgalités. et les nouvelles régles sur
lavancement appliquées des le 1°7 avril 1918 tiennent compte de toutes les demandes justifices.

13. Le Département des postes et des chemins de fer a 6té pri¢ par le Département fédéral des finances
d’examiner avee nous s’il y avait lieu de reviser, en ce qui concerne notre administration, les dispositions
législatives sur les traitements. Nous avons, le 1° novembre 1918, répondu affirmativement & cette question,
tout en suggérant I'idée d'examiner en commun, dans une conférence, les principes et points de vue généraux a
prendre en considération pour élaborer les projets de revision des lois sur le traitement du personnel de U'udminis-
tration fédérale et de celui des chemins de fer fédeéranx. Le Département des finances s’est déclaré d’accord
de procéder de cette maniére, mais il a exprim¢ le désir que les administrations intéressées préparent au préa-
lable des propositions écrites, qui pourraient servir de base aux discussions. A cette occasion, il nous a invités
a lui soumettre les propositions de notre administration a fin février 1919, au plus tard. Dans notre réponse
du 14 déeembre, nous avons déelaré qu'il nous paraissait désirable que les services et les divers organes de
notre administration fussent appelés . collaborer dans une large mesure a la revision, et que l'occasion fit
offerte & tout le personnel d’exprimer ses veeux et de faire les propositions qu'il jugerait appropriées. Quant
& la procédure, nous avons fait remarquer qu’a tencur de l'art. 17, chiffre 20, de la loi de rachat, la présentation
du projet de revision de la loi sur les traitements des fonctionnaires et employés des chemins de fer fédéraux
était du ressort du Conseil d'administration. Nous avons par conséquent déclaré qu'en soumettant au Département
les propositions ’ordre général qui nous détaient demandées en vue de la discussion projetée avec les autres
administrations fédérales, nous devrions réserver la manicre de voir de cette assemblée, et prier, deés lors, le
Département des finances de nous accorder, aprés un examen préalable des principes généraux, le temps ndé-
cessaire pour arréter notre projet & l'intention de la Commission permanente ct du Conseil d’administration et
permettre & ces deux organcs de délibérer.

Le Département fédéral des finances s'est déclaré d’accord que le délai pour la présentation de nos pro-
positions ft prolongé¢ jusqu'a fin février 1914, et a reconnu que 'examen des propositions de principe en con-
férence ne préjugerait en aucune fagon les déeisions que nos autorités administratives pourraient prendre
ultérieurement.

A la suite de cet échange de vues, nous avons, le 24 décembre, invité toutes les sociétés syndicales du
personnel intéressées & la revision & prendre part, le 28 janvier dernier, & une conférence avec la Direction
générale et les Directions d’arrondissement, afin d’examiner les principes généraux de la revision. Nous leur
avons soumis en méme temps une série de questions fondamentales & débattre, en ajoutant qu’il serait loisible
aux délégations de présenter encore tous autres désirs 4 la conférence. Seize associations et sous-associations
se sont fait représenter i cette dernicére par 35 déléguds. Le résultat de la discussion et des délibérations de
la conférence des directeurs qui a immédiatement suivi nous a fourni des indications précieuses pour 1'élabo-
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ration de nos propositions au Département fédéral des finances; griace a la procédure adoptée, nous espérons
qu’il sera possible de résoudre a la satisfaction de chacun le probleme de la revision, d'une ¢gale importance
pour I'administration et pour le personnel. Il est vrai que les questions les plus épineuses, qui sont celles de
la fixation des traitements et du classement des diverses catégories d’agents, restent encore & examiner.

14. Au cours de l'excrcice, il y a eu 4 conférences des directenrs dans lesquelles on a traité les principaux
objets suivants:

Revision des prescriptions relatives a l'avancement, augmentation des indemnités réglementaires pour

’ L=} b bl
voyages de service ct en cas de transfert, réduction de Ia durée du travail dans le service de l'entretien de
la voie, prise en charge de la taxe militaire par administration, discussion sur ladjudication des travaux de
bl I 0 )

parachévement & des entrepreneurs ou l'exécution de ces travaux en régie, répression disciplinaire de délits
fiscaux, paiement du traitement en cas de déees par suite d’accident, assurance-maladie des ouvriers par les

b
cntrepreneurs.

15. Zibre parcours.

a. Au cours de l'exercice, nous avons déliveé en tout 668 carfes annueilles de libre circulation sur le
réseau des chemins de fer fédéraux, dans certains arrondissements ou pour des parcours déterminds, contre
682 en 1917. Dans ce nombre, les cartes établies par le Département suisse des chemins de fer a l'usage
des membres du Conscil fédéral et de fonctionnaires du service technique du Département, pour tout le
résecau des chemins de fer fédéraux, ne sont pas comprises.

b. Les fonctionnaires, employés et ouvriers de notre administration, ainsi que les membres de leur famille
ont regu 162 197 permis pour courses isolées sur des lignes des chemins de fer féddéraux, contre 325 714
en 19175 les agents d’autres entreprises de chemins de fer et de navigation & vapeur, ainsi que les
membres de leur famille en ont recu 8321, contre 14 868 en 1917. La diminution du nombre des permis
est due a la ddéeision prise par le Conseil d'administration, le 15 septembre 1917, de réduire provisoirement
de moiti¢ le chiffre réglementaire des permis.

16. Le tableau qui figure dans les annexes statistiques jointes & ce rapport rvenseigne sur V'élat du per-
sonnel de la Direction géndrale et des arrondissements.

Le nombre des fonctionnaires et employés a traitement fixe a atteint une moyenne annuelle de 25 944
unités, celui des employés a la journcée 8670, ce qui donne un total de 34 (14 agents, contre 34 791 en 1917.

Fonctionnaires touchant Employés engagés

un traitement fixe a la journée

a la Direction générale . . . . . . . . . . . . L. T2 13
au  I°" arrondissement . . . . . . . . . . . . . H 61T 1651
, 11° " e e e 6147 2 435
. LI 5 5 n 5 % 3 5 5 8 % & 8 ® @ % HH65d 1759
., 1Ve ” e e 3635 1295
, V¢ % v B m B B E e & e F m w d @ 1 208 1517

25 944 8670

I. Département des finances.

a. Comptes.

1. Les conséquences ¢eonomiques de la guerre européenne ct les événements politiques ont continué a
influencer dans des conditions défavorables le résultat de I'exercice de 1918. Déja lors de la présentation du
budget de 1918, nous avions exprimé la crainte que ce résultat empirerait encore par suite de 'augmentation
des prix des charbons; nos conjectures se sont réalisées, c¢'est-a-dire que nous enregistrons un déficit supéricur
A& nos prévisions. A cot¢ du renchérissement du combustible et de toutes les autres maticres de consommation,
le paiement d’allocations de renchérissement plus ¢levées v a contribué¢ dans unc forte mesure.




2. Lexcédent des recettes sur les dépenses d’exploitation est de fr. 21 574 0693 il est de fr. 20 960 660
moins ¢leveé que celui de 1917 et de fro 12 677 051 inférienr aux prévisions budgdétaires. n 1913, I'excecdent
d’exploitation  ¢tait de fr. 70315 5995 cclui de 1918 n'atteint aingi que le 30,68 °/ de l'exeddent de 1913,
Iitant donné les charges d'intéréts toujours plus importantes du compte-de profits et pertes, il est elair que
ce recul du résultat dexploitation doit inévitablement entrainer une augmentation du déficit dudit compte.

Le coeflicient d’exploitation a atteint G6.og en 1913, T3.66 en 1914, Tl.ap en 1915, T8.2 en 1916, TSy
en 19173 en 1918, il est monté a 90.9s.

3. Llexcédent des dépenses du compte de profits et pertes de 1918 s¢ monte A fr, H4 848 927: & fin
1917, il était de fr. 73 771 427, Le ddéficit des chemins de fer fédéraux a fin 1918, vy compris les charges
pour intéréts, amortissements et versements aux fonds spéeiaux, se monte done a fr. 128 620 355.

Pour tous autres renscignements, nous renvoyons aux comptes annuels ci-aprés avee les explications
qu'ils contiennent.

4. Les augmentations triennales de traitements c¢ehues aun 197 avril 1918 ont ¢t¢ accordées au personnel ;
elles ont oceasionné, pour les neuf mois de 1918, une dépense en plus de fr. 2 862 251, non compris les
contributions plus élevées de 'administration aux caisses de pensions et de secours en résultant.  De méme,
les ouvriers ont ¢été mis auw bénéfice des augmentations réglementaires de salaires, en tant que les taux
maxima n’étaient pas atteints ou dépassés (voir les observations relatives au compte d’exploitation, page 95).

8. Une autre charge, grevant dans de fortes proportions notre compte annuel, réside dans les allocations
de renchérissement payées an personnel en vertn des déeisions de 1'Assemblée fédérale. 11 a ¢t¢ dépensé de
ce chet pour I'ensemble du personnel des chemins de fer fédéraux :

pour les allocations de renchérisscment accordées par Darrété fédéral du 21 décembre 1917 fr. 27 982 155

pour les allocations supplémentaires de renchérissement paycées suivant 'arrét¢ fédéral du
30 septembre 1918 . . « & & & v e e e o w o ow o ow o ow ow s ow s w wm w» = = s w 19 581.381

Ensemble fr. 47 563 536
A cette somme vient encore s'ajouter . . . . . . . . . . . . . . . . . . ., 1942128

pour les allocations de renchérissement versées aux pensionnés conformément & larrété
fédéral du 27 septembre 1918 et supportées par le compte d’exploitation, de sorte gue
la dépense totale pour les allocations de renchérissement de 1918 se monte & . . . . fr. 49505 664

(voir les observations au compte d’exploitation, page 95 du présent rapport).

6. Outre les dépenses pour le personnel, ce sont principalement celles relatives aw combustible pour
locomolives qui grévent d'une facon extraordinaire notre compte d’exploitation de 1918. Bien que les prestations
par kilométre soient au-dessous de celles de 1917, les dépenses de combustibles pour 1918 de fr. 51 370 000
dépassent de pres de 25 millions de franes celles de I'année préecédente.

7. Ensuite de Pintroduction de Vassurance obligatoire du persomnel en cas d’accidents au 1°F avril 1918,
nous avons modifié¢ le schéma du compte d’exploitation au Chapitre V, Dépenses diverses, de telle manicre
que ce schéma contienne également les dépenses concernant les primes pour aceidents professionnels et non-
professionnels ainsi que les dépenses pour les prestations supplémentaires payées par les chemins de fer fédéranx
a part les prestations de lassurance. Les primes du 1° avril au 31 décembre 1918 sont calculées approxima-
tivement ; lewr compensation se fera dans les comptes de 1919. L'indemnité versée par la caisse nationale d’as-
snrance en cas d'aceidents pour le service d’agence confié aux chemins de fer fédéraux est déduite des primes.

8. A Toccasion de la reprise des chemins de fer du Tisstal et de Wald-Riiti vachetés par la conféddération,
le eompte de construction des chemins de fer fédéraux a ¢té grevé des montants de rachat fixés dans les
contrats. On a terminé¢ les opérations pour la reprise et le paiement des approvisionnements de matériel, pour
la reprise des comptes d’exploitation, ainsi que de la caisse de pensions et de secours des fonetionnaires ct
cmploydés du chemin de fer du Tosstal. Les deux lignes préeitées ayant passé en toute propri¢té aux cliemins
de fer fédéraux, valenr au 1°F janvier 1918, les recettes et les dépenses d’exploitation desdites lignes figurent
pour anndée 1918 dans notre compte d’exploitation.

9. Malgré la cloture défavorable, nous avons passé eomme jusqu'ici, dans les comptes annuels de 1918,
toutes les opérations sur la basc de la loi relative & la comptabilité des chemins de fer et de la loi sur le rachat.
Nous l'avons fait dans le but d’obtenir T'uniformit¢ dans les comptes annuels qui pourront ainsi se préter a
d’exactes comparaisons. Ces opérations (amortissement annuel des dépenses de construetion, amortissement des
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installations supprimées, versements aux fonds spéciaux) sont prévues par la loi et doivent étre exceutées
conformément & l'art. 10 de la loi sur la comptabilit¢ du 27 mars 1896, méme si les recettes d’exploitation
ne suffisent pas. La question de couverture des déficits des chemins de fer fédéraux doit étre résolue indépen-
damment de ces opérations.

10. Conformément aux délibérations qui ont eu liew au sein de la Commission permanente du Conseil
d’administration, le 17 avril 1917, nous avons cxaminé s'il serait opportun de supprimer le portefeuille du
Fonds de renouvellement; ce dernier devant simplement continuer a figurer au passif. Cette question a 6té¢
plus tard soumise au Département fédéral des chemins de fer, lequel, d’entente avee le Ddépartement fédéral
des finances, s’est déclaré d’accord en principe le 25 mars 1919, que ledit portefeuille fit supprimé.

b. Caisse et service des titres.

1. 11 a été proecédé A 47 vérifications de caisses et de titres qui se répartissent comme suit:
Caisse prinecipale et service des titres: 11.
Caisse d’arrondissement 1 II 11T InY Vv
12 4 4 9 8
Ces vérifications n’ont donné lieu & aucune observation.

2. Nous avons continué¢ le renouvellement des feuilles de coupons de Uemprunt 3'[s°fo des chemins de fer
fédéranx de 1899/1902, commencé en 1915. Cette opération, entravée par la guerre, n’a pas pu étre termince
en 1918. A la fin de l'année, il restait encore 16 450 feuilles & renouveler.

3. Nous avons renouvelé les fr. 68 000 000 de rescriptions a trois mois escomptées a 4'/2°/ par la Banque
Nationale Suisse et en avons émis de nouvelles pour un montant de fr. 72 000 000. A la fin de 'année, le mon-
tant de ces rescriptions s’élevait done a fr. 140 000 000. Le taux de l'escompte élevé & 512 % le 3 octobre
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1918 est applicable dés cette date, aux nouvelles rescriptions, ainsi qu’'a celles que nous avons renouvelées.
Le coit de ces opérations est d’ailleurs atténué par une bonification de la Banque Nationale.

4. Afin dc consolider partiellement notre dette flottante, nous avons émis, d’accord avec le Conseil fédéral
et la Banque Nationale Suisse, un emprunt 5 °lo des chemins de fer fédéranx de fr. 50 000 000, aux conditions
suivantes: taux 5 %/, coupons semestriels aux 31 mai et 30 novembre; remboursement le 30 novembre 1928;
tous les paiements auront liew en monnaie suisse; obligations de fr. 100, 500, 1000 et 5000, au porteur. Le
consortium de banques, comprenant le Cartel de banques suisses et 1'Union des banques cantonales, a pris
ferme 'emprunt & 97.15 %o. Cours d’émission 99 °/. L’cmprunt a obtenu un plein succes.

Les certificats provisoires délivrés lors de I’émission de I’emprunt ont ét¢ échangés, pendant le mois de
novembre, contre les titres ddéfinitifs. '

8. 1l a encore ¢été souserit pendant Pannée pour fr. 9 000 de nos bons de caisse 4'/2°fo & trois ans offerts
en souscription en automne 1917. I1 y a actuellement en circulation de ces bons de caisse pour un montant de
fr. 10 686 000. ' '

6. Conformément & la convention .conclue avec la Compagnie du chemin de fer du Tesstal en date des
29 septembre/12 octobre 1917, nous avons payé¢ A ladite compagnie, le jour du transfert du réseau, le prix
de rachat convenu de fr. 2 500 000 et l'indemnit¢ pour les approvisionnements de matériaux, sous déduction
de Uemprunt hypothécaire 4!/s °/o de 1908, d’un montant de fr. 1 200 000.

Ledit emprunt hypothéeaire 41/4 %/, échu le 31 décembre 1918, a été remboursé a cette date.

Nous avons repris les titres appartenant a la Caisse dc pensions des employés du chemin de fer du Teesstal.
Ce portefeuille sera administré séparément jusqu’au moment de la fusion de cette caisse avec la Caisse de
pensions et de sccours des chemins de fer fédéraux.

7. Le prix de rachat du chemin de fer Wald-Riiti de fr. 56 050, soit fr. 50 pour chacunc des actions
se trouvant encore en circulation, a ét¢ mis a la disposition du Département des tinances du canton de Zurich
le jour du transfert du réseau. ' .

Nous avons complétement amorti les 1479 actions de cette compagnie, d’unc valeur nominale de fr. 739 500,
qui se trouvaient dans notre porteteuille de Fonds publics. Ces actions étaient comptabilisées pour mémoire
pour le montant de fr. 1.




8. Suivant entente spéciale avee la Compagnie du Tesstal, nous 'avons dclice des engagements qu'elle a
dn prendre en vie de son approvisionnement en charbon. Par contre, nous lui avons repris les actions de la
Centrale des charbons S. A., & Bale, qu’elle possédait, soit fr. 270 000 capital nominal d’actions de priorité
et (r. 20 000 capital nominal d’actions ordinaires. Ces titres ont ét¢ placés dans le portefenille de Fonds publics.
I'n conséquence, notre participation au capital-actions de la Centrale des charbons S. A., & Bale, a ¢té portée A

Fr. 10 793 000 nom. actions de priorité et
, 6536500 » ordinaires

cnsemble Fr. 17 329 500 entiérement verscs.

Pour I'exercice 1917/1918, il a été distribué un dividende de 6 /.
Al

Iin outre, nous avions A& donner A la Centrale des eharbons S. A. une garantic de fr. 20 471 000 pour la
fouwrniture du charbon jusqu'au moment de la conelusion de la nouvelle convention avee I’Allemagne. Cette
garantic a ¢t¢é donnée par le Département fédéral des finances.

9. Pendant 'année, nous avons attribué a la Caisse de pensions et de secours, en remploi de ses fonds
disponibles, fr. 14 300 000 de bons de dépit 4'[: °lo des chemins de fer fédéranx. Le montant total de ces bons
s’¢levait & fin décembre a fr. 134 108 000.

10. Nous avons accordé i des fonctionnaires et employés de notre administration, pour le compte de la
Caisse de pensions et de secours, it préts hypothécaires en I¢* rang, a 5°,, pour un montant de fr. 92 000.
Ces préts sont garantis par des immeubles habités par les débiteurs eux-mémes.

Nous avons mis provisoirement i la disposition de la Société coopdérative de construction des employcs
de chemins de fer, a4 St-Gall, dont la situation financiére a be<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>